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OBPA30BAIbE OHUHAHCHJCKHX MEHAIIEPA H EKCITIEPATA
3A 21 BUJEK

Ancrpakrt: Pajy ce 0aBM HOBHMM 3axTjeBUMa KOjU ce€ MNOCTaBbajy y oOpasoBamy
aomahnx (UHAHCHjCKKX CTpyubaka. TH 3aXTjeBH Cy apTUKY/MCaHH aKTYE/IHUM MpoMjeHamMa
Y3POKOBAaHUM TPaH3ULMOM M M3PAKEHOM €KCMaH3ujoM jomaher (uHaHCHMjCKOr ceKTopa.
3axTjeBH KOju nosa3e U3 GUHAHCUJCKOr CeKTOpa 300r W3paXKeHe AMHAMUKE HbEeroBor pas3soja,
yBofjerba HOBUX MHCTPYMEHATA W NpojyKaTa, Kao U 300I HOBOI MPUCTYNa KOjH MPETHOCTAB/ba
y MHoro Behoj Mjepu KoHcuiepauuje OpOjHMX acrnekaTa PHU3HUHOCTU, YKMHM CE Ja
npeBazunaze MorylHoOCTH Hocuiatia oOpazoBHE (DYHKLUHMjE Aa OArOBOpPE THM 3axTjeBMMA.
Hosu mpoduiin GuHaHCHjcKUX CcTpyutbaka oOpa3yjy €€ Ha BHUCOKOLIKONCKMM YCTaHOBama
KOje Cy MaxoM HeJoBObHO (nekcubuaHe u HecriocoOHe Ja yXBaTe KOpaK ca HOBUM
3aXTjeBUMA KOjH ce Bpao Op30 nojasibyjy. Ilopen BUCOKOOOpa3oBHUX MHCTUTYLM]A, BPIO je
CY)KEH KpYr HWHCTHUTYUMja KOje MNPO(ECHOHANHO HYLE CrelMjaJucTHyKa 3Hamba W3
(punancujeke chepe. Tlpodriin 00pazoBaHUX KaapoBa Ha BHUCOKOLIKOJCKUM H APYruM
HHCTUTYUMjaMa HUCY JIOBOJLHO ycKknaljeHW ca CTBapHOM CTPYKTYPOM TpaxKibe npoduna Kojy
uckasyje (¢uHancujcku cexrtop. Hajsaa, Benumku npobiaem npeactaB/ba  (PUHAHCH)CKA
HENMCMEHOCT LIMPE nonynalMje Koja MOXE WMaTH BejIMKEe HEraTMBHE NOC/heaule Mo
(PMHAHCH]CKM CHCTEM M EKOHOMMU]Y Y LijesTMHM. 3aTO Ce Kao MMmIepaTuB NocTapjba notpeda aa
ce  (uuancujckom obpasoBarmy NpPUCTYNM arpecuBHuje Kako Ou ce ocnocobsbasaiiu
(puHaHCHjcku cTpyuraly y cknaay ca pactyfinm M HoBUM notpebama Koje JAMKTHpa pa3Boj
apomaher uuaHujckor cektopa. 3a edukacHo ofpasoBatbe (PUHAHCHJCKUX CTPYUHAKa HUCY
JIOBOJBHE CAMO BMCOKOLLIKOJCKE MHCTHTYLIMjE U MHCTUTYLIMja W3 CaMOr ceKTopa, Beh je HyxHa
YK/bYYEHOCT M LIMPUX  CTPYKTYpa, OJIHOCHO jaBHWMX MHCTUTYyLMja Kao HOCMjaua
(PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Kibyune pujeun: obpaszoBaibe (PMHAHCU]CKMX MeHauepa, (UHAHCUICKM CTPpYutball Y
TPaH3UMOHO] EKOHOMMU]H, MPOPHIAK (UIIAHCHJCKUX CTPYHUIbaKA, (PUHAHCHJCKA MUCMEHOCT.

YBOJ

Tpanszuimja gomahe ekoHomuje, Koja je y TOKy Beh Ay»nKM HU3 roaMHa, NPEeBacXogHO
NpeTrnocTaBba npujarohapatbe NepuUerLMja M ycBajame HOBHX 3Harba 04 cTpaHe jJoMahux
TPIKULIHUX ydecHuKa. TO NpeTnocTas/ba He caMo HOBW MPUCTYM 00pasoBamy (pUHAHCHJCKMX
meHayepa M ekcnepara Beh W akTUBHY AMCEMHHALM]Y (PMHAHCHJCKMX 3HAKa HA WHPY
nonynauujy. Hosu Teme/by Ha KOjuMa NouuBa GUHAHCHJCKHM CUCTEM TIPETNOCTaBIbajy U HOBA
3Haa M3 00MacTH (UHAHCH]ja Koja Ccy JAyrM HU3 JeUcHHja TOCTMYHO 3aHemapena
npeBacxoAHO 3axBasbyjyhin Taga BnagajyheM eKOHOMCKOM CUCTEMY M JIOKTPHHH TE€ MOTOM
jowr BuLIE KOMIUTMKY]YNHM 1yrOroAnILE:UM AMCKOHTHHYMTCTOM, H3a3BAHMM KOH(DJIMKTHOM K
MOCTKOH(UIMKTHON CHTYaLM]OM Y K0jOj ce 3emsba Hauia. C 003MpoM Ha AMHAMMKY NPOMjeHa
y (unancujcko) cepu 1 HOBE 3aXTjEBE KOjM CE MOCTaB/MbA]y MPE/L HOCHOUE CKOHOMCKE
MOJMTUKE W HOCHOLE CUCTEMa 00pa30Batba, UMHK CE jla OHU HE O/roBapajy ajekBaTHO Ha
HoBe 3axTjee. Mako ce npumjehyjy HOBW IIPUCTYIIM M MHLIMJATUBE, UHHU CE a TO jOLI YBHEK
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HW OGnu3y He OAroBapa 3axTjeBUMa KOjeé NOCTaB/ba TPAH3MLMja W peanHa CUTyauujy y
duHaHCHjCcKOM cekTopy. Y paay hieMo pa3MOTpUTH Npuje cBera NpMpOJy HOBUX 3aXTjeBa y
norseny obpasoBara PUHAHCU]KMX CTPYUHbaKa a UCTOBPEMEHO M roTpely uimper obyxsaTa
nonynaiuje enemenTapiim dpuHaHcujckuM obpasoBameM. OcBpHyheMo ce Ha HoBe npodune
KOje TpaXu TPKUIITE HUHAHCH[CKUX CTPpYUthbaka T€ HanpPaBUTH YBUJ Y aKTyeJHW 06pa3oBHH
cHCTeM KOjU npyxka yciyre ¢puHaHcujckor obpaszosarba.

1. 3nauaj spyackor Kanwrtasa ¥ oOpazoBama y EKOHOMCKOM pa3BoOjy M
¢dbuHaHcHjcko] chepu

[IpakTH4YHO CBE UIKOJE €KOHOMCKE MMC/HW, OJHOCHO 3BAHWYHE E€KOHOMCKE TEOpHJE,
JbYACKH KalnTaj TPETUPAjy Kao K/bYYHH CErMEHT LIMPOKO TPETHUPAHOr Kanurana ((husn4kor
M JbYACKOr), KOjU je Mopej pajHe CHAare W TeXHONMOWKor nporpeca (akrop passoja.
TexHonowxy nporpec OOWMUHO OMNKCYje mnpouec Koju oapehyje Koamko cy eprkacHo
kopuilheHd CBU NMPOU3BOAHH (PaKTOPH.

BpojHa HcTpaxusara ycj0Ba eKOHOMCKO pacTa 3a 3eMJbe y pasBojy Hajuelihe nonase
J0 3aK/bydKa Na Hema maruutor wranuha koju 61 moacrakao exoHomcku pact. Hujenan
nojeqvHauyHu (GakTop HHje HYXaH WIM NOBO/BAH M CBA JEAHOCTaBHA pjelICHa HUCY nana
pesynTate y morneay yOp3arma exoHOMcKOr pacTa. Maja vma npumjepa yCrjeluHocTy
CUPOMALIHMX 3eMajba, Koja Hajoo/bUM [AHjesloM MOTHYE 0j "MpaBor’ MHUKCa MOMMTHKA U
ozrosapajyher ceta GMXKUX yCNOBa, EKOHOMUCTH HUCY MOFJIM  KOHA4HO 1A WACHTHOHKY)Y
CBE CACTOjKE TAKBOI MUKCA U yC/oBa.

V uecrto uutupaunoj cryanju William-a Easterly-a "The Elusive Quest for Growth", n3
2001, ayTop wWcTpaxkyje pazjiMHUTE HAMOPE, YUUHEHE Y MOC/HEALUX NEAECEeT roJuHa , Aa ce
noseha >XMBOTHM CTaHAapj Yy 3emMjbama y pas3Bojy. Tm Hanopu ykimyuyjy obesbjehere
ekcTepHe nomohu, uHBecTHuuje Yy onpemy, mosehaie cTenena oOpaszoBama, MjEpe Yy
KOHTPOJIM pacra nomyjaudje M WHULUMjaTHBE da ce A00Mjy KpeauTH (na W Onpocre) 3a
obe36jeliere ycnoBa 3a MHCTUTYLMOHaNRe pedopme. OBU Hanopy Cy Hajuelrhe nponanan,
LITO HABOAM HA 3aK/by4aK /la je 3ajaTaK rnpeTeapamwa cUpoMallHux y 6oratuje Belin npobiiem
Hero wTo ce mucau. Y cryauju aytopa Easterly W. i Levine R. (2001) naBeneHo je mer
"CTUANM30BAHUX YMILEHHLA" O EKOHOMCKOM pacTy, Koje Mnpyxajy 0/ICKOuHy AacKy 3a Oyayha
HCTpaXKMBAtba .

! Fnasue nonasme tauke cy: 1. Pact ne npousnasy n3 akymynauuje kanurana, eh u3 dakropa rexiosoruje y
TpOM3BOAHO] (YHKUMjU MM TaKkO3BaHE  TOTAIHE MPOAYKTHBHOCTH (aKTopa MpOM3BOAKE 33 KOjy je
eMIUPHICKHM MCTpaXnBarbuMa yrsphena Gurtea pazmvka no semibama, 2. [loxasyje ce ma crone pacra 1o
3eM/baMa  HE KOHBEPrHpajy — He npubiuxkasajy ce - 4aK HY Kala ce KOHTPOULIY KibyyHe napujadie kao wro
Cy cTona wredme W pacT nonynaunje. Pact , y cse sehoj mMjepu. anseprupa oa [960. roanne, npu uemy liema
KOHBEPTEHIN]E, Ma YaK HH YCIOBILEHE, KOja MOAPA3yMHK]EBa JIa 3EMIbE Ca CIIMYHUM NPOH3BOANUM BaKkTOpHUMa
BPEMEHOM KOHBEPTHPAjy MCTOM HHMBOY j0XOTKa. OOpLYTO. AMCNEP3H]a HWBOA AONOTKA OApakaBa pasjinke y
dakTopuMa Koju cy MOTPeBHM 38 PacT Kao WTO je WTEAha, NOMyNalnja U IPUPOAHH pecyper. 3. Huth yenjex
HMTH 1131 EKOHOMCKOT pacTa HUCY NepMaHeTHH - HEXE 3emMJbe MMajy NepHOE PacTa M 1ajosa, a teke lHnkana
ne Gu/beske pacT 0K je akymysauuja xanutana nepmaneHtHa 4. borata noapyuja umajy Tewpenujy /na
NPUBYKY HAjIMHAMHYHMIE Jbyac ¥ OOPHYTO, fakne cBH (akTOpM MNpOAYKIMjE TEKY Ka MCTHM MjecCTHMa
cyrepuiuyli npMCYCTBO 3HA4AjHIX EKCTEPHANN]A, LITO 33 HOCILEIHILY HMA BUCOKY KOHUEHTPAIH]Y EKOHOMCKHX
akTuBHOCTH. 5. CBE CTyAMje cyrepuily Aa Cy HEKM HHAMKATOPH HALIMOHATHMX IIOJIMTHKA Y jakoj Be3n ca
€KOHOMCKHM PacToM, Maaa cy ehexkTH BEeoMa pasiivuMTH 1o 3emsbama. HaunoHanHe ekOHOMCKe TMONHTHKE
YTHUy Ha AYTFOPOUYHH PAcT, LITO je KOH3MCTEHTHO ¢a TEOpHjama Koje larnaaBajy pact NpoayKTHBHOCTH W
TEXHOJIOLIKHX CKCTEPHAAN]A, @ WITO OACTYNA O/l TeopHja koje Harnalasajy GakTop akymyJjauuje.
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Crona pacTa ayTryTa MOXe Ce EKCIUIMLMTHO M3Pa3HTH Kao CyMa (u3HYKOr KamuTana
("KanWTanHa MHTEH3MBHOCT"), aKyMyJlalluje Jby/ICKOT KanuTasa, CTone npomjeHe kopuuthemwa
pajHe cHare W CTone pacta $pakTopa yKyNnHE MPOAYKTUBHOCTH. AHAJTUTHUYKA OCHOBA NpyKa
MOryRHOCT 3a MCIIUTHMBaE M OLjEHY Pa3nu4MTMX KaHana Kpo3 Koje obpasoBarbe yOp3aBa
eKOHOMCKM pacT. OBa OCHOBA 3aBMCH OJi HEKOJIMKO MOjeIHOCTAB/EHUX MPETNOCTABKH Koje
Mmory fjenosaTu orpaHuuasajyhe Ha ope ananuse. He ysnumajy ce eKnIMUMTHO y 00 3up HOP.
noTeHuujanuy edexrd "couujanHor kanutana' M JbyACKOr pa3Boja, Tj. KoMmIjera
MHCTUTYLMja M APYWITBEHMX BPHMjEQHOCTH Koje CToje M3a (YHKUMOHHCAka TPKHMUITA U
yTHLAja Ha NMOHALIAKE EKOHOMCKMX yuecHuka. OOpasoBame Jjenyje Ha €KOHOMCKM pact
JMPEKTHO, TOLITO je OHO KJbY4Ha AETEPMHHAHTA WM KOMIOHEHTA JbyICKOr KanuTana, v
WHAMPEKTHO Ha oOcCTale Mpon3BoAHe dakrope M (GaKTop yKynHE NpOAYyKTHBHOCTH.
HcTpaxkuparba Nokasyjy fia Ccy 3eMJbe Koje umajy OpxM €KOHOMCKHM pacT y MOC/HEeAbNM
JeKanaMa 3HauajHO yHanpujeauie onwTv HUBo obpasoBawa (R.J. Barro W.J. Lee,2001).
WcTounoasujcke exoHomuje, "turposu” (Jyxna Kopeja, Tajsan, XoHr Kour u Manesuja), y3
GUIbEIKEHE BUCOKHMX CTOMa EKOHOMCKOT pacTa, MCTOBPEMEHO Cy NocTu3ane v Hajsehie crone
pacTa MpOCjEHHOr Tpajatba LUKONOBAHA CTAHOBHULITBA. YCaBpLLIABAILE MHCTpYMEHTapuja
CTAaTUCTMUKE aHaiu3e KacHWje je momorno aa ce Besa uamehy noGosbluanor obpasoBama M
EKOHOMCKOP pacTa jacHuje YOuW M pPasjlBoje yTULAjW KOju [onaze o Apyrux dakropa
(akymynaumja GpU3M4KOr Kanurana v yTuuaj sapujaunja oapeheHUX KapakTEPUCTHUKA 3eMaba
BE3aHMX 33 BPEMEHCKE NMEPUOJIE).

DUHAHCUJCKM CEKTOP j& NMOC/bEAUX NOAMHA A0XKWBHO U3Y3ETHO BEJUKY nNpomnyn3ujy
Be3aHy 3a palMaHa TeXHoouIKa yHanpeherba (MHpOpMaTHKy U TenekomyHukauuje). MHaue,
0Baj CEKTOp MIrpa KJbyuHy yJlory y yOp3atby CKOHOMCKOT pacTa, Kako y HampeaHUM 3eM/bama,
TaKo ¥ y HoBoHacTynajyhum ("emerging markets") exonomnjama. Opa yjora dbuHaHCcHjcKOT
ceKTOpa MOTNOMOTHYTA je W OJaKilaHa 00pa3oBalmbeM y WHUPEM CMHCIY, yK/byuyjyhu o
06pasoBame M MCTPaKWBalba Ha NO/bY (UHAHCH]A W HOBUX TEXHOJIOrHja W €PEKTHBHY
ynoTpeOy credeHnx 3Hawa y npaxcu. (D.L. Papademos, 2007). ®uUHAHCHJCKO TPXKULITE
jjenyje Ha pa3Boj MPEKo yTuuaja Ha OMNYKe O WHBECTMUMjaMa M WTedwy U ybpsaibe
uHOBaUy M NPOAYKTMBHOCTH. JloOpo  dyHKUHOHMCAME dbuHaHCHjCKOT  TPXKULLITA
noapasy vijesa 100py MH(POPMMCAHOCT O MHBECTHLMOHUM MOryhHOCTUMA M CMambyje
acuMeTpujy MHdOpMaLLMja, ONaKuaBa AMBEP3UDUKALK]Y ¥ YNIPABLAthC PU3UKOM, JOMPHHOCH
6OJbEM  KOPMOPATHBHOM  YIIpaBibatby, MOOHUIMUIE W KOHUEHTPUWIC LUTCAkY, yOp3aBa
(onakwasa) pasmjeny poba W ycnyra. KibyuHu npouecu (MHAHCH]CKE WHTEpMEInjaumje,
HAPOUMTO PACMONOKUBOCT MHPOPMALIM]A U HUXOBA Tpacupopmauuja, aueep3nduraumja u
yNpap/batbe PU3MKOM Te KOPIOPATUBHO YMPABbALE - nocebHo anoctpodupajy  3Hauaj
ofpasoBarba, 3Hamba W TEXHOJOLWIKMX yHanpeheta 3a 100po yHKUHOHUCAE €dUKACHOT
dunancujckor TpxmwTa. Hcrpaxunsawa cy 6es ABOjOE JoKasana Ja @uuancujcka
aubepanusayuja (neperynaumja M npusarusauuja) W pa3Boj (UHAHCHjCKOr TPXULUTA
JUPEKTHO JIONPUHOCE eKOHOMCKOM pAcniy 3eMaba W CHUXaBaky yujene Kanumana.
dunaHcHjcku pa3eoj je nocebHo GuTaH 3a 3eMJbe Cca MHAYCTpHjaMa KOj€ CY U3 TEXHOJIOLIKUX
pasfora 3aBucHe Of ekcTepHor dunancupatba. McTpaxusama nambe nokasyjy Aa je, MHaue
Hy’KHa, peanokauuja u3 onaaajyRux uHaycTpuja y pactyhe, MHOTO edHKacHHja y 3eMbaMa ca
pasBujeHjuM GUHAHCH]CKUM TPIKULITEM.

Besa nameljy 06pazoBaba M TEXHONOLIKOT HAMPETKA, C jeAHE, U ¢uHaHcujckor pa3soja
W eKOHOMCKOI pa3Boja, C Apyre CTpaHe, NOCTOjH, and Huje N0BOJBHO jacna. Hanpepak
QUHAHCHCKE TEOPH)E M MEHALIMERTA y CBE Behoj mjepu ce Gasnpa Ha Kopuiuherby Hanpeanux
CTATUCTUUKNX M MATEMATHUKUX METOAA M TEXHUKA, KOMOMHYjyhHM MX ca €KCIOHEHUM]aHUM
pacToOM KOMITjyTEepCKHX MoryhHocTn M pacrnogjenom MHpopmaudja ¥ KOMYHHKaLHOHOM
TEXHOJIOTHjOM, LUITO CBE CKyna yTWHYe Ha TO Aa Cy moryhe aniukaluje TEXHONOUKHX
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yHanpehewa Koje nomaxy Kpeupawe HOBUX M WHOBATHBHUX, MOHEKA] BPJIO KOMIICKCHUX
(PMHAHCMJCKWX MHCTpYMEHATa U anTepHaTUBHUX MHBECTUIIMOHUX MexaHu3ama. DUHAHCH]CKH
YUYECHMIIM OJTHOCHO (PMHAHCHJCKE MHCTUTYLMjE U MHBECTUTOPU KOPUCTE W ycaBplllarajy HOBA
3Hama U YCKo capaljyjy ca o6pa3oBHMM MHCTUTYLIMjamMa U LIEHTpUMa. Pa3Boj 1 HHOBATMBHOCT
(PMHAHCHjCKOr TPXKMLLTA NOBPATHO CTUMYNMILY pa3Boj (puHaHCHjckor obpasoBara. Tema 3a
HCTPAXMBAKE JECTE NUTAE Kako oOpa3oBame M An(dy3uja 3Hatba YTUUY Ha Mjepethbe PU3HKA,
MpoujeHe W ynpaebame Koje nomaxe obesbjeherwy (puuHaHcHjcke crabuaHoctu nosehamem
OTNOPHOCTH (PMHAHCHJCKOr CUCTEMA HA LWOKOBE M MOTEHIMjadHY MaTepujain3auujy pyu3nka
KOjU npaTu npolece (PUHAHCUJCKOT NOCpeAOBatba.

2. TpaH3uLMja 1 HOBHM 3axT|eBU I1pe/l GUHAHCH]CKOM CTPYKOM

[Ipenaszak Ha TpKMILHY NpUBpeay, NpUBaTU3aUMja U nubepanu3audja y ceum cdepama
aomaher eKOHOMCKOT M COLMjasTHOT JKMBOTa YYHHUIIM CY Ja ¢ npejt (PMHAHCU]CKE CTPYUthaKe
MOCTaB/bajy CaCBUM HOBM 3aXTjeBM Y MOFJENY TPaXKEHUX 3HAtha M BjelITUHA KOje MOpajy
nocje/loBaTh, Kako 61 MOrny OJ0BOPUTH HA M3a30B€ KOje Hamehe U3MUjeHEHO OKPYIKEHE.
KsbydHa npomjena jecte pesyntar yBohewa TPIKMIUHUX 3aKOHMTOCTH, @ OIHOCH C€ Ha BeoMma
nosehaHo MpUCYCTBO paznHuUTHUX pusuxka (NOorotoBo y duuaHujckoj chepu), Koju cy y
YCJAOBHMA TPAH3MUMOHHUX E€KOHOMMja jOILl W3PaXEHWjH HETO JIK Y 3peiuM CKOHOMHjama M
TpXkUlTUMa. Jlakne, pu3nium Cy HapoOUuUTO M3paxeHH Y (PMHAHCH]CKOj cepu. 1 TO CBe BpCTe
pU3MKa - Ol KPEAUTHOT pH3MKa, MPEKO PU3MKa JUKBUAHOCTH U TPIKMIIHHUX PH3UKA BE3aHUX 3a
MPOMjeHe BPHjEIHOCTH aKTHBA, MPOMjEHE TPIKMLIHMN KAMATHUX CTONA, AEBU3HUX KypceBa Te
pazIMUMTHUX BpCTa oONeEpaTUBHUX pu3nka. Ty cy na/kbe pu3dLM  KOjU [pousnaze M3
MaKpOEKOHOMCKMX HEpPaBHOTEXKa, NaaTHO-OMAaHCcHWX rewikoha 3emube, Henpeasuhennx
CMjepOBa KpeTawa KanuTana, MpoMjeHa CBJETCKOr HMBOA KaMaTHMX CTONa, WH(nauuje,
(PMHAHCHjCKMX HECTAaOMIIHOCTH Y CBHJETY ¥ JJIoMahoj €eKOHOMM|H, MONUTHYKUX HECTAOHIHOCTH
1 OpojHMX 1pyrux dakTopa.

Qunancujru  Mewuapuep Mopa CBOjE  JIjeOBakb€  3acHUBATHM  Ha BeoMa  J06pUM
aHQAUMUYKIM noOa02ayda, cagpueniizs ungopsuayyjayia v fo0puMm npoyjenavia cmenena
pusuyHocmu  CBUX o0nMKa TMOCJIOBHMX aHraxoBara. 3a apobpe npotjeHe u  aobpy
MHPOPMHUCAHOCT MPEYyCOB je KOPEKTHO pauyHOBOACTBO, KOj€ MOpA MCKA3MBATH CTakba LITO
OarKa MCTUHK - Kako OW MHBECTUTOPH W NOCJOBHU NapTHepu 6uan nobpo MHOpMHUcaHHu,
OHOCHO KOpEKTHO MH(popMmHcaHu o ¢dupmama W HamjepaBaHMM HHBeCTHLM]jama. Jlpyrum
pujeunma, HyxHO je o0e30ujeantH mposudnocm  (TPaAHCMNAPEHTHOCT)  hunancujerix
ussjeutmaja. Panun 3awture o pusuka y GUHAHCHCKUM WHCTUTYLMjaMa, @ U CBUM JPYrUM
He(DMHAHCHJCKMM MHCTUTYLMjaMa, HY)KHW CY pasBUjeHU W HAMPCAHW CUCTEMU Unmepiix
koumponda u peguzuja Koje 61 tpedano aa npemynpujese HecaBjecHoO M JIoWE NoHallame
Hocwiaua omnyka y Qgupmama. C apyre crpaHe, KOHTPOIHM MEXaHW3MM Mopajy OHTU
pa3BHjEHW Ha HUBOY ApykaBe Aa OM ce mpeaynpjeansio JIole NocjoBambe (CYBUILE PU3UUHO
noHaware) (pUHAHCHJCKMX MHCTHUTYLM]a W, Y KPajheM MCXOAY Chpujeumnsia HECUTYpHOCT M
HenoBjeperwe y (PUHAHCHJCKOM cHcTeMy Kao ujeanHu. Ty (yHKuMjy BpLlue pazivuuTH
KOHTPOJIHM OpraHu, O/l CYNEpPBU3OPCKMX HMHCTUTYyUMja 10 PEBHM3OPCKUX WHCTUTYLM]ja Ha
pa3zIMuMTUM Ap>KaBHUM HUBOMMA, TE MOPECKMX yrnpasa.

Jla 64 caBpemenu (uHaHCHjcKM MeHauep 61O ocnocobmbeH a ePMKacHO OroBOpH

3ajauuma y TypOyJeHTHOM OKpYKeHYy, HEOMXO/HO je Aa cTekHe ojarosapajyhe obpasopatbe,
KOj€ CTHYE TOKOM PEAOBHOI LUKOJIOBAA Na CBE A0 PazNUUMTHX CHEUMjaTMCTHYKUX KypceBa
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HA BUCOKOWIKOJICKUM YCTaHOBama, MNOCTAMIJNOMCKAM W Ja/bUM  CTyaMjama Ha TuM
ycTaHOBaMa, Kao M 10 CTPYUHMX KypCeBa Koje OPraHusyjy pasiuunTe MHCTHTYUH]E Koje ce
GaBe crelMjann3oBanuM obnvuMMa enykauuje. 3Hama Kkoja Tpeba aa nocjeayjy Take
cTpyumaun kpehy ce y pacrioHy o a006por nos3HaBarma MakpoeKoHOMHMje, MehyHapoaHe
eKOHOMMje, TNpUHUMNA TOC/OBakba (PUHAHCHjCKMX  MHCTHUTYUM]a, CTAaTACTHUKHX U
KBAHTUTATHBHUX MeTOJa M Mojena, (UHAaHCHjCKe MaTeMaTMKe - JI0 MO03HaBawa
pauyyHOBOJICTBA M PEBH3WjE TE MOPECKUX cucTemMa M npuHuuna. GuHaHCHjcKO 00pasoBabe
KO HAac, Ha JKaloCT, joll YBMjEK, [MPAKTU4YHO MOUMHE TEK HA CTyAMjaMa €KOHOMCKHMX
(pakynTeTa (M3y3eTak Cy CpPEAtbEe LUKOJIE €KOHOMCKOT YCMjepetba). ¥ pasBujeHOM CBHjeTy
(hmHaHcHjcko 00pa3oBakbe NPEACTaBiba MO HYIKHHX 3HaIba, KOja ce noapasymujesajy, 6ap Ha
HEKOM €JEMEHTapPHOM HHBOY, @ Koja Cy, Kako ce CMaTpa, HEONXoiHa 3a "HopMajiaH )HBOT'.
To KOA HAC HUje jOLI YBHjEK NEpLENMpano kao noTpeda jep ce, ¢ 063MPOM Ha YTy TPafHLUujy
HETPXKMLIHOT CHCTEMA M HABWKA KOj€ TO HYXHO NpATe, CBUJECT O M3MHUjCHEHOM OKPYXEHbY
jouwl yBWjek Huje AOBOJbHO yBpujexxmna. Kako ce cynapajy crape HaBUKE M CHCTEM
BPMJEAHOCTH Ca HOBUM CTAaHJApAMMA, KOjU Caja ca MPHBATH3aLMjOM M OPHjEHTaLUMjoM Ka
3apaju J0Ja3e y MPBM IUIaH, y Hallem APYIWITBY joul YBMjek Bnaja Kondysuja y Besn ca
MHOICMM €KOHOMCKUM MUTarbUMa.

Kana 61 TpeGnao mosienoBati Tun (PMHAHCH]CKOT MEHAUEpa H CTpy4ibaka Koju 6u 6no
yenjeian y aoMahuM ycnoBuma, To GM ce npuje cBera MOrio OAHOCHTH Ha mnahe Jbyae,
MOTHMBMCAHE, KOjU HWUCY onTepeheHr MEHTAIHUM XMIIOTEKaMa MPOLIIOCTH HUTH NOrPeHUM
efleMeHTUMa B1ajajyRer cuctemMa BpHjeAHOCTH, KOjU Cy JOBOJBHO CBjECHHM YCII0Ba OKPYXKEHba,
ca jacHo ePUHMCAHOM MEPLIENLNJOM PA3IMUNTHX BPCTa PU3NKA W, HAPABHO, NPUNIPEMIBEHH Y
CTPY4YHOM NOTNELY, AA BIIajfajy CABPEMEHOM TEXHMYKOM anapatypom (CTPY4HUM 3HAtbeM,
CTPaHHUM jE3MKOM, CTaTHCTUKOM M HH(OPMATMKOM), KOJOM CE€ MOTY CJYKWTH TpH
NHQOPMHCaIbY, IPUIPEMH, JOHOLUEHY U PEANH3ALM]H NOCTOBHUX OANYKA.

Y nocsbefitbe BpUjeme, Mopesl NuTama obpasosatba U Behe coducTukaumje Oankapa,
6p01<epa aHanuTM4apa, nopTdhoaMo-MeHalepa UK CrieurjasnucTa 3a yrpasbatbe pU3HKOM Te
3Hauaja TYX HUXOBMX aTpHOYTa 3a pa3Boj (MHAHCKIOr TPHKHIITA, OAHOCHO YKYNHM Pa3Boj,
noceGHy naxiby 3ay3umajy nutawa QuHancujckor obpasoBawa M MUCMEHOCTH CBHX
WTEAUIIA W MHBECTHTOPA OQHOCHO wdlipe no.yidayije, WTo y OCHOBH ACTEPMUHHUILE YKYIHE
KOpUCTH (DMHAHCH]CKOT pa3Boja U AuBep3udUKaumje pusmka.

V TOM cMUCAy 3HA4YajHo je ucTahin Aa, Kaa je pujed 0 Qunancujckoj RUCMeHocmu, y3 Taj
nojam TpeGa Be3aTH U N0jaM QuHancujcke unmenueenyuje, Koju ce y nonyJapHoj NTeparyph
wrpe KopueTH. BUTHO je uetahn aa unancujcka MHTEMIeHUM)a Hije "ypohera cnocobHocT
Kojy UMaTe unu Hemate", Beh "ckyn BjeluTHHA Koje ce Mory u mopajy Hay4utu". To cy 3Hama
Koja MOpajy Mocje0oBaTH CBH OHM KOjW JKenie Jia BoAC yCﬂJCUJHO CBOj€ MOCJI0BE, OIHOCHO Ja
61 MOFAM MpaTUTY W pasymjeru wTa "dunancujckn ceujet" roBopu. (K. BepmaH [1. Hajr
2007 ¢.9.). Jla 61 6unu y cTamy Aa euKacHO npaTe NocioBawe, Mopajy Aa nmajy oapehesn
KanauuTeT (PMHAHCHjCKE WHTENMreHluje, OJHOCHO CrNOcOOHOCTH uMTatba Ounanca M
(uHaHcKjckMX w3BjewTaja npedyseha M DHHAHCHJCKMX MHCTMTYLMja W Ja JIOCJIOBHO
pasymujy HHXoBe MeljycoBHe ofHoCe M yTHUAJE.

Hawmnpoko je youeHa UMibeHMUA y PA3BUjEHUM 3eMibaMa Jia je BeJuKd npoueHar
CTAHOBHUILTBA (PUHAHCHjCKM Hemuemen. KoHCeKBEHLE Tora Cy BPJIO J0Wa MO3HLMja Y KOjo]
ce Hajase KOH3YMEHTH (GUHAHCHjCKUX YCiyra, a 'y KpajibeM, W npobaemu Koje To u3asnpa y
¢uunancujckom cekropy. TpeGa unp. nohu oa came HMHEHUUE Ja BCIUKH 6poj rpahana y
CA/] yonure He nocjeayjy GaHKapcKku padyH, a HUJy CBJECHH CTBAPHOT TEPCTa kamara Koje
ce QuiekcuBUIHO yrosapajy 3a KyNOBHHY HEKPETHWHa, Kyha n cTaHOBa Ha fa3u Xunoreke
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(cyBecTaHaapaHn KOPUCHUUNM KpeanTa "subprime"). [Tpumjeheno je na y CAJI nnp. camo 50%
OHMX KOjU CY Mpejl NEH3UjOM MOXKE MCMPaBHO OArOBOPUTH Ha MHTae O OJHOCY KamaTHe
crome ¥ UHdnaumje, a Kaa je pujed o auBepcudUKaUMiM PU3UKA, Ta) CKOP j€ jOL JIOUIH]H.
YuweHuua je aa cy oO6pa3oBaHnju Jbyau HCTOBPEMEHO W (uHacujckn nucmenuju. To uma
3Ha4ajHe eEKTE Ha HKHXOBY OCMOCOOJLEHOCT /12 aIeKBATHU]E MaHNpajy CBOJE MEH3M|e, Kao 1
Ha CrMocoOHOCTH Aa KopucTe MOryhHOCTH AuBep3ndMKauuje M la MHBECTUPAjY Y PU3MUHUjE
MHBECTHLMje €a BMCOKMM MOBPATOM, IUTO je 3acTynibeHuje y (DMHAHCHJCKM NMHUCMEHM]UM
nomahuncteuma. Taj Bua obpaszoBama noceGHO je BaxaH y Jpxasama ca CTapHjuMm
CTAHOBHUIUTBOM Yy KOjUMa Ce Mpesiasd ca jaBHOI neH3ujckor cuctema (“pay-as-you-go
scheme") Ha NpyMBaTHE CXeMe MEH3MOHKCAbA, KAO y HALIEM CIyuajy, Aje Ce NPey3uma JinuHa
O/IrOBOPHOCT 3a BIACTUTE NEH3MOHE yiureae. TpxuiTe GUHAHCH]CKUX yCllyra NocTaje Bpio
pa3BHjeHO, COPUCTMKOBAHO, Ca TIOHYAOM OJl CTPaHE MHOTOBPOjHUX HHCTUTYUM|a, Y3 3HAUajHE
gemorpadcke MpomjeHe, WTO CBE CKyna yTHue Ha notpeby muoro Beher Qunancujckor
06pa3zoBara M CHaNaXeta NMPUINKOM JOHOWEa (pUHAHCHjCKUX opyka. TTonyna GpojHux
KPEAUTHHX W MaTHUX KapTHlla, MO PasiniuTUM YCIOBUMA, YUHHM OAJ1yKe O 30Mpy KapTuua
¥ HauuHy Kopvuiherma TEIKUM, all YKOJIHKO O/lyKa HUjE UCnpaBHa, TO OHAA NOCILEAUUHO
U3a3uBa BeAMKE TPOLIKOBE 3a koH3ymeHTa. Y CAJl nocToje OpojHH nporpamu, 4acornucu u
KYpCEBH EKOHOMCKE eiykauuje kojuma cy oOyxsaheHa NpealIKONCKa, LIKO/ICKa Ajeua
CTY/IEHTH, NPBU Kynid CTaHOBa, YIAHOBM LPKBE, 3aTBOPEHULH, pasauuute jaemorpadeke
rpyne (HOBM POAMTE/bU M JbYAW TPEN MEH3MJOM), XKEHE , OMIIAJINHA, PA3THYMTE CTHUUKE
rpyne, ynocinenuud (upmH, Bojcka, MocToje nporpamu (uHaHcujckor obpasoBatba 3a
cupomatute u ¢i1. ['oToBo je Hemoryhe yTBpAMTH UXOB TayaH Opoj, Mjepe ce CTOTHHama M
Xubajgama. bpojuu mporpamu o6pasoBatba M KypceBa W W3BOPM, TE IbMXOBA €Basyalluja
feTasbHuje cy HaBenenu koa M.J. Hoghart (2007). Heke cryauje ciyuajesa nokasyjy na mehy
KopucTHMa (DUHAHCH]CKOr 00pa30Batba 3a YIAHOBE HIP. jeJHE KPEAUTHE yHHje u3 BepmonTa
HA MPBOM MJECTY KOPUCTH KOj€ Cy C€ OApa3vie HAa (MHAHCHCKM MEHAUMEHT jJoMahnHCTaBa
YnaHoBa, HAa JAPYroM HMBOY CYy €(eKTH KOjU Cy MpPEMNo3HATH y BE3U €A HUXOBUM ONIMXKUM
oKpyKermeM (nomahuHCTBUMA, MOCJIOM) U Ha Tpehem HUBOY Cy KOPMCTH "Makpo" nmpupoe,
OZIHOCHO TMOPAcT NOBjepErbA, MPUMJETaH PacT KBAIMTETA KUBOTA U cpehe U YKIbYUEHOCTH Yy
3ajenanuy (M.J. Hoghart 2007: 161). Jacho je pa je punancujcko oGpa3oBarbe, Kako UCTHYE
B.S. Bernanke (2006), Bpio 3nauajad auo eeKTMBHOr (MHAHCUJCKOr TPXKMIUTA aNl, HHje
panacea, ONHOCHO JIMjeK 3a CBE jep He MOXKE 3aMWJEHWTH MYApY peryjauujy, jacHe
npouesype 3aTBaparba (GHUPMH, M CNPUjEHUTH Aa Ce MNpyxaouu (UHAHCH|CKMX yciyra
aHraxxyjy y Hedyep WM He103BOJbEHUM aKkTUBHOCTUMA. DuHaHcHjcko 0OpasoBarbe je GUTHO,
and Mopa Takohe Gutn npaheHo QuHancujckum capjetoM. Punancujcko obpasoBarbe
KypceBM Mopajy OUTH npaheHd NPUMjEHOM HAy4€HOr y Kpyry Nopoauue, Ha MHAWBHAYaNHy
CUTYaUMjy jep, Ha Kpajy, auune unancyje ¢y unak, nuuxe. Mma u apykuuje oujena Koje
nonase O HUHEHWUE Aa CYy MHOre (PUHAHCHjCKE OATYKE MOTMBHUCAHE HPALMOHANHUM
pasfnosuma na je, kako ucrude npodecop Richard Thaler ca Univerisity of Chicago (The
Economist, 2008:72), dunancujcka nucmeHocT Hemoryha. To ce cBakako He MOxe
3aHEMapUTH, ay j€ UCTUHA /1 Ce JbYM y peanHoM xuBoTy delhe cycpehy ca oanykama Koje
TpeGa AOHMjETH M KOje Mopajy OWTH BpIO PaLMOHANHE, TPU 4YEMY MM (UHAHCH]CKO
obpa3oBame MOXKeE jako nomohu.

3uauaj GUHAHCHjCKE MUCMEHOCTH je AMjarHOCTU(UKOBAH YaK W y HajCMPOMALIHUjUM
3eMJbamMa y KOojuMa C¢ OpraHusyjy nporpamu obpasoBara CHPOMALIHOr CTAHOBHWILTBA, LITO
Tpeba Aa UM NMOMOTHE HA MYTY M3JacKa W3 JIMYHOT cupomaliTea. [IpucyTHe cy KOHTUHYEHE
KamMare KOjMMa Ce HACTOjH MPOMOBUCATH (JMHAHM]CKA MUCMEHOCT, KAKO Y Pa3BHjE€HUM, TaKO
MCTO My CHpOMauiHuM 3emJbama. Y Amctepaamy je 17. mapra 2008. roa. oapxkana
koHpepeHunja Aflatoun-"Eksplorer”, koja je Wmana KapakTep Npe3eHTAUM]e LUPTaHUX
gunMoBa ca nukosuma 3Bujezna Bollywood-a. Mpejy je nnacupana Jeroo Billimoria,
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counjaiHa pajHuua Koja je paguna ca ajeuom Geckyhnuuuma y Munujn. Kon re Jjeue ¢y
youeHe Mpejly3eTHUUKE CKIOHOCTH, a Gosbe 0OpasoBatbe UM je nomarano ja nonpase CBOj
JKHBOT.

Maja Hac OBOM TPHIMKOM [PEBACXOAHO MHTpUrMpajy obsmuuu  obpasoBamba
duHaHCHjcknX MeHauepa M ekcriepata y aomahum ycioBAMa, HE CMHj€ ce 3aHeMapuTH HH
omuma Quuancujcka nucmenocnt norynauuje y ujenund. To je W KOA HAc On BEJUKOT
3Hauyaja, jep CE IUMPM CNOjeBM CTAHOBHUIUTBA MNOjaBIbY]y Kao AKTUBHM Y4ECHWUM Ha
(prHAHMjCKOM TpKMIITY (WITCAMIWE M WHBECTHTOPH KOjU paie ca OaHkama W ApyruMm
(GMHAHCK]CKAM WHCTUTYUMjama, MEH3MOHUM (GOHAOBMMA, ocurypasajyhuMm ApywrBuma u
6ep3ama). Teme ce HCTOBPEMEHO MOjaBIbYjy M KAO AKTUBHM €KOHOMCKHK YIECHUUM, OAHOCHO
npeay3eTHULUM Koju ce cycpehy, nopei MOCNOBHAX, W €a (PMHAHCH|CKUM npobaemMuma.
3aHeMapUBabe  KOMIMOHEHTE LIMpe (PMHAHCHJCKE MUCMEHOCTH MOXE M3a3BaTi BEIHKE
npoGsieMe, KOju Bapupajy o HeeUKacHOr AjesioBatba (DPMHAHCUJCKOr TPXKHMILTA, HEXE/LEHUX
nanuka M (QUHAHCHjCKMX KpHU3a, HECTaOWTHOCTH (PMHAHCH|CKOT TPXHLITA (eydopuuna
NoHalara NP WHBECTHPAILY W W3NACKy €A TPKMILTA), HEAAEKBATHE NEPUENLMje PH3NKA U
snouter u36opa MHBECTUUHOHMX BapPUjaHTH, CKIIOHOCTH Ka OJIAKOM MpUXBATarby HEMNOBOJBHKMX
yC/I0Ba BE3aHMX 32 (MHAHCHjCKE apawkMaHe - A0 NOMJIOKHOCTH Mpesapama (MOJaIHTETH
MUpPaMUAANHE WTEAE U CIL), KOj€ Cy PelaTHBHO YEcTe, a OC/obeHE Cy ynpaso Ha
(pUHAHCH[CKY HENMHCMEHOCT CTAHOBHUILTBA.

duHAHCHjCKA MMCMEHOCT y HalMM YCJIOBMUMA j€ 3HATHO MCMOA KPUTHYHOT HHMBOA.
AHKeTe, CpoBe/icHe Mey HalIMM CTYCHTHMA HA PA3/IUUATAM JIOKaLMjama, nokasyjy aa je u
Ta nony/iauuja BeRMHOM NPaKTHYHO joul yBHjeK GuHaHCHjcKM Henncmena. ObuM rpanvsa u
HACTABHM MPOrPaMM 4ECTO WM HE [03BOJbABAjy [a youe |S/AHOCTAaBHE, CNIEMEHTapHE, au
NCTOBPEMEHO HOTOPHE UMILEHHLE W OCHOBHA Mpasuia  (PMHAHCHICKOT YMpassbama M
ynarawa. Mako yue, NOHekaa  4aK M MCTe CTBapH Yy PpasiM4MTUM [0peameTmMa H
NUCLUMIMHAMA, YECTO HUCY Y MO3MUM]M [a Hanpase KBAJTMTETHY CUHTE3Y M YCBOJE OCHOBHE
kaTeropuje, MpuHUMne W npasuia u3 duuancujcke chepe. O6um rpaansa Koje Mopajy
caBlajatd Jjenyje Tako jaa je MoHeKaj HyxHO "peceToBarbe” YCBOjEHOr TrpaauBa M3
nperxoaHo nonoxenux ucnura. Kox jbyau koju ¢y Beh sanocneHu takohe nocroju cnaba
MHCMEHOCT Koja ce orieaa y Ge3rnaBom NpUXBaTaky CBMX YCJI0Ba Koje Hyae Gamke u
HEI0BOJLHOM MCIWTHBAFbY YCJIOBA KOj€ Hy/E KOHKYPEHTCKE GaHKe, LTO ce MOoxke 0GjaCHUTH
U CBjeCHUM MPUXBATAILEM HEMOBOJBHUX yCJIOBA KOjH NpaTe KPEAHTHM yTroBOp 300r KpeAWTHE
notpebe, uume ce uckasyje (eHoMeH " Hecejechocmu  MpOULKOSa " n "kamammne
Heocjemmusocmu’”.

3. OcHOBHE podbuiu GUHAHCH]CKUX CTpyumaKa 3a Oyayhunoct

Koukpetnn npoduay  (PUHAHCHJCKUX eKcrepaTa Cy BP0 PasjIMiUTH, Hajgehy
Nponynsujy y MOCHEAe BpujeMe KON Hac Cy AOKMBJENH  Oankapcru Gunancujcxu
cmpyursay, Gep3ancku cmpyyayl Te pavynosole u peeusopu. 3a cBuMa MOCTOjU U3paXKEHa
Tpaxkiba Ha oMalieM TPKULITY. Y ApYroM niaHy Cy ocTaju HHACK]CKHM CTPYUHALM KOjH CE
GaBe (PUHAHCH]CKMM MEHAUMEHTOM Yy CEKTOpY MPOW3BOAHUX M YCIyHHUX npenyseha.
KJbydHH pasior 3a OBy AMCIPONOpUMjy Y Tpaxibu Cy Teukohe ca KojumMa cy Cyo4yeHa
npenyseha y peasHOM CEKTOpPY €KOHOMMj€, OJAHOCHO Ayro roauHa HepHjeLIeH BAACHUYKH
cratyc (GUPMH M HM3aK HUBO AKTMBHOCTH Y THM npenysehnma Te 300r "mMianocth”
npusaTHMX (GUPMM KOj¢ HEMajy TOJMKW OOMM MOCNOBA, KPUTHYHY Macy, Aa ou umana
noTpeBy 3a AHraXOBaweM (HUHAHCHCKHX CTpy4rbaka H3y3eB pauyHOBODa, KibHroBoha M
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OnarajHvka, Te aa Ou  3anowsbaBane (PUHAHCH|CKE EKCNEepTe-aHaauTH4ape KOju  Cy C
ocnocoOJbeHU 3a 06aBsbEHE CAOKEHUJUM (DUHAHCH]CKUM MOCJIOBMMA W (PMHAHCHJCKUM K
KOHCTpYKUM]jaMa, OAHOCHO (JMHAHCHJCKUM HMHIKEHEPUHTOM. DUHAHCHJCKU UHIKEHEPUHT Y
LLIMPEM CMHCNY MHave ce JieMHULIE MYyHWM OfCeroM Moc/ioBa KOju Cy Be3aHW 3a
(mHaHcHpatbe HAaCTaHKa, pacTa ¥ paszBoja npeayseha. 0

-

3.1. lIpodpnan koje Tpaxke Ganke

-— Y T

banke 3anowbaBajy Hajsefin 6poj puHAHCHjCKUX ekcrnepaTa, OJHOCHO (PHHAHCHJCKHUX
CTpydtaka Bpfo wupokor npoduna. To cy, HOp., NOCAOBM ca KpPEeAUTHMA, MOCIOBH
KpeAWTHE ananuse, obpane KpeanTa u ci.

3

Kpeoumnu nocroeu noapasymujeBajy Bp/JO HECTO MOCJAOBE Ha MOYETKY paja
OaHkapckux cayxOeHHKa KOjU MCrnpBa Bpuie NPHjEM M aHalW3y KPEAMTHUX 3axTjeBa
Kaujenata, oaHocHo npeay3eha u nojeannaia. Oy cnyxbenunin paae y "dPpoHt ofucy” u
MPakTHYHO YCNOCTaBJbajy MPBH KOHTAKT ¢a NOTEHUM]aTTHUM HOBUM KJIMJEHTOM T€ MY NOMAxy
KOJ nonyHe 3axtjeBaHux oOpasana. OBakBW cny)KOEHHULM Cy OJ1 BETMKOr 3Ha4aja 3a GaHKe u
JApyre KPeAWTHE HMHCTUTYHMjE, Kao LITO Cy MUKPOKPEAWTHE OpraHu3aluje, WTeAHMOHULE,
WTEIHO KPEIMTHE OpraHn3auuje v (PuHaHCHjCKE KOMMaHH]E.

Kpeoummnu — anarwmuvapu  vmajy  3a  3ajataK  aa  W3BpLIE  JCTa/bHY MPOLjeHY
(uHaHCcKHjcKOr cTawba, 0AHOCHO OOHMTETa CBAKOr MOAHOCHOLA KPEJAMTHOI 3axTjeBa M /1a TO
npe3eHTyjy y nucMmenoj ¢popmu. Ha Taj HauuH oHU MHPOPMHLITY BUIIH MEHAUMEHT MPUITHKOM
ono0paBara CBaKOr MOjJe/AMHAYHOI KPEeAMTHOr 3axTjeBa. KpeJuTHW aHanuTuuyapu mopajy,
nopea 3aBpuUICHUX CTyaWja eKoHOMcKor (akyntera, u Tto no MoryhHoctu uz obnactu
(MHaHcKjcKor MeHalMeHTa, aa npohy npogecuoHanHy o6yky u3 06aacTH payyHOBOJCTBA W
{uHaHCcH]cKOr MeHaUMEHTa KOju [OojApa3yMujeBa MNo3HaBatbe aHanuse Owunanca M
(buHaHCHjCKUX M3BjellTaja M IPYrUX U3BjELITAja O NocjioBatby npeayseha.

Exenepmu 3a 06pady kpec..-:d 0aBe c€ MOHWTOPHHIOM KpEIWTa M H3Hala3e pjelietba
3a Hanmaty CYMHMBUX UM cnopHux Kkpeauta. Cajejoun cMo mnpobiema Oanaka y
mehyHapoHUM OKBHUpHMA, (KpH3a XHIOTEKApHUX Kpeaura y Besnkum pazmjepama y CAJ
MPUMjEpP je MOBPEMEHMX M TPAJHUX Telukoha ca kojuma ce cycpely Ganke y MHOIMM APYIrUm
HaUMOHAHUM DaHKapckuM cucremuma). [ponanarwa Komnaiuja cy HopMasHe 1ojase. anu 1o
3a OaHKe MOKE M3a3BaTW Mame, a NOHEeKa/l W Beoma Benuke npodheme. Hewannatupoct
Kpeauta o (pMpMU U MOjEAMHALIA MPETNOCTABLA CTPYUHY aHAJM3Y y3poKa IMponajgara Wiu
KapakTepa cBakor npobnemaTMHHOr 3ajMa, Kako OM ce Ha OCHOBY TOra npoHaLluia pjeuieta
Koja MakcumasiHo noeehagajy wadce 3a noepat kpeauta. OBakBKH CTpyutbalin Mopajy a006po
Mo3HaBaTH 00JIACT pauyHOBOACTBA, (DMHAHCHJCKY aHAnM3y, 3aKOHE O MOCIOBakby M camy
npobiiemaTKy nocjoBama npeayseha te  nocjepoBatu oaropapajyhe  nperoBapadke
CNocoOHOCTH.

VY GaHkama cy oja noceOHOr 3Hauaja ownepmueiu oOupexnopi (Menayepw). Takeu
CTpyutbalM cy y OaHKaMa M ApPYrMM (PMHAHCHJCKMM HMHCTUTYUHjaMa 3aJy’KEHW 3a HOBYaHE
TpaHcakuuje (MNaTHU NPOMET), OApPIKaBatbe W yHanpeheme KOMMjyTepcke TeXHONOoruje u
eJIEKTPOHCKE MpEeXe YHyTap WHCTHUTYUMje, HaA30p MocaoBatba OjarajHe, pjeuiaBarmbe
npobieMa ca Kojuma Ce KJAMJEHTH cycpehy y Be3u ca mocnoBamen Tekyhnx pauyHa u y Besu
ca pyrum nutawuma. O nocedOHor 3Hauaja cy nurana 6e30je/HoCTH NOCI0Babd U 3ALITHTE
MMOBMHE T€ KaJpOBCKa NUTatba (JbYACKH pecypcH). JInpekTopu onepaTuBHUX CiykOH Mopajy
J00pO NO3HABATH YIIPaBp/balCc NOC/ioBatbeM U (PHHAHCHjaMa, (PYHKUIMOHUCALE PayyHAPCKHUX
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cycTeMa M CHCTeMa ympaBsbaiba WH(OpMaljama Te MOpajy MMaTh MocebHO u3pakeHe
KOMYHHKALMjCKE CIOCOOHOCTH.

Opn nocebHor cy 3Hauaja Oupexmopu Quuyjana, ykonuko OaHke wumajy AocTa
MOCNOBHMX jeauuuua w pasyheny mpexy ¢uaujana. Muore oa Ttux dunujana cy y
HaIEKHOCTH AMpekTopa duaujase. 3aaarak AMPEKTOPa je 1a NPUBYUE LWITO BULIE KIMjeHaTa,
JupMu 1M moOjeanHaLia ca NOKanHOT noapyuja, koje Ta (unujana oncayxkyje. Oun nmajy
HAJUIEIKHOCT Ja pjeliasajy KpeauTHe 3aXTjeBe TMX KiujeHarta u pjeiuasajy nputyxbe Koje
jonase ofl cTpaHe komuTeHara 6anke. Jnpektopn Guaujana Mopajy Aa MOTHBHILLY 3aMioC/ieHe
u na AoGpo MPEiCTaBibajy CBOjy MHCTHTYUM]y y NOKanHoj 3ajeanvuu. [lopea cTpy4qHux
3natba 3a oBe npodune cy noTpebHa M MEHaLIEPCKa 3Hatba v CMOCOOHOCTH.

Braeajnuiy,u OAHOCHO wiaaniepeku caychbenuyy HaMjewTeHUIM ¢y y OaHkama M
ApYrMM  (DUHAHCMjCKMM OpraHusauujama Kojn pajae y HajIMPEKTHHU]EM KOHTAKTy ca
K/njeHTIMa GaHKe Win Apyre Aeno3uTHe MHCTHTYLH]je. OHK npumajy aenosute, ucnnahyjy
FOTOBHHY W NpyXajy KIMjeHTHMMa OCHOBHe HH@opmauuje. Ouu Knacupuxkyjy ¢
uaeHTU(PUKYjy ACMO3UTHE MPU3HAHMLE W J0Kase O MoBjauyewy Cpeacrasa, nposjepasajy
NOTNMCE K/WjeHaTa, TpoBjepaBajy caija Ha pauyHHMa M Hajmatbe jeNHOM [HEBHO BplLe
canaupara CBOjMX CTarba roToBMHE. PajHuum Ha wantepy MOpajy fOpel CTPYHUHHX 3Hatba
MOCjeA0BaTH W CNOCOGHOCT KOMYHHMKALIM]E Ca KAWJEHTUMA, OAHOCHO Mopajy 6uTn JbybasHu,
[pELM3HM U 106PO YNO3HATH Ca ycayraMa Koje npyxajy apyre cnyxbe y 6GaHun y Kojqj pae.

3.2.Moapy4ja GHHAHCHjCKHUX TPKUIITA

INojasa u pa3goj nomaher (UHAHCHCKOT TPKULITA YTULIAH CY /la NOPacTe Tpaxtba 3a
CTpyuIbalMMa KOjU ce GaBe TProBUHOM XapTujama Ojl BPUJEAHOCTH. Y mutaiby Cy Aakne
N06pU NMO3HABAOLM TPIKMLITA (PUHAHCHJCKOr KanUTana.

Tporcuueme 106ya KOA Hac, joll YBHjeK HMjE DA3BUJEHO, WWITO nehe MCK/LY4MBaTH
notpeby M 3a OBMM CTpydibauuma koju he umatu nocna y OyayhnocTH, kana nocaosu
yrpaB/baiba FOTOBMHOM Oyay 3Hauajuuje 3acTyfubeHd. TpeHYTHO TPKHMIITE HOBLA HE
(YHKUHOHHUILE jep HE MOCTOje APKABHM KPATKOPOUHH BPWjEAHOCHM NANmpH, KpaTKOpouHH
nanupy GaHaka W UeHTpanHe GaHKe, HUTH KOMEPUHMjaNHN 3amucH npeayseha. IMopea yckor
nomahier MeljyGaHKapckor TPIKULITA HOBLA, HAjUHTEH3WUBHW]M TPOMET HOBLA olBHja ce
namehy nomahux Gawaka u nHoctpanmx GaHaka majku. [losehaua NHMKBUHOCT Aomahnx
Ganaka M penaTMBHO BMcOKa npoduTabuaHOCT M3 aomahux onepauuja ytuue Ha cnabuje
uspakere noTpebe 3a N03ajMbEHUM JMKBUHUM CPEACTBUMA W NOTPedy 3a WHTEH3UBHUjUM
yIIpaBJbatbeM FOTOBUHCKMM pe3epBama.

Ananumunapu u mpeosyu xapnujasia 00 epujeonocmu ¢y (UHaHCH]CKU MeHauepH
(6pokepn) Koju pajie y Gpokepckum Kyhama, cnewmjanusosaiim ofjemberrma Ganaka 3a pan
Ha (UHAHCH]CKOM TPIKUIUTY, Y OKBMPY MHCTHTYLHOHanHUX unBecTuTopa ([TH®-oBa,
ocurypasajyiux ApyliTsa, MHBECTHUMOHWNX (JOHAOBA M TIPUBATHAX NEH3MOHMX (oHaoBa,
YMjU CE Pa3sBOj MOXKE OUEKHUBATH Y CKOPH]O] 6yayRnocTi) Te GPOKEpPCKO Aunepckux (pupmu
WK y OjjjelberbiMa (PHHAHCHJCKMX MHCTUTYUM]A Koje ce OaBe NOBJEPEHUUKUM NOCIOBUMA.
Juaba Koje (PMHAHCMCKM MeHauepu oBor mpoduna mMopajy nocjeloBaT Be3aHa Cy 3a
cnocoGHocT npoljere Gonntera npeayseha uau apxasa (ako ce paau o MehyHapoHUM
yaarawbuma) Koje BpLIe eMUCHjy XapTuja OJl BPHjeJHOCTH Koje OM MHCTUTYUH]a HHBECTUTOP
MOINIa /1a KyMH - GWII0 y CBOjE MME MK 3a padyH Apyrux. OBaKBM CKCNEPTH Mopajy OUTH y
crarby fa 106p0 npoLjetbyjy YCA0Be Ha (UHAHCH]CKOM TPIKULITY. Taksu npodunu MeHalepa
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CY HEONXOAHU W (pUpMaMa M3 NPHUBPEE KOje AUJENOBE CBOJUX WHBECTMUMOHMX MacMaHa
XKeJie 1a MHBECTHpajy Ha JJoMaheM WilM CTPAHOM HOBUYAHOM TPXKMIUTY M TPXKULITY Kanurana.
(DuHaHCHjCKU MEHAIEpH, Y OBOM Ciyuajy "'noprdosno-meHayepu”, mopajy 1o0po 1a nosHajy
CTawme W YCJIOBE Y MPHUBPE/M, NOCA0BE YIpaB/balba FOTOBUHOM (Tpe30poM), BaHKapcTBO, TE
HOBYAHA TPXMIUTA U TPXKULITA KanuTana. OUHAHCHJCKU CTPYUHAK KOjH je 3aMHTEPECOBaH Aa
ce 0aBu nocrnoBuMa (PUHAHCHjCKMX WHBECTHUM]a OAHOCHO (UHAHCHJCKOM aHalu3oM M
TProBMHOM XapTHjama OJA BpHjeAHOCTM Mopa A00pO Ja MO3Haje aHalu3y WHBECTHLMja
oaHOCHO "moprdonro-meHauMeHT". OBakBW MeHalepy MMajy M3y3eTHO BHMCOKa TNpuUMama.
Kon Hac ce o0Opa3oBame OBakBHX KajpoBa, OOMUHO HAKOH 3aBPIUEHMX CTY/iMja €KOHOMMje
WAM MEHAUMEHTa, JAajbe BplUW Npu Komucuju 3a xaprtuje on BpMjeaHOCTH, FAje ce W
obaBsba ucnuT U Ao6Kja nuueHua. HactaBy u3Boae MaxoM yHUBEP3UTETCKHY MPOPECOpH.

Excnepmu 3a unsecmuyuono Oanxkapcemeo. Ynora 0aHaka MPUIMKOM acucTUparba
KIWjeHTHMA KOjW JKeNe /a M3BpLIE EeMMUCHjy M MiacMaH akuuja, oOBe3HMIA U YoniuTe y
MoC/OBMMa NPHBJAaYEHa KanuTana jecte Hazamjerea. [1ocioBy HHBECTUIIMOHOT GaHKapcTRa
moapasyMH1jeBajy nomoh npu eMucHjM U naacMaHy XapTuja o/l BpHjeAHOCTH M TO O/ IM3ajHa
TE eMHCHje, HCTpaxxuBama MOryhHOCTM M cyrepucawa TajMHHra emucuje, obesbdjehera
HEOMXOAHUX (pOopManHUX yCOBa, Na CBE A0 rapaHTOBatha NiacMaHa XapTHja O/l BpUjeIHOCTH.
C npyre cTpaHe, OB MOCJOBH NMOAPa3yMHUjeBajy CaBjeTOJABHE yC/yre y noriaeny ykasHparba
Ha puHaHcHjcke MOTYRHOCTH Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKULITY Te 0 MoryhHocTHMa (y3noHUcama
U npeysumamwa Gupmu. OBO je BpJAO AMHAMUYHO NOApPYYje KOje 3axTujeBa Op30 pearoBame,
MPETXOHO MO3HaBake npobnemaTike W Benuky HHpopmucanoct. To cy Beoma ao0po
nnaheHa 3aHuMmama y cBWjeTy jep ce 3apahyje Ha Ga3u npoBu3uja, nNpy uemy ce paad o
TpaHcakuujamMa €HOpPMHHMX BpHjeaHocTH. [lopen penoBHMX CTyauja €KOHOMH]E W
(PMHAHCHjCKOr MEHAlIMEHTa, OBW CTpy4ralld Mopajy npohu BpJIO MHTEH3UBHY OOYKY W3
pauyHOBOJCTBA, €KOHOMHMje, CTpaTelKOr njaHupawa, HHBECTULIMja W Mel)yHapoaHMX
¢duHaHcuja.

Quuancujcku U UHGECMUYUOHY cagjemuuyy NPYXKajy KOHCANTUHT Yy Be3u ca
(dUHAHCHjCKUM yJarawmuMma, Kao M Apyre capjete BesaHe 3a (MHaHcHjcko mocnoBare. OBO
3aHMMame KOJA Hac jolw YBMJEK HHj€ WKPE NPUCYTHO y MpakcH, any Ou Morao 6uth Bpno
3HA4ajHO KO/ NpY)Karba caBjeTa y Be3M ca nopesuma U PUHAHCH|CKUM yarakbuma.

3.3. KonTpoanu nocjioBH

Jluua koja paae y xonmponu u cynepeusuju (pUHAHCHjCKOr ceKTopa W y obnactu
perynaTuee - AOHOILLCHA MPOMUCa KOjWU perynuily jjesiopawe (PUHAHCH]CKUX HHCTHTYLHja.
DduHaHcHjcKe MHCTUTYLIMjE CNajajy y BeoMa peryjmMcaHy v KOHTPOJIMCaHy AjeNaTHOCT, WTO
ce nocebHo ofHocn Ha OGaunke. OHe cy OOMYHO MOJA KOHTPOJIIOM CYNEpPBU3OPCKHX BAACTH,
LUeHTpanHe OaHKe, NEMO3UTHOr OCHryparba a €BEHTYyadHO M MHUHUCTapcTBa (uHancuja, U
OCTajie HMHCTUTYLHMje Cy peryaucaHe W HaarjefaHe oj  CTpaHe oarosapajyhux
CYNpeBU30PCKUX UHCTUTYLIMja, alu HE y MjepH Y Kojoj cy To GaHke. M3 TUX passtora nocroju
norpeba M 3a cTpyumauuMa koju he BpwnTU nperien ¢puUHAHCHMjCKMX W3BjeluTaja GaHaka,
MCNUTUBAE HBUXOBOT (PUHAHCHJCKOT CTawa U "3apaBsba”, TC HUXOBUX KOHKypeHarta, Kao M
KOHTpoJly cripoBohema GaHkapckux nponuca (cynepsusopu). TakBu cTpyurbald Mopajy aa
nocjeayjy 3Hama 13 00J1acTH pauyHOBOLACTBA, ylpaB/batba MOCAOBAEM, NPUBPE/E U OHU3HKCA
Te na noOpo no3Hajy 3akoHe M3 obnacTtu (puHaHcuja M apyre Nponuce Koju ce Tuuy
(PMHAHCMJCKMX HHCTUTYLH]A.

Pesusopu u xonmposopu. OBM CTpydbauu Cy OAFOBOPHM 33 KOHTPONY MpHIMBA
cpelcTaBa, 3a YBMA Yy TPOLUKOBE Kao W 3a npahewe npomjeHa (PUHAHCHJCKOT cTatba
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uneTrTylmje. Otu 06aBsbajy 3a1aTKe KOjU Ce CMATpajy HajBaXKHUjUM Yy OKBHUDY ¢duHaHcujcke
uieTuTyldje. OHU WITHTE HHCTUTYLIM]y O TYOHUTKA YCIbel KPUBUYHUX JjeNa YHHHEeHUX Ouo
o/l CTpaHe MHcajaepa 6uno ayrcajaepa. [locoBu TaKBOr 3Hadaja NOAPA3yMUjeBajy U3Y3ETHO
no3HaBatbe PauyHOBOJACTBA W peBuznje. Y HaWWM YCIOBUMA OBO 3aHMMAILE j€ y CTapTy
JO0GKIIO BEJIMKY MPOMyJ3ujy, MOXaa nomano neonpasaauy. Joobpasoparbe paquOBo}ja |4
00pa3oBarbe PeBM3opa je HajmacosHuje 00yXBaTHIO PUHAHCHICKY CTPYKY Y OKBHPY Koje je
TpeGano MHTEH3UBHO MHOBMpPATH 3acTapjena n npesasuljeHa TpaaMLUMOHANHA 3Haa, J0K j€
oGpa3oBakbe OCTANIMX CTPYUHaka JOHEKIIC 3aHeMapeHo. Pasnor — npBeHCTBEHO NeXK Yy
YUILCHULM /12 j€ 3aKOHOM YCNIOBJBEHO fa mpeayseha u3 peanHor Cekrtopa, buHaHCHjCKOT
CeKTOpa W jaBHUX MHCHTYLMja M OpraHa BpiIe PElOBHY PEBM3Wjy CBOra 1ocnosawa Kojy
obaBmajy exkcTepHu pesusopn. C apyre cTpaHe, q)nHaHCMJCKe MHCTUTYLUMjE W jaBHA
npenyseha nmajy He camo 3aKoHCKy 06aBesy Ja yCnocTap/bajy CHCTEME WHTEpHE peBu3uje
geh W MocioBHY 06aBe3y y LUM/bY KOHTPO/MCAka NOTEHUMJAJHHX pU3MKa HacTalux M3
noc/ioBama.

CreumjanHo o6pa3oBare U M3aBabbe JUUEHLM 3a OBJlalITeHe pesusope y Penyonuuu
Cpenkoj oprauusoano je npu Casesy pauyHosoha W pesnsopa PenyGauke Cpncke y
Barmanyum. HacTasy Maxom M3BO/ie YHHBEP3UTETCKN NPOECcopH.

3.4. AHATUTHYAPH U APYTH npoduIn

Hopecku ananumuuapu v cayvcoenuy y jagnoj advunucmpayuju u  Quuancijama
(jaBHE (buHchnJe) jecy ekcnepTH Kkoju mopajy 6utH yryheHWn y npobnemaTuky jaBHUX
(MHAHCM]ja, jABHMX NPMXOAA M pPacXoja Ha CBUM HMBOMMa jaBHe ynpase. To jasbe
noApasymujeBa no3Hapare GUHaHCHjCKOr npasa 1 jaBHe aJIMMHKCTpaLM]eE.

Ananumunapu MakpoexonoMerux kpemarsa 1 noaumuyxa. Taksa CneunjasHoct HUje
6una koj Hac y Behoj Mjepu 3acTynubeHa, aiu je TO Beoma 3HauajHa obnact, OWTHA 3a CBE
WHCTUTYLMjE KOje CY JMPEKTHO  YKIbY{EHE Y MaKpOSKOHOMCKE aHanuze, NNaHUpama,
Kpeupatba U npahetba peanusauujc MaKpOEKOHOMCKHX  NONNUTHKA. TakBu aHaIMTHYapH pane
y MHCTMTYLMjaMa oOji APXKAaBHOI 3Hauaja, UEHTPanHO] OaHLM W BEANKHM OaHakama,
WHCTUTYTHMa M KOHCYJITAaHTCKUM (upmama (nomahnMm M CTPAHUM Mpu HeMy Cy OBE Ipyre,
WHaye, BPJO NPUCYTHE KOA Hac). AHanusa u npafiere MaKpOEKOHOMCKMX TpEHAOBA H
NOJIMTHKA M Mjepa BNlajiec BEOMa je BaXKHa 3a NOC/I0Babe MHOTHX (PHPMH NOTOTOBO OHHX Koje
pajge ca MHOCTPAHCTBOM. YV CAJl y o030ubHHjUM KOpnopauujama M (bMHaHCMJCKMM
WHCTUTYLMjama nocTtoje Hnp. "FED watcher"-i unjn je 3ajarak fa npare u aHajiu3upajy cBe
norese Llentpanne OGanke CAJl kako O npotymaunin u npeasuajenn weHe Oyayhe
MOANTHKE (EKCMAH3MBHA MNM PECTPUKTUBHA MOHCTApHA MOJMTHKA, a THME U npeasuajenu
KpeTama [\MjeHa HOBLA M KPEIMTa Ca OUEKMBAHMM KOMCEKBEHLAMA Ha TOKOBE €KOHOMCKE
aKTMUBHOCTH). JacHO je Ja OBakBe NO3MUMjE NPETHOCTaB/bajy BeOMa /00pO MO3HaBaMbe U
pa3yMujeBabe MaKpOEKOHOMCKOL CHCTEMA W NOJINTHKA.

AHann3a MaKpOeKOHOMCKMX TpeHjoBa je HyxHa. [lo3Hasarbe yclosa y MOHETApHO)
MOJIMTHUM M OYEKMBalba Yy BE3M Ca npaBauMMa U mjepama MOHETapHe MOJIMTMKE, KpeTarba
JACBM3HMX KypceBa M TPEHAOBA HA TUaHy CrosbHe TProBMUHE W TOKOBA KamuTana ca
MHOCTPAHCTBOM - OMTHO YTMYE Ha HCMPABHO JOHOWEHE MOCTOBHMX ONyKa. Kpuse u
NpoG/ieMH Ha CBjETCKUM UM BCJIMKHM  HAUMOHAIHMM  TPKULITHMA uMajy TEHACHLH]Y
npenujesama ("3apaze”), Tako aa cy Maje OTBOpeHE CKOHOMHUje noceOHO patbuBe.
MuBecTULMOHE OmyKe Aomahiux yiaaraua Mopajy M T€ Kako BOJIMTH padyHa O AcluaBarbhuma y
GAMIKEM M J1A/beM, MHTCPHALMOHATHOM OKpysketby. [TosHaBame HIp. rnobajiHux cTpareruja
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MHTEPHALMOHANHKUX GaHaka HYXHO je, oroToBo ako je foMahu cucTeM, Kao LITO je TO Haul,
6a3MpaH Ha NpUCYCTBY MuTepHalMoHanHux Oanaka. [omahe ctparteruje Tux Oanaka
MpeacTaB/bajy camo orMuan Auo W caunje riodajiHe cTpaTeruje rpynauuje Kojoj Te GaHke
npunajajy. To HapaBHO MOApazyMHjeBa BEJMKO NO3HaBake MakpoekoHomuje, mehynapoaue
€KOHOMMjE W CTPaTELIKOr NiaHupama.

Axmyapu u excrnepmu koju pade y ocueypaiby. To €y cTpyutballd KOjU € pasyMHjy y
akTyapcky W (huHaHcujcky matemartuky. OOpazoBatbe OBMX CTpyYibaKa j€ KO Hac j0cTa
NepUUMTAPHO.

Cmpyureayu  3a  00yky  ¢unancujexux  cmpyuisard NoTpedHW Cy Yy CaBPeEMEHUM
cBjeTCKUM GaHKama, rjje ynocieHvuld oOMUYHO nponase Kpo3 nporpame o0yke KOju 0OMUYHO
Tpajy y npocjeky 18 mjeceun (P. Rose 2005:s.34). JacHo je na ce v nporpamn oOyke OUTHO
pasiMKyjy Mo Tpajakby W CaapKUHK. YMOCAEHULM Ha NOYETKY OOMIa3e pasinynTa Ofjeberba
MHCTUTYUMje U OOMYHO HMMajy KnacuuHy HacTaBy. Behuna nporpama ofyke noacrtuue
MoSlasHUKE ja ce A0AaTHO M camu obpazyjy y o0nacTH KOMIjyTepa, pauyHOBOACTBA W
MOCTAMIIOMCKUX CTy/AMja, Kao W Yy TMO3HaBamwy CTpPaHMX je3uKa jep ce OaHke Maxom
OpHjEHTHUIY Ha HWHTEepHAUMOHANHO nocjoBamwe. Hajsan, BaxHo je wuctahu notpedy
edukachujer obpasosatba Hawux eaykatopa’ o0jl KOjuX ce ouekyje MHoOro Beha
KOMMNETEHTHOCT ¥ KOju OM Mopaju CcTHuaTh AOJATHO 00pazoBaibe y jauuMm HMHOCTPAHUM
creurjannu3oBaHuM oOpa3oBHNIM LEHTPHMA.

4. Obpa3zoBame (PUHAHCH]CKUX CTPYyUbaKa Ha JoMahuM BUCOKOMIKOJICKUM
yCTaHOBaMa

MuHAHCHjCKK MeHauepu obpa3syjy ce Ha eKOHOMCKMM H CPOAHMM (pakysTeTnma, Kao
WTo Cy (aKy/ATeTH 3a MeHAUMEHT W (pakyaTeTu opranmsaurje paga. Onu ce obpasyjy aa Ou
pajuin, npuje ceera, y (PMHAHCHMjCKMM HHcTHTYyuujama. To cy npesacxofiHo OaHke Kao
JOMMHAHTHe (PUHAHCHjCKe HHCTUTYUHMjE Ha Aomahem Qunancujckom TpaxuwTy. Tpeba umaru
y BHAY M WHCTHTYUMOHAJIHE HHBECTHTOpE 3a  Koje ce odekyje aa he y pomahem
duHaHcujckom cextopy umatu Behy ynory y 6yayhuoctu. [puje cera to cy ocurypasajyha
ApyliTBa Koja ce 6ape MOOMIM3aLUMjOM (PUHAHCHCKE LUTEAHE, C JeJHE, TE€ MJacMaHoOM Te
WTe/Abe HAa (PUHAHCHjCKOM TpXKMILTY, aomahem W cTpaHoMm, ca Jpyre crpaHe. 30or
nocheamwer, ocurypasajyha apywsTea cnajaajy, CcKyna ca MEH3HMOHMM (OHA0BUMA U
MHBECTHMOHUM (POHOBUMA Y KaTErOpHjy MHCTUTYUHOHAJIHUX HHBecTHTOpa. e Tpeda
3aHEMapUTH  HU  OpojHE MMKPOKPEAMTHE OpraHusauuje, Kao HW  WTEAHO KPEeAMTHE
OpraHusalMje yvja ce MHTEH3MBHMja NOjaRa TEK MOKe OUeKHBaTH. Jlpyra rpyna HHCTUTYLM|a
Cy OpraHu3saimje Koje npeicTaBmbajy A0 OPraHu3aloHe CTPYKTYPE APKABE, KOja NPEKO bHX
ypehyje u peryauine (pMHAHCHJCKM CEKTOP M YNpaBsba BAACTUTHM npuxoauma. Ty Ha npBo
mjecro aonaszu lleHTpanna GaHka, perynatopHe W KOHTPOJIHE areHuMje (UHaHCHjcKor
cektopa (AreHuuje 3a OaHKapcTBO, AreHIMja 3a OCUTypare, ATreHLMja 3a OCHrypambe
aenosura, KoMucHja 3a xapTuje o BpujeaAHOCTH UTA.). Jlarbe, Ty ¢y Ynpaga 3a WHAMPEKTHO
onope3uBame, MUHUCTapCTBa (PMHAHCHU]A, Biaje Te YyNpaBe npuxoda v (pUHAHCH]E OopraHa
ynpaee Ha cBuUM HuBouma. [lpeayszeha, komnanuje u Gupme U3 peasiHOr CEKTOpa U CEKTOpa
ychyra Te ocrtajna npapHa Jiua umajy cBoje (pMHaHCHjcKe cly)kOe M CEKTOope Y Kojuma paje
(pUHAHCHjCKK CTPYUHALM pa3avMunTuX npoduna. Hajzan, 1y ¢y WM pazavudTe NpUBaTHE
pesusopcke kyhe W OBAAWITEHH PEBHU30PH KOJU NOKUBIbABA]Y CBOjY €KCMAH3M]Y MOcielbnx
roaMHa Ha jgomaheM TPIXKMIITY (PUHAHCHCKMX YCJyra M KOjM MpeTnocTaB/bajy 3HauajHuje
PunaHcHjckr 06pa3oBaHo 0co0/be. OCeOHO Y CErMEHTY PatyHOBOACTBA U PEBUBH]E.

36




a

360pnux padosa Exonomcxoz daxysmema 6poj 2

O6pasoBatbe exoromucta y PenyGnuumn Cprickoj, Ha fipumjep,  Bpuid ce¢ Ha jBa
JpIKaBHA YHUBEPIUTCTA W HHNOBA TPH EKOHOMCKA (pakysnrera (bawanyka, Hetouno
CapajeBo ¥ bpuko) W BHLIC NPUBATHHX (paky/rera M BHCOKMX IIKOJA EKOHOMCKE
opujentaumje. TlpucyTho je HaK WecT NPUBaTHUX YHUBEP3UTETA W MET NPUBATHUX BHCOKHX
wkona y bamasyun, bujesunn, [Mpujenopy u Cokouy. Y npBu Max MoKe M3rIe/laTH jia je
NpUCYTHO CyBMLIE MHCTUTUTYMja, MehyTuMm, ¢ 003MpOM Ha UMIEHHULY BpJIO HUCKOr
oGyxBaTa MoNyNALMje CTYAMPALEM, OBO MUTAHE HUJE TOIMKO 3HAYAJHO KOJMKO je TO MUTakbe
aIKeBATHOCTH 11 KBAJMTETa [OHYIE HACTABHMX TJaHOBa M nporpama Te camux edekara
cryanpatba. Jla 61 ce npyKHO peseBaHTHNIM OArOBOP HA OBO MHTAKE, HYIKHA CY 030u/bHHKja
ueTpaXkMBatba Koja 01 cBakako Tpebano peajusoBaTH Kako Ou ce Morje npeiysumaTi
oapeliere Mjepe y gomahoj noanTHum Brcokor oOpasosarba. OBOM npuinkom hemo ce camao
OCBPHYTH Ha NWTAlbE KOJMKO CE Ha TUM (akynTeTuma mpyxa caapkaja uz obnactu
(puHaHcKja u KONKKO Cy yCkaheHu ca HOBUM 3aXTjeBUMA.

VBUMIOM Y HaCTaBHE NAGHOBE W NpOrpaMe MOKE Ce 3aKbYyUYWTH Ja ¢y Ha pehuHu
NOAWNIOMCKHX CTyauja  [PUCYTHH FAPEAMETH W3 pauyHOBOJACTBEHE CTPYKE, MOCIOBHMX
(umancHja Te HEKW NpeiaMeTH M3 00MacTH (PMHAHCUJCKMX HMHCTHTYLM]a, ca oapehennm
yemjeperbima 13 unancuja, o6uuHo ca no nap npeamerta u3 yxe obnact. Mehytum, Bpiio
Cy pMjeTki MpeaMeTH Koju aajy oapeleHa yxa CheuujanucTHUKa 3Hakba Kao WTo Cy
KBAHTUTATHBHU M CTATMCTHYKH MOAENM Y (DMHAHCHJCKAM WHBECTHUMjaMa, YNpaB/baHe
pH3MLMMA, PUHAHCHJCKUM NOPT(ONTHOM, TPUMjEHOM padyHapa y (pMHAHCH]CKUM TOCIOBHMA
w ci. Jlakne, CTYAMjM He npykajy Heka noceGHa crieuujanucTuyuka 3Hamba W3 QpuHaHcHjcKe
anajauze ¥ MeHaumeHTa. Y noHyau mMactep CTyauja npearbade mpuBaTHU YHUBEP3UTETH KOjU
Hylle Kypcese MeHaumenta y (uHaHcujama u GaHKapcTBy T€ pauyHOBOJACTBY W PEBH3H]H, ¥3
Mane BapHjaluje Kaja je y nurarby 6ankapeTpo, OpOKEpCKu NOCIOBU U OCHTYpatbe, NpH temy
Cy OBM Mochefbi 001uHO 3ajeaHo obyxpahenn y jeanom kypey. Ty cy jow v marucrtapeke
ctyamje u3 obnactu nopesa (CnoGomup [1). JIpikaBHn YHUBEP3WTETH HYJE ol YBHJEK,
MCKJLYUMBO MaruMcrapeke cryauje n3 (uuancujckor menaumenTa (ExoHomckn (akynrert
bamwanyka), nocnoBHuX (puHaHcuja, GankapcTBa, pauyHOBOACTBA M pesusuje (EkoHomcKH
(paxynrer Uctouno CapajeBo) Te pauyHoBoacTBa 1 pesusuje (EkoHOMCKH hakynteT bpuko).
YV ®depepaunju buX, Exkonomckn ¢axynrer y CapajeBy HyAW Marucrapeke Kypeese W3
GankapcTBa, (PMHAHCHICKOT MEHALIMEHTA W pauyHOBOACTBA U peBu3mje. LrkoHomeku dakyarer
y Moctapy HyIAM NOCTAMILIOMCKM CTYyAW] W3 (PUHAHCH]a W pauyHOBOACTBA, LKOHOMCKH
(axynter y Ty3u U3 pauyHOBOACTBA U (MHAHCH]A M APYTH KypC U3 (puHaHcu]a, OaHkapcTsa
W ocurypara. EkoHomcku (akynTeT y 3eHuuUM Hy A pauyHOA0CTBO U PEBU3H]Y, a EKOHOMCKH
dakynrer Yuupepsureta "[leman Dbujeanh" y MocTtapy, NOCTAMILIOMCKM CTyauj W3
MeHayMeHTa hrHaHCHjCKe AjeNnaTHOCTH.

lenepanto, MoOXe ce 3aK/LYUWTH Aa  najzacniynweniyy 006JacT MOCTANNIOMCKHX
cryavja M3 (pUHaHCHja NpEACTaBba pauyiosoocmeo 1 pesusuja. Ocrajge obmactn n3
(rHaHcHicke cepe 3acTynbeHe Cy pUjeTKo M cnopaautno. Pasnosu 3a To ce BjepoBaTHO
nanase y nosehaHoj TpaxH Ol CTpaHe KOPUCHMKA 00pa3soBHUX ycayra (110J1a3HHKa), a HUCY
TOAMKO  0Apa3 CTBApHE TPAXHE HA TPKUILTY (PUHAHCHMJCKMX CTpyukaka. Tpakiba 3a
(DUHANCH]CKHM CTpYUIbaUMMA je CUrYpHO MHOTO pasyhenuja jep (pMHaHCH]CKE HHCTHTHYUH]E
He Tpaske camo pauyHoBohe W pesu3ope Beh M e€KOHOMUCTE M (PMHACH]CKE CTpyutbake
pasnnunTux npoduaa. Uumennua je pa ce Hajpehn O6poj BUCOKOOOpA30BAHMX €KOHOMHCTA
3amolbasa y (PUHAHCHJCKOM CEKTOPY, KOjU je NPakTHYHO HajNpONyN3UBHUJH CEKTOP Y
nomahoj exonomuju. Pasnosu 3a HeycknaheHOCT nonye 06pa3oBHUX ycayra no CTpyKTypH,
OIHOCHO (PHHAHCH]CKUX CTpyuUtbaka pasyheHnjux npouna, BjepoBaTHO NCIKH Y HHIHLCHALM 1A
BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE HE NPEno3Hajy AOBOBHO e(UKACHO CHIHAAE KOjU [o0J1a3e ca
TPAKMLLTA BUCOKOOOPA30BaNE PajHe CHAre UK ja, C Apyre CTpaHe HUCY y CTaiby aa pearyjy
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afeKBAaTHO Y OJIHOCY Ha Tpaxiby. To moxe OuTH y3pokoBaHo M HemoryhHowhy fomahux
06pazoBHUX MHCTUTYLM]A ja 06e30ujeae afekBaTHy NOHyAy 0Opa3oBHUX yciyra 6ap y oBom
JNjeNly EKOHOMCKE CTpyKe (HEAOCTaTKa MaTepujasiHAX yC/loBa, HACTaBHUKA, nomarana w
Apyror) u noceGHO yxux cneuujannoct. C apyre ctpate, npusaTiu GakynTeTH cy J0HEKIE
y ApeJHOCTH Y OAHOCY Ha jaBHe jep O MOrM Aa nakwe mMoHyae W QuHancupajy Buiue
Pa3NNUUTHX TIpOrpamMa npakTHUHKUje Mpupoae (Hemajy OYUETCKUX OrpaHuuetba Kao jaBHH
YHUBEP3UTETH), Ak, HA KANOCT, Y MPAKCH TO U30CTAje Na je  HUXOBA Mo3nLMja y norneiy
HACTABHO-CAPA/HMUKE OCHOBE TMOHEKAA MOXAa 4aK M JIOLIWja Of NO3MLM]E APKABHUX
daxyareta. Konuko rog ce HOBUX H3a30Ba 10jaBbyje Mpejl CKOHOMCKMM YYECHULMMA,
W3a3BAHNUX TPAH3MLMOHUM M TPKHMIIHUM KPETabUMa, TOIMKO C€ HOBUX 3aXTjeBa NOCTAB/bA M
npen O6GPa3oOBHY JjeNaTHOCT, a npuMapHo y norneny motpebe 32 MHoro sehom
pnexcudbunnowy y 0OAroBopy Ha HOBE M3a30Be.

Hakon 3aBpuienux ctymmja y Peny6nuun Cpnckoj, Oyayhu dunancujckn cTpyHrbaun
MOry HACTABUTH eyKalujy W Ao0MTH oapelieHe AMLEHLE Koje ux KBanuduKyjy 3a OaBibetbe
onpeherum nociosuma. Tako Cases pauyHosoba n pesusopa Penybanke Cpricke obe36jehyje
rofarame MCNUTa M JaBarbe JNHUUEHLE 32 MHTEPHOr PEBH30pa, OBNALITEHOT PEBH30pa,
pauyHOBOACTBEHOr TEXHUYAPa, pauyHoBohy W npoujenutesba. Y 1PUIPEMU 33 OBE JIMLICHLE
MOTY y4eCTBOBATH OBJALNEHE BUCOKOLIKONCKE HHCTUTYLIH]E.

Komucuja 3a xaprtuje oa spujeasoctn Peny6nnke Cprcke obesbjehyje kypeese w
nonarate 3a JMLEHLY Opokepa. MHBECTULMOHOI CaBJETHUK M MHBECTHUWOHOI MeHauepa.
[Tporpamu Kypcesa cy OOyXBaTHO W KOMIMETEHTHO KOHUMIMPaHW. Y3 CHEUM]AIUCTHYKE
Kypcese Koje opranusyjy duHaHcujcke M ApYre MHCTMTYUMje cucTeM 0OpasoBaiba
(uHaHCnjcKNX Menayepa 1 cTpydtbaka 61 Tume 6Mo 00yxsaheH roToBo Y LjeI0CTH.

Kajga ce aHannsvpajy HAcTaBHW MPOrpaMM, OHaa C€ MOXKE YOUWUTH Ja Cy HAp. Ha
NpUBaTHUM (DaKyJITeTUMA 3aHEMAPEHE KBAHTUTATMBHE AUCHHILIMHE, MATCMATHYKU MOAE/H,
CTATMUCTMYKM MOJENH, (PMHAHCH]CKA MATEMaTHKa, Kao "Texe'" AUCLMILIMHE, WITO j€ ONeT KOA
jaBHMX YHUBEPTUTETA HA CKOHOMCKMM (DaKyNTETMMA 3HATHO 3aCTyIJbCHHU]E.

Hapabe, Ha jaBHMUM exoHomckium (akyaretuma cy y Behoj Mjepu 3acTynsbehe
Teopujcke  AMCUMIIMHE  (MMKPOEKOHOMMU]A, MaKpOCKOHOMMja, MOHETapHa CKOHOMH)a,
meljynapoana exoHomuja, (uckanHa eKoHOMMja, MehyHapoaHe (uuaHcuje), 40K TO HHje
c/lyyaj Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTCTUMA KOjU NIpepepHiLy NpaKTUUHHE NPUCTYNE.

Cenepanto ce moxke pehu aa ce Ko Hac Beoma zanemapyjy v ci1abo npoyuasajy u Heku
APYTH 3HAUAJHM aCNEKTH KOjU Cy BeOMa GHTHM Y TPIKHILHOj CKOHOMMIK. TO ce NpeBacxoaHo
OJHOCH HAa ncuxoiouike acnexnme (MoHauamba eKOHOMCKUX YHUECHHUKA), gjeutmiinie npoodaje,
npecosaparsa, nudepemed w ci. Ty cnafajy Hip. KOMYHHKalUMjCKE CNOCODHOCTH Koje Cy
AMjEN0M NPUPOAHH Jap, a JIM]EI0M CE CTHUY YUCHEM.

Y onpeljeHUM 3aHMMaibMMa, Koja W KOA Hac 1ocTajy cBe MonyJapHWja M TpaxeHuja
(noprdonuo MeHayepy HIp.), HeonxonaHe cy nocedue ejeuumue. Tpeba nmatn y puay
UMELEHMLLY A j& W3Y3eTaH pa3Boj (PMHAHCH]CKUX TPIKULITA U HUXOBHX HHCTPYMEHATa OHTHO
M3MUMjEHMO KapakTep M0C/IOBaba CKOPO CBUX (PMHAHCHMjeKMX MHCTUTYyuMja. Ouwe  ce cana
f0jaBibyjy Ha TPXKHUIWTY MPUMAPHO U3 pa3jiora 3apaie, a MoTOM jEHAKO BaXHO, C LUM/bEM
3alTHTE, O PU3MKA MPH YeMy Cy OHe OMJI0 KOPUCHWILM MHCTPYMEHATA, KOJU MX LUTHTE OA
pu3nka, GMI0 NOHYAMOUM TaKBUX UHCTpymMeHaTa. C 0631pOM Jla ce JEe/IHN LUTUTE O PU3HKa,
TO ce APYTM H3Naxy AOAATHUM PHM3ULMMA, LWITO HA Kpajy MOME pe3yTrupaTi BEIUKHM
npobiemMuMa, 4Hak M 3a BesMke na W rurantcke wnetutyumje, (City Bank, Merill Linch,
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Societe Generale, Bear Stearns, npu uemy je oBa nocneatba y aKTyenHoj KpH3d, Ha OCHOBY
MPEKTHOT TIPUTHCKA aMEpPHHKOT ®EJ[-a, mopana OUTH npeyseTa oji CTpaHe WHBECTHLIMOHE
ganxe J.P. Morgan-a, 3atum UBS, Barclays, Credit Suisse, Bank of America, Morgan
Stanley, Detchcdiank, HSBC), koje cy y apyroj nonosuuu 2007. rojune Mopaie oTnMcarTi
o 2.7% 1o ¢Kopo 25% HEHAMIATHBUX KPEAHTA, Y3 3Ha4ajHe TYOUMTKE MO OCHOBY KYPCHMX

pa3ﬂm<a.

V OBOM KOHTEKCTY j€ 3HAuajHO MOMEHYTH HejaBHHW ciiyuaj ciyxkOennka mehyHapoate
Garke Societe General, Koju je 1o nopTonuo-mMeHaliep DaHKe aHraKOBaH Ha NOCI0BHMA Ca
(uuancujckum aepusatuma. OH ce Hanme a0 HA TPIKWILTY JiepuBaTa y BPHJEIHOCTH
on 50 Munnjapau eBpa, Koje je narybuo, Tako jia je Ganka na kpajy mopaja rydburak cBecTH
Ha NpUXBaT/LMBUX 5 munujapau espa. C o03upoM ja je NpeTXoiHO Paauo Y HHTEPHO]
KOHTPONH, GHO je y CTamy /1a NpUKpHje cBoje TpaHcakuuje. MHTEpecaHTHO je na je cnerem
paga Ha (DUHAHCHJCKOM TPXHWWTY TaKap Aa CTHMYIMLWIE MCHaLepe ja ce arpecMBHO
noHatiajy jep O/l HUXOBWX 3apaja Ha TPKMWITY 3aBUCH W HWXOBO JIMIHO Harpahusame.
MotpeGa GaHke 3a 3apajoM W MEHAUEpa JIMUHO Tjepa WX Y BP0 pusutiio u onacno
nonauiaibe. Banke vy ApyruM clytajeBuma npakTHiHo 0100pasajy Takso noHallame jep um
0/l TOTd 3aBUCH 3apana fa Kaj MeHalepy ocTBape ryouTke TO UM ce Tonepuiue 36or "cucrema
koju je Takas'. Jenan GpuTaHCKK NOpTdoaHO-MEHALEP je CBOjeBpEMEHO L0BEO 0 MOTMYHE
nponacTh (MOCNOBM ca jepusaTuma Takohe) HEKe OfL Gputanckux OGaHKa ca HajayKoM
tpaanimjom. Jlakne, cappemeny (PUHAHCH]CKH MEHAUMEHT TIPETHOCTAB/bA MPUCYTHOCT K
noTpedy NpuxBatatba BEJINKHX PU3HKA, WUTO OMET TPAKK, NTOPEA CTPYHHE 0CnocoO/bEHOCTH U
auvne kapaxkmepe ca noceGHUM  KapakTepucTHkama. PU3MUM HWCY NPUCYTHH Camo Ha
TPKUIITY AepuBaTA M TPXKUWITHMA Kanuraja W HOBLA, geh u y cBum octanum chepama
nocnosatsa. MeljyHapoaHe Kpu3e W HENoBOJbHA KpETatba Ha MehyHapOaHMM TPXHULITAMA,
Kao LITO Cy uMjeHe HadyTe, XpaHe W CHPOBMHA, TOKOBU KanuTaja, TEPOpU3am M KaTakjMsme,
enuiemuje, CTBapajy YCiOBe 3a NOjaBy 11EW3BJECHOCTH W pU3MKa ca KOjUMa ce CaBpeEMEHH
MEHALMEHT CYouaBa M ca Kojuma Mopa 6uTH y cTamby "sahu Ha xkpaj”. Cee TO roBopw ja ce
0/l MAGINX JbYAN HE OHEKYjy camo npoecHoHanna 3Hata, seh n Apyre cTpydHe n andne
KOMMOHEHTE KOje KOMMAETHpajy MAajfor uopjeka Kao mnpodecuonasua u meHayepa,
Npeay3eTHOr U CHIPEMHOT Ha MPUXBaTabe pu3uKa. Besmko je nutaibe Aa a1 TpanuMoHanHK
KOHLENT BUCOKOLLUKOJICKOF €KOHOMCKOr ofpa3oBarba MCHHWUCTHPA W TOMaXe 'y pazBojy
TAKBUX IMUHWX OCOOUHA W BjELITHHA.

5. Eqykanuja y okeapy GMHAHCHjCKMX HHCTUTYLIH]A

Banke ¥ (DMHAHCU]CKE MHCTHTYLM]E NPaKTHYHO npeysumajy Ha cebe BEIWMKM IO
nocnosa NpodyecHoHanHe eayKauuje cBojux ciyxOeHuKa, nocebHo GaHke Kkoje ajeayjy Ha
WHTepHAUMOHANHOM Tiany, a Behuna nomahux GaHaka rnpunana BeAMM MHOCTPaHWUM
duUHAHCHjCKMM  rpynaLMjamMa Koje umajy CBOje LeHTpase y WHOCTPAHCTBY W pa3BujeH
RNAcTUTH cucteM npodecnonante odyke. OHe Tako cBOje CTpydtbake mMory ja obpa3syjy
NyTeM KypceBa W CEMMHApa y 3eMJbHM, @ WCTO TAKo M KpO3  npocpdiie pedogiie 0dyke 'y
UCHTPAMa W3BaH 3eMJbE, OMHOCHO y CBOJUM MAaTHYHMM Jpirasama "uenTpasnama’, GaHkama
majkama. [Iporpamun oByke Cy pa3BujeHu W PeJlOBHH, TAKO 1a HaHKe came NOKpWBajy norpede
obpazoBHe M npodecronante 00yke W ycappliaBarba cneuujanncTa MpemMa 3axTjeBuMa u3
MOCNOBHE OpHjeHTaluje BaHKe y rojeiunum pernonnma. To nojipa3zymujesa aa 3anocjeHHuLM
NPeTXOAHO AOOHjy KBAJIWTETHO BHCOKOUIKOJCKO obpazoBarbe Koje he um omoryhutu
eduracHuje ycaBpuiaBatbe Ha YCKOCTIELMjANHUM  10APyYjUMa Ha KOjUMa ¢unaHcujcke
MHCTUTYLMjE nocayjy. YC/I0B je, JaKIe, NocjeoBatbe 3Hawba 13 €KOHOMHU]jE, CTATUCTHKE,
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KBAHTUTATUBHWUX MATEMaTHUKWX MOJENA, NPaBa. PauyyHOBOACTBA M PeBU3Hje, meljyHapoane
EKOHOMM]E M MAKPO W MUKPOEKOHOMMU]E, (PMHAHCH[CKOT Nnpasa, MpH 4emy je noceGHO BaXHO
MO3HaBawe WH(POPMATHKE U CTPAHHX je3HKa.

Ioapyuje puHaHCHjCKOr NOCpeaoBaba U yCIyra KO/l HAC j€ TPEHYTHO HajaTPaKTUBHH|E,
¢ 0031poM 2a je (PMHAHCHJCKM CEKTOp Y M3paXKeHOoj ekcnan3uji. 3a Maaae Jbyae Koju umajy
npeTxoaHo oaropapajyhe obpasoBame M 00yKy, pajl y TakBUM WHCTUTYLMjama Npyika
MoryhHocT 3a warpaamwy npodecnonante kapujepe. Oa obnact je y CBMjeTy jeaHa oA
HAJAMHAMHYHUJHX, C 003MPOM Ha Op3e TEXHOMOLLIKE NPOMjEHE W YCIOBE KOHKYpeHLMje (1UTO
CBC MpaTH JMHAMMYHA PEryJlaTMBa) CTOra MpPe/ACTaB/bajy BENWKM M3a30B 3a Mjaae sbyae. Y
TAKO NPONYJI3UBHOM CEKTOPY KpEenpajy ce NMPUIIMKE 3a CTULAbE NpOoPeCHOHAIHUX 3HAIbA U
3HayajHe  npodecuoHanHe W maTepujanHe pesyntate. Muaue, duHaHcujcku menauepw
oapeljenux npoduna cy y cBujeTy, a u Ko Hac (noprdonro-menalepy 1 yonwre GaHkapcku
menauepu), mehy HajOosbe nutaheHnm ynocaeHuuuma. Y u3y3eTHUM chydajesuMa 3apaje
BPXYHCKUX MEHAlepa ce Mjepe MUAMOHCKAM M3HOCHMA €Bpa Ha FOJIULLEM HIHBOY.

6. Yiora llenrpanne 6anxe

YHanpeheme punancnjcke nuemenocti kot Hac spiu Cages pauynosoha, anu je to
HaMujerelo 3a npodecnonanue, anjenom Komueunja sa xapruje o spujeanoctn Penydanke
Cpncke u y Hekoj Mjepu bepsa. Mehyrum, oGpasopatbe wupe nonynaumje 6n Mopana HOCUTH
Hentpanna Oanka, Koja OM cTHUMyaucana u Komepuujasine OaHke ja ce yKibyue y Te
AKTHBHOCTH KOje Bapupajy O yBohjerba pauyHa 3a ajeuy A0 Ayrux obavka aktusHocTd. Ha
Taj Hauuu 61 ce 00e30Mjeanao aa BpeMeHoM rpaljaHu nocTany cejecnu noehanix mpoutkoga
Kopuwhetba KpeJUTHUX KapTuia, Nnpodaema Koju HaCTajy U3 apemjepannos 3a0vicusarbd, jia
npeysmy Opury o exacnumoj nensuju (ysoheibe MpUBaTHOr OCHryparba ), O 3Hauajy cxewda
ocueypaioa. To Tpeba aa noaurHe cBujectT rpabana o 3uauajy wonedive T€ jaa c¢e oHa
npomosuuie. Tpeba fa UM [TOMOTHE KOA 1ngeCcmuparba WTEAILE W 3alUTUTH 04 pu3nka. Paau
Ce JaKne O IIMPEM jaBHOM MHTepecy W euracHujoj sauumumu pomahier ¢uHAHCHjCKOT
cucTema Koju OM OHMO Matbe MIONKEH HECTaOMIHOCTH KOja NPOUCTHYE W3 He3iarsd W
UPAYUONAANUY ROy KOH3YMEHATa OalnKapekux U BrHancujekux yesyra. Metuna je na
Uentpanna danka buX mocsehyje nsysetny naximwy o0pazoBaiby M 00yLM CBOJUX pajliHKa,
MehyTUM, H30CTaje e aHrKMAall HA LIHPEM T11:1aHY CILyKOBaA CTAHOBHHUILITBA, 14je O1 OHa
MOIJIA  MMATH  KaTalW3aTOPCKY  YJIOrY M ycMmjepaBaTtw ¢ 1OJACTHI@TH  (pMBancHjcke
HHCTHTYLMjE Ja ce yKibyde y cHCTeM obpasoBard M MH(OPMHUCAba CTAHOBHHUITBA O
(prHAHCHjCKUM ycayrama i MOryhHOCTUMA,  PH3MUHMMA WTEALE H PasiuiUTHM OOAMIMMA
ynarawa Koja ce Hyae Ha jomahem tpaawty. C apyre crpate, Llentpanta 6anka 61 mopana
nMaTh Behn yTHUA) Ha JIOHOLIEHE NpaBuaa M nponuca Koju y Behoj mjepu wrure npasa
nompowaya N KOH3ymeHaTta (PUHAHCHjCKUX yCIIyra jep Cy MOHEKa1 H30KEHH HeaaeKBATHOM
Hybemy GaHkapckux ycayra.

DuruaHCHjCKa HEMUCMEHOCT HUjE UCKILYUHBO KapakKTepHCTHKA 1nMpe nonyiauuje, eeh
ce y no0poj mjepu MONKE FOBOPUTH O HEAOBOJLHOj YyREHOCTH M OliMX KOju Ou jaBrocT
Tpebano Aa epUKacHO U KOMIETEHTHO HH(OPMUILY O (PUHAHCH]CKHMM KpeTatbima, Tako je y
nosemOpy 2007. voamne  ProCredit Banka opranmnsosana ckyn Ha Brawwhy, cneurjamio
AW3AJHUPAll 32 HOBMHAPE, KaKo OM MX Npeko npcilaBaiha O H3abpaHum Temama yiostana, He
camo ca nocjioBarbeM Oalke Beh u na Hekn Hauub eaykosasa o rekyhum npoGrnemuma y
nomahoj (punancujckoj cepu. cse nonasehu o)1 unibenunue aa gomaha jaBnocT nuje yBujex
KOMNETEHTHO M KBAJIMTCTHO MH(opMUcaHa yTem Jomaliux meanja ynpaso 300r HEJ0BOILHON
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pa«,ymujenalba (punancujcke matepuje O CTpaHe HOBHHApa. OBakBy TNOKyWwaju umajy
JCKUbYUHMBO CrIOpAjtiaH KapakTep, amm Cy CBaKaKo norpebHu jep noanmxKy (PUHAHCHJCKY
CcBHjECT M OJIrOBOPHOCT CBHX JloMahvx eKOHOMCKHMX aKTepa.

7. Vaora MelyyHapoIHUX HHCTUTYLIH]A

Kpo3 aKTUBHOCTH W3IPaiibe Kanauurera ApiKase W TpKuuITa cnabuje pazBHjEeHHX
exoHomuja, MehyHapoinu MOHETapHy (oH. TOMaxKe pa3Boj ¥ NpaBu crelU(uuHy MpeKy
snama. To ofyxpara aKyMynauujy 3Haiba, AHJe/betbe UCKYCTaBa W IUMPEILE 3HabA y LLHPO)
mehyHapoaHoOj  3ajeHHLM, yikjbydyjyhu uuBuiaHo apywteo. @DOHA [OCTaje  OCHOBHM
feno3uTap MHPopMalnja 1 aHaIu3a NOJIMTHKE U caBjeTa 0 unaHullama Koje Cy pacriofoKuBe
3a ocTajle TPXKUILHE W APYre MHCTUTYuMje H opraunszauuje. DOHI Ha Taj HAuMH MOCTaje
rJaBHM PECYPC 33 M3rpadtby KanaunTeTa 4naHcTBa Kpos3 JABOCMjepeHe TOKoBe MH(bOopmaLHja,
ox @OHAA KA YaHWL@Ma ¥ OJl WiaHKL@a Ka DOHAY, KOjU CTHUE UCKYCTBA 33 106poduT cBora
YIaHCTBA.

ITporpamu emykaunje MOHAA NIOMAXY YCNOCTBAbaE 3Hauajue mpeoice nmehy donaa
u cayxbenuka 3emaba unanuua. Ca MOryhnm umpewem MNOJUTHKE JUCHMUHALM]E,
W3BjeLITaju O TEXHWMKO] Momohu 61 Morau Takohe nocTaTH AHO riobanHe pa3MjeHe 3Hatba.
Kao pesysaTar Tora, mpesica 3Harba NOMaxe usrpaurby WHCTHUTYLIM]a Y TIPUBATHOM U jaBHOM
CEeKTOpY.

Jlonpuxoc Ponaa passojy cHPOMaLIHMX 3eMasba Ce MPaKTU4HO Oasnpa Ha JONpUHOCY
u32padrbU Kanayumena N paspojy 30pasux uHCMumyyuja y TM 3eMabama, a dokycupa ce
Ha MOApYYje eKCrepTuse, Ha pa3Boj W jauawe (DYHKUMOHMCAHbA BNAIMHUX CKOHOMCKHX W
JuHancHjckux MHcTuTyunja. Harnawasa ce ja MM® wurpa akTuBHY y/nory y Hanopnuma na ce
NOCTUTHY MWJICHW]YMCKH LMJbEBH, Haralaeajyhu sHauaj usrpaje uHeTHTYMja. OunTO TO
HHje OBOJLHO /1a CE MOCTUIHY UM/bey, Beh je HyxKHa MehyHapoaHa CONMAAPHOCT fa3upana
Ha HAMOPUMa Capajiibe HALMOHATHMX Biaja U MehyHapoaHe 3ajeiHHLE, Kako O1 ce nocTurao
ycrjex y capianaBatby CBUjeTa CUHPOMALlITRA.

8. 3akipyuax

Tpanzuimja 1 pedopma (uHaHCHjCKOr cexTopa, Koja yKJbyuyje npuBaTu3auMjy M
nuGepanu3aunjy, NOCTaBUIA je CACBUM HOBE 3aXTjeBe y Noriefy obpasobarba huHaHCHjCKIX
MeHalepa W ekcrnepara. [lopen dynaamentanne npomjeHe xapakrepa CTapux npoduna y
CBHMjeT GU3HUCA CE YK/bYUY]y CACBUM HOBM NPO(UIH (BUHAHCHJCKUX CTPYUtbaKa. [Tpomjene y
(DMHAHCK]CKOM OKpYIKethby MPETNOCTABIbajy CACBUM HOBO pasymujeBarbe (prHaHCHjCKOT
chcTEMA, MHCTPYMEHATA M YC/NOBaA KOjW Bnajajy y twemy. Hoeu 3ajaum ce nocTaesbajy He
camMo (PMHAHCHjCKHM HHCTUTYLM]jaMa M (upmama Beh 1 HaJ30pHMM W KOHTPONHHUM jaBHUM
HHCTMyLMjaMa Koje MOpajy BPWMTH eduKacaH MOHMTOPHHT (punancujckor cucrema aa He Ou
OO A0 HeKIu3Hyha 1 Matbux niii BehnX UHAHCHJCKUX KPU3a MK 3aCTOja.

[exepanuy Hanpeaak (UHAHCHjCKE TEOpPUje M MCHAUMEHTA 3aCHMBA CE Ha CBE
WHTEH3UBHU]jeM Kopuuiherby HanpeaHUX CTATUCTHHKMX M MATEMATUUKUX MCTOAA W TEXHHUKA
Koje ce KOMOMHYjy ca eHOpMHO pacTyhum KommjyTepckum moryhxocTuma pacrojjenoM
undopmauyja M KoMyHukauuoue TexHonoruje. To W3HMMHO yTuue  Ha moryhHocTH
anMKaLWje TEXHONOLIKUX yHanpeherba Npu Kpenparby HOBUX M HHOBATUBHMX (PHHAHCHJCKHX
WHCTPYMEHATA M ANTEPHATHBHWX MHBECTMLMOHMX MEXaHW3aMa W M300pa MHBECTHLHOHHX
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moryhHocTd. YuecHHMUM Ha (UHAHCHJCKOM TPXMUIUTY pa3BUjEHUX 3eMaba M TPXKULUTA,
OJTHOCHO (hPMHAHCHjCKE WHCTHTYLHjE€ U HHBECTHTOPH, KOPUCTE W yCaBpLUaBajy HOBA 3Hawa U
ycko capahyjy ca oOpa3oBHMM WHCTUTYLMjaMa M 1leHTpuma. Pa3Boj ¥ MHOBaTHBHOCT
(PMHAHCUjCKOT TpXKMIUTa TMOBPATHO CTUMY/auWy pa3Boj (uHaHcHjckor oOpa3oBama.
LleuTpanHo nutawe je kako oOpazopame M Audy3Hja 3Hama YTUUY Ha Mjepere pHU3MKa,
npolijeHe W ynpaesbame Koje nomaxe obe3bjehery duHaHcHjcke cTabunHoCcT noBehakbem
OTNOPHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMa Ha LLOKOBE W MOTEHLMjalHy MaTepHjanusalunjy pu3uka
KOjM MJa CKyIa ca npolecruMma (prHaHCHjKOr nocpejoBama.

AxtyenHu cuctem paomaher oOpaszoBatma GWHAHCHjCKMX CTpyuhaka HeE Mparu
ajlekBaTHO HOBOHacTaje nortpebe M 3axTjeBe Koje nocTtaB/ba TpxkuiuTe. Mana 6u ce morna
ouekuBaTH Beha  (nekcMOMAHOCT  HOBOHacTajyhMX  MPUBAaTHUX  BUCOKOLLKOJICKMX
MHCTUTYLHja, HE YMHHU CE€ Jla OHE Mpearaye y MOHyau nporpaMa caBpeMeHor obpa3oBawa
¢bnHaHcHjckux Menauepa. U jaBHe 1 NpUBAaTHE BUCOKOLIKOJCKE HHCTUTYLIM]E CY Y OCKYAMLM
JbYACKHX M MaTepvjanHux pecypca. Yak v npuBaTHE BUCOKOLIKOJICKE MHCTUTHYLIM]E, KOJ€ MO
nepuHNLIKjK Hemajy OYUETCKUX OrpaHuyerna Kao jaBHE MHCTHTHYLM|e, He YNaxy 3HauajHuja
cpenctsa na 6u obpasoBate 610 MOAUIHYTO Ha BHLIM HKMBO. KaapoBcka ockyanua yTude aa
Ce Ha MPUBATHUM MHCTUTMYLMjaMa YECTO aHTaXyjy HACTaBHULUM [EH3MOHEPH KOjW BULUE HE
MOTY paJMTH y jaBHUM ycTaHoBaMa. [ToHyAa MOCTAMNIOMCKMX KypceBa Ha jaBHUM M MacTep
KypceBa Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA M3 001acTH (PUHAHCHJCKOT MEHAUMEHTA N0 CBOM
pacroHy je JOCTa CKpOMHa, ca BpJO CHOPUM MM HMKAKBUM HHOBHMPAMEM [171aHOBA M
nporpaMa. HactaBHu niaHoeu W nporpamu, y3 msysetke (Exkonomcku dakyarer HMcrouno
CapajeBo ¥ bamwanyka), ockyaujeBajy y ¢GyHAaMEHTalHUM [IUCUMILIMHAMA HYXHHUM 32
KOMIUIETHUje  oOpa3oBame CcaBpeMEeHMX (HMHAHCHjCKMX  eKcrepata  (MaTeMaTHUYKO-
CTATUCTHYKE JMCLMIMIMHE, HHGpOpMaTHKa, (YHIAMEHTAHM TEOpHjCKW NPEAMETH THna
MaKpoeKOHOMMje, Mel)yHapoaHe eKOHOMHje, MHBECTHpAaHa, CTPATELIKOT NIaHupaiba u Ci.).
V3 cBe TO, HE MocToje npodecHoHalHe UHCTUTYuMje Koje On ce OaBuie obpasoBameM
cneuMjaiucTta y obaactd ¢puHaHcujckor MeHayumenTa ¥ ¢gunancuja yonuwre. Uzyses ad hoc
nporpama Caeesa pauyHosoha Peny6auke Cpncke u Komucuje 3a xapTuje oi BpHjeAHOCTH,
KOju Aajy oapelieHe nuueHue 3a OaBibere (PUHAHMJCKOM CTPYKOM (HaKk M OHE came He
opraHusyjy yBWjeK KypceBe), Hema JApYyrMX HHCTUTYuMja Koje OM CHUCTEMATCKM U
npogecHoHanHo opranu3opane obyky exkoHomucta. Tako fa NnpeocTaje Aa caMe MHCTUTYLHje
opraHmsyjy o0yKy 3a CBOje YNOC/IEHUKE, WITO HEKHM OaHKkaMa M Huje npobnem, ¢ 063upom aa
MMajy pa3BujeHE UHTEpHE cucTeme 00yKe y OKBUpY OaHaKa MajKu.

Hako TpxkuuiTe uckasyje norpede 3a Behum 6pojem pasnnuntux npoduna, npeopnahyje
uMmnpecuja fAa AOMUHMpa noHyaa obpaszoBawa W JIMLEHUMpatba pauyHoBoha W peBuzopa.
Bucokolkoncke HHCTUTYLIMjE ca CBOje CTpaHe He pearyjy (GJaeKCHOMNHO Ha Tpaxtby OCTannX
npoduna brHaHCHjckuX cTpyutbaka. OHe y CBOjUM HAaCTaBHUM MporpamMuma He Hyae y sehoj
MjepH caapkaje Koju npoayOsbyjy uHaHCHjcka 3Hatka U MPUMjEHY]Y CaBpEMEHE TEXHHKE
¢UHAHCHjCKE aHaNn3e M aHaiu3e pusuka. Kako je mpeTxomHO WcTakHyTo, (hMHAHCHjCKU
aHaNUTHUYapy U MEHaUepy Y HOBUM YCJIOBMMA MOpajy UMaTH AOBOJbHO LIMPOK PacrioH 3Hamwa,
Kako OW y3uManu y o03up IUMpy AMMEH3HU]Y CTawba U KpeTawa y aAomahioj MaKpoeKOHOMHUjH U
MclhiyHapoJHOj €KOHOMMjU Kao AeTepMuHMIIYheM KOHTEKCTy cTawa Ha Jomahum
¢uHaHcujckum  TpxkuwTuma. C  ob63upom Ha nubepanuzauujy aomahe TpProeuHcke M
¢duHaHcujcke chepe, kKperawa y nomahoj eKOHOMMjH Cy HEONBOjUBA O]l KpETaka Ha IIUPEM
rao0anHoM niany.

Hajzan, Tpeba ucrahu na je reHepanHo, pMHaHCHjCKA MMCMEHOCT LUMPE MOMnyJaluje
Ha KPUTUYHO HUCKOM HMBOY. McTuHa, noMahu MHAHCHCKY CHCTEM jOLI YBHjEK HE Ajenyje Y

NYHOM KanauuTeTy CTaHgapAHe MoHyae (UHAHCHjCKMX ycayra, anu je Beh aobOpaHo
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HACTYNMJIO BpWjEME Kaja Ce TOM acreKTy MOpa MOKJIOHWTH Ay)KHA Makiba. [Nocmwennue
(pUHAHCHJCKE HENHCMEHOCTH MOry 6uTn Beoma Beauke. To MOXe uUMaTH Yak Beuke
MaKpOEKOHOMCKE MOC/beIMUe jep O NoHaluarma JABHOCTH JMPEKTHO 3aBMCH CTAOMHOCT
(pMHAHCH]CKOT CHCTEMA, A THME U eKOHOMUje Y LjennHu. 3aKibyvak Koju ce cam 1o cebu
yamehe jecte a ce MOpa arpecHBHO NPUCTYMHUTH MOAM3atbY HUBOA (hpMHaAHCHjCKE MUCMEHOCTH
CTAHOBHMLITBA, @ MOceOHO y OTBapamy WIMpUX moryhuoctu 3a ethukacHuje 0OpazoBatbe
(pMHAHCH]CKUX CTPYHHbaKa W MEHaUEPa. Taj Teper MOpajy Mpey3eTH HOCHOLM (PUHAHCHCKOT
cuctema, oaHocHo Llewtpanna Ganka buX, komepuujanue OaHke, jaBHe (puHaHCHjCKE
MHCTUTYLM]E, Ko W Bnaja, npeko obe30jeherba ycnosa v NOCTaB/babeM KOHKPETHHX 3axTjeBa
y cmuciy ynanpehewa nporpama u nijaHoBa ¢uHaHcujckor obpazoBawa y Ckialy ca
AKTYENHUM M OYEKMBAHUM TPXULIHWM MPOMjCHaMa, nocebHo y huHaHcHjckoj cdhepn.
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