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AHAJIM3A TPOIIKOBA Y
3ABUCHOCTHU OJI CTEIIEHA
KOPUIITEHA KAIIALIUTETA

CaBpeMeHH MPHUCTYN TMOCIOBAkbY TMOAPAa3yMHjeBa CTaBJbarbe I10-
TPOILIaYa Y PBH IJIaH MOCJIOBHE aKTUBHOCTH IIPU YeMy ce NPUOPUTET Aaje
carjiefaBamy norpeba Ha TpKUIITY B MoryhHocTH npedy3eha ma Ha BHX
OJITOBOPH YCIIjellIHrje O KOHKypeHuyje. Ha Taj HaYHUH ce OCTBApYje MUCH]a
npHUBpenHor cybjekTa.

Motpebe ce 3m0BOMLABAjy MOHYAOM poda W yciayra Ha TPIKHUILTY.
IToHyma NpeToCcTaBIba AHTAXKOBAhe MaTepyjalIHUX U JbYICKHX pecypca Kako
y TpOoILieCy MPOM3BOIELE, TAKO U Y MIpOIlecy IipoMeTa, [lakre, na 61 ogpeheHU
MPOM3BOA MJIH ycayra OuO Ipou3BelleH M HCIOpy4YeH TPXKUILTY paau
3af0BOJberba OnpeheHe moTpebe, HEOUXOMHO j€ AHTaKOBarbe M YTPOLIAK
onpeheHHX KOJNMYMHMHA padHHX (aktTopa. OTyna je TpOllewe JKUBOr pana U
CpedcTaBa 3a TPOM3BOAKY YCIOB 332 NPOU3BOLMY OApeheHMX IIpOM3BOAA
(yuuHaxa).

CMatpa ce 1a je OCHOBHO Pa3JIMKOBATH ITOjMOBE TPOILIKOBA M Pacxoia.
3a pa3sIMKy Of TPOUIKOBA KOjH MPENTABIEA]Y BPHUjeLHOCHH U3pa3 YTPOILUIEHHUX
¢dakTopa IpOU3BOALLE, pacXoay 00yXBaTajy BpHjeqHOCT cBux mobapa koja ce
yTpolue (1 u3ry6be) y mociosarpy 6e3 063upa Ja JIH je TO Tpoluerme Guio
HaMjeHCKO unu He. OTyOa H MOCTOjH pa3IHMKOBahe TIOCIOBHUX U HEMOCJIOB-
HHUX pPacxoja, a KOJ MOCIIOBHHX Jarka MOJjelia Ha pelOBHE pacXoAe (TPOILKO-
Be) M BaHpeIHe pacxome. 3a aHanu3y je BeoMa OMTHO IPaBMIIHO
pasrpaHHYHUTH TIOCJOBHE M HENOCIIOBHe (HeyTpallHe) pacXome W yTHIaj
HOCJIeItbMX HA pe3yNTaT IOroHCKOr 0o0pa4dyHa, OHHOCHO KalKyJauHje,
UCKIbYYUTH.

Beh paHHje cMO HarJIaCHJIM Ja IPOM3BOOE:A U IPOMET pode U yciyra
IPETIOCTaBJba aHTaXKOBalhe M Tpollere (PakTopa Mpou3BoAmse. Tpollewme
(akTopa MPOU3BOIH:E j& YCIOBJbeHO TEXHOJIOIIKO - OPTaHN3aUOHOM CTPYK-
TYPOM yCJIOBa NPOU3BOME M CMaTpa ce HHJbHOM QyHKIHjoM 063UpoM Aa je
Wb OBOT TPOIlleHa MPOM3BOAHA OnpehieHHX yuMHaka. PaumoHamHoOCT ce
MOJKE OIjerbHMBATH CTABIbAHEM Yy OZHOC KOJHYMHE OCTBAPEHOI YYHMHKA U
KOJIUMHHE yTpoLIeHor ¢dakTopa:

Koun4ynna ocTBapeHoOr y4uHKa
Koymmunna yTpomenor gaxropa

O03upoM 1a ce pagd O pa3sHHM (aKTOpUMa IIPOU3BOAELE YHUjU C€

YTPOLIAK M3pakaBa y pa3sHHUM MjepHHM jeIUHHIIaMa, OYMIJIENHO je Ia OBaj
HayuH npahema Morofyje caMo 3a IMHaMHUYKy aHaM3y Y PaurOHATHOCTH
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NOTPOILIE CBAKOI' (akTopa MOHaoco0, a Ja HeMa BeJIMKH 3Havaj 3a KOMIla-
PaTHBHY aHanu3y. 300r Tora je maneko Jakllle aHalu3y BPILUWUTH ca BpHjel-
HOCHOT acriekTa. KOMWIMHCKH yTpOLIak cBAKOr Of ¢akTopa MPOU3BOIHLE CE
MHOXM Ca HerOBOM HHMjeHOM M Ha Taj HauMH ce O0OHBajy TPOIIKOBHM Kao
BPMje/IHOCHH K3pa3 yTPOLIEHUX (aKTopa MPOM3BOMM:E. Y JIMTEpaTypH Io-
CTOje Pa3jIMMUTH OPUCTYNH Y AedUHHCarY TPOLIKOBA. 3ajeIHHYKO CBUM
neUHUIMjaMa je [a ¢y TPOIKOBH y HOBIY M3paceHH yTpommu (axropa
Mpou3BOA:e (Paja, mpegMeTa pada M cpelcTaRa 32 pax) y LKLY NPON3BOAM:E
oapeheHHX yIHMHAKa M YKAJIKYJIMCAHE YrOBOPHE M JAKOHCKe 00aBe3e 3a nMpoms-
BOALY THX YMHHAKA.

HeonxomHo je Harjacutu Jia ce 1oJ TPOLIKOBMMA MOApasyMujesajy
CaMO OHM YTPOWIIHM (aKTOpa KOjH Cy HEOMXOMHU Y MPOMU3BOMAMLH, a Ty
HEONXOAHOCT Bepud:.mcy}e TPKHMILTE U ApYIUTBeHa 3ajemHuua. TMpenyseha
KOoja cy pauMoHalHKje pacnoniarana Gaktopuma 3a npou3BoNHY he GutH y
CUTYalMjH Ja TPHKUIITY NOHYLE NPOM3BOJ IO HIDKO] 1K JeHH OIl KOHKYPEHTA.
@axkTOpH KOjH yTHYY Ha BUCHHY TPOIIKOBA YIJIABHOM ce [UjejIe Ha HHTEPHE
U excrepHe. Ilom uHTepHHM (akTOpyUMa ce MOAPA3yMHjeBajy TEXHUYKH
YCJIOBM (T€XHMYKM HOPMATHBHM) U OpPraHM3alllOHa CTPYKTypa npeny3eha.
ExcTepHu ¢akTopH cy pa3HM IPOMMCH AP)KABHHX OpraHa M YCIIOBU Ha
TPXUIITY (aKTOpa IPOHU3BOIH-E (mpe cBera nujeHe). BUTHO je HalloMeHyTH
na mpegysehe MOXe yTHUATH jeIMHO HAa OpraHHM3alMoHe (cybjekTHEHE)
daxrope.

MehyTuM, axo roBOpHMO O TPOIIKOBMMA, HEONMXOOHO je IMOjMOBHO
nebuHucaTH U edekTe TOr Tpollewa. YYMHIM y GOpPMHM NpPOM3BOAA MM
yciyra mpe[cTaBibajy NMO3MTHMBHU TOK BPUjENHOCTH Y mpeny3ehy y OHOM
CMHMCITy Yy KOjeM TPOILKOBH NPEACTaB/bajy HeraTHBaH TOK BpHjeqHOCTH. Tek
HHUXOBUM YIOPEhHBAatheM MOXKEMO IOOHOCHUTH 3aKJby4aK O YCIIjeIIHOCTH
oapeheHUX ynpapbadkux onnyka. @UHAHCH]CKM M3pa3 yYMHAKa je caapiKaH
Y YKYIIHOM NPHXOy T€ je HONMXOMHO Aajbe PacHJIAbHBAHLE€ OBE KATErOpUje.
M3 yxynHor npuxona je notpebGHO HeyTPaaucaTH HEjCTBO HEYTPANHHUX MM
BaHPEHHMX NPHUXOJA Y TOCMATPAHOM NepHoOAy. [akie, 0JIa3y ce of KaTero-
pHje pelOBHMX NpHxona. PemoBHM NpHUXogu ce OCTBapyjy ol nponaje poba
M ycayra Ha nomaheM v CcTpaHoM TpikuiuTy. IIpOM3BOAM KOjU ¢y mpeamer
Npojiaje U OCTBApPEHA NPHXOa MOTJIH Cy OHTH NPON3BE/IEHH Y NPETXOAHOM
0BpadyHCKOM TepHody M KOjH €y ¥ Tekyhu 0OpauyHCKH NEepHof YILIH Kao
3aNpxe rOTOBUX NMPOM3BOJA jecy M3BOp NPHXOMA, Al HUCY YYHHAK Tekyher
nepuosia. Yuunak texyher neproja Moe 6UTH peann3opad Ha TPKMINTY y
NOTILYHOCTH MJIH AjeJIMMUYHO U Y TOM CJIydajy jefaH 1o y4HHaKa 3aBpILaBa
NOCMATpaHH TepHOM y GOpMHM 3ajiMxa. YHHHAK ce HMcKasyje 3a CBaKM HMBO
Ha KojeM je moTpebHO MpaTUTH peHTabMITHOCT mocioBama npeayseha, To
Moxe OWUTH HHMBO npemyseha Kao UeHHe, NMOrOHA WM (PYHKIMOHAIHUX
noapy4ja. Ha cBakoM HMBOY Ha Kojem ce nocma'rpaJy, YIHHIHMA Ce CYHelba-
BAjy TPOLIKOBH na 61 ce nobuia MOTHyHUja CITMKa O MOCIOBAkLY JHjeNa Uiy
LjeNnHe.

Be3 o63upa kojy kmacMdukauujy TPOILKOBa Ja y3MeMO Yy 063mp,
[IOCMaTpaibe TPOILUKOBA y ancOJyTHOM H3HOCY Y KOjeM Cy HacTamd y
ofmpeheHOM TepHOOY O3Ha4aBa KaTerOpHjy YKYOHHX TPOIUKOBA. BpujemHo-
CHO Ce YKYNHH TPOIIKOBH N0OMBajy kao cyma (30Mp) NpoOH3BOAa CBHX
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yTpollaka ¢hakTopa HpOM3BOMAmbe (KONMYMHCKA KOMIIOHEHTa) M HMXOBUX
[HjeHa. 3a pasNUKy O YKYIHHX, POCjeYHH TPOILUKOBH UIIM TPOLUKOBH II0
jeIMHHIY IPOU3BOAA ce mobujajy ka0 OOHOC YKYIIHHUX TPOILKOBA U OCTBape-
HOr 0o0MMa mpoM3BOIEe. OBa IOAjena TPOINKOBA MMa BeoMa 3HadajHy
NMpHUMeHY Y tpahelby TPOIIKOBA Y 3aBCHOCTH Of CTENeHa HCKOPHILUTEHOCTH
KamaiuTeTa.

TTpema npodecopy Ileposuhy! mon kamauuteToM mpemy3seha ce moapa-
3yMHjeBa HeroBa IPOM3BOAHA CIOCOOHOCT ¥ 0npeheHOM BPEMEHCKOM I1E€PHO-
ny. ITo oBoM cxBaTamy ofny4yjyh dakTopu npH ofpelerby Kamaiurera cy
3aM0CJIEHH JbYIH M OCHOBHA CPeICTBa. Y TEOPHMjU €€ KalalUTET YIiaBHOM
[I0CMaTpa K40 TEXHUYKU M €KOHOMCKH. TeXHMYKM KanaluuTeT je Be3aH 3a
TEXHUYKH AaclleKT KOpHILTEHAa OCHOBHMX cpeicTaBa U cycpehe ce Kao
MaKCHMaJHH (TeOpHjCcKH), HOPMAIHHU (PagHM) ¥ MUHMMANHU KallalMTeT. 3a
Hac BehM 3Hayaj MMa €KOHOMCKM KamanuTeT. EKOHOMCKM (ONTHMAaIHK)
KamalUTeT je OHaj IpM KOjeM Cy TPOIIKOBM [0 jeNWHWIH NpPOU3BOIA
(mpocjedHH TPOILKOBH) HajHMXH. OH je, IO NpaBUly, YBEK MarbH O
MAKCHMAJIHOT KanauuTeTa. 13 HapeeHOT MPOU3Ia3y a CTeNeH KOpHILITEHka
KamanpTeTa INpencTaBlba OJHOC OCTBapeHe IPOU3BOMHE y II0CMAaTpaHOM
nepuony M MaKCUMAanHOr Kamauurera. OpaBne ce BHOM 3Ha4vaj npahema
TPOIIKOBA Y 3aBUCHOCTH Of] CTENI€HA UCKOPHILTEHOCTH KANalUTETa.

VTHIAj TpOMjeHe Y KOPHIITEY KamauureTa (06MMa IPOM3BOIILE) Ha
TPOILLIKOBE Y OJIpEREHOM IEPHOJLY TIPATH ce Mpeko koepuuujeHTa pearnou-
HOCTH (eNacTHYHOCTH) TPOIIKOBA. KBAHTHTATHBHO 0BAaj KoeduHjeHT T00H-
BAMO CT4BJbatheéM y OOHOC peJlaTHMBHE IMpOMjeHe TPOLIKOBA M peJlaTUBHE
IpoMjeHe y 00uUMy IpOHU3BOMEbe. Y Npakcu ce OBaj koeduuMjeHT 00HYHO
cycpehe 101 Ha3UBOM CTeleH pearOMITHOCTH TPOLLKOBA Kaja OH IOKa3syje
33 KOJIMKO Cy Ce IpOU€eHaTa TIPOMEHHIIH TPOILIKOBY IIPOU3BOME AKO ce 00UM
MIPOU3BOIELE IPOMjEHH 3a 1%.

Kon ¢puKCHUX TPOIIKOBa KOebHLHjeHT pearnOUITHOCTH PaBaH je Hylu
TaKO Ja Ka)KEMO Jla je OBa KaTeropuja TpOILKoBa HeejacTMyHa. Ca CTaHO-
BUILITA INOZjelle TPOIIKOBA MO NPUPOAHUM BpcTama, (GUKCHM TPOLUKOBH
obyxBaTrajy TpOIIKOBe CPEACTaBa 3a pal, TPOIUKOBe YMpaBe W aiMHHHCTpa-
L[Hje, TPOLIKOBE KaMaTa, OCHUCYparba MTH. YKYOHU (GUKCHH TPOLIKOBU CY
oxpeheHH BpedHOIIhY HHCTAJIMCAHMX kamanurera. KapakTrepucTHKa caBpe-
MEHOT II0C/IOBalba je BeOMa M3pakajaH TeMII0 Hay4YHO-TEXHUYKOI Iporpeca
M BeNMKUX yJjlararha y OCHOBHa cpencrtBa. McroBpeMeHO, onpema Op3o
3acTapujeBa, Te je nmoTpebHO Op30 OOHaBJbake caBpeMeHHjoM omeMmoM. Ca
CTaHOBHMIIITA GUKCHUX TPOILKOBA yBOhere HOBe OlpeMe MMa CBOjy eKOHOM-
CKy ONpPaBOaHOCT akO OHO pe3yNTHpa cMamermeM (QHKCHUX TPOIIKOBa IO
jemuHMIY UM moseharbeM 00MMa MPOUM3BOIILE (M CMAaHbEHbeM MPOCjEIHUX
YKYIHHX TPOLUKOBA) y3 HEU3MjeHheHH HHBO GHKCHHX TPOLIKOBA MO jEAMHU-
111 IPOM3BOJIH:E. YV CYNPOTHOM yBOhere HOBE TEXHOJIOTHje H1je EKOHOMCKHU
onpapnano. IToBehaHo ynarame y OCHOBHA CpeACcTBa MMa 3a IOCJENULy U
[OpacT YKyNHHX TPOILKOBAa YMMe ce ymampyje ¢diekcnbUIIHOCT Inpelyseha.

1 Hp Jumutpuje Ieposuh : TeopHja Tpolukosa, CejeTnocT, Capajeso, 1964.
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TpXKUlliTe, C APYre CTPaHe, Tpaky BEJIMKY €JIaCTHYHOCT mpefyseha na 6u ce
MOIJIO MPUIIArohaBaTH Ha CTajlHe TPOMjeHe YC/IoBa Ha TPKHIUTY.

TIpMIMKOM BpIIEH:A aHamuse (UKCHUX TPOILKOBA BEOMa je BaXHO
Pa3MKOBAILE JIBHjE KAaTEropuje OBMX TPOILKOBA -almCONYTHO (UKCHU H
penaTHBHO QUKCHYU TPOILKOBH.

AnconyTHO GMKCHU TPOLIKOBU CY Y MOTIIYHOCTH He3aBUCHH O CTe-
neHa KopuiuTerma kananurera. OHU 3aBuce O BeJIMMMAHE KallallUTETa M TO
Cy T3B. HeU36jeXXHY TPOLIKOBH. Y OBY Ipylly TPOILKOBa yOpajajy ce BpeMeH-
cka aMOpTH3alMja, KaMaTe Ha OCHOBHA CpelcTBa, TPOLIKOBH OCHIypaihbd,
I1J1aTe 3am0C/eHHX panHuka Oe3 ob3upa [a Jid ¢y Ha palHOM MECTy WM Ha
IO3BOJHEHOM ONICYCTBY WTI.

PeaTUBHO (PMKCHM TPOLUKOBU Cy OHM TPOIIKOBH KOju €Y (DHKCHH Y
[0jeOMHUM 30HAMA 3aNOCIEHOCTH, a MMjerkajy ce ca MPEeslackoM M3 jeaHe
30He y Apyry. OBY TPOLIKOBH C€ y JIATEPATYPH HA3MBajy ¥ MHTEPBAJIHO
(MKCHH TPOLIKOBH M CKOKOBMTH TPOILUKOBH. IIpMMjepa 3a OBe TPOLIKOBE HMa
IOCTA Y CAaBpeMeHoj MpUBpeiHoj npakey. Mako je HIp. OrpeB MpocTopHja
KapaKkTepUCTHKE PenaTUBHO GUKCHHMX TpolukoBa. Ha HHUBOMMA Ipejiacka y
30HY PENATHBHO (MKCHMX TPOIIKOBA [OJa3u IO TpeKHia y Herpecuju
MPOCETHMX GHKCHHUX TPOILIKOBA.

TIpMIMKOM ONajiarba CTeNeHa HCKOPHLITEHOCTH KalalUTeTa pesaTuB-
HO (GMKCHY TPOILKOBY OMAaNajy a/l MakhHM UHTEH3UTETOM Y ONHOCY Ha maj
cTeneHa lanoclieHocTy. To 3a0CTajarbe pellaTUBHO (DUKCHHUX TPOILKOBA 32
[IAJIOM CTeleHa 3anocIeHOCTH MO3HATO je Ka0 peMaHEHTHOCT TPOILIKOBA.

TPOIIKOBH KOJH Cy AUPEKTHO YCIOBLEHH CTEIIEHOM HCKOPHILTEHOCTH
KANAIMTETA (CTENEeHOM 3aM0CIeHOCTH) Ha3MBajy ce BapyjabHIIHU TPOLIKOBH.
Jlakne, ca MOpPacTOM CTereHa KOPHUIITEra KamaluTeTa BapjabuiiHH TPOLLIKO-
BH pacry. Taj pact moxe OMTH pasiH4MT Yy ONHOCY Ha pacT CTeneHa
3a10CJIEHOCTH (PA3MMINT KoeUIHjeHT pearnOHIHOCTH) U3 Yera npoM3anasH
nomjena BapHjabUIHUX TPOILKOBAa Ha: NErPECHUBHE TPOILKOBE, IPOIOPLHO-
HaJIHe TPOLIKOBE U IPOIPECHBHE TPOLLIKOBE.

JerpecuBHY TpPOIIKOBM pPAacTy y MacH, ajd CHOpHje OI Nopacrta
CTeNeHa 3anocieHocTy kanmauurera, KoeduuujeHT pearnbumnHocTy perpe-
CHBHMX TpPOILKOBAa Hajasy ce y MHTepBaiy om 0 mo 1. AKO y CTPYKTypH
[erpecHBHMX TPOLIKOBA MMa BHIle (GUKCHOr dakTopa HoeduujeHT pear-
6unuoctH je Gk 0 W 0OpHYTO, aKO Y CTPYKTYPH NErPECHBHHX TPOLLIKOBA
uMa Bulle BapujabusHor (MpONOpUHOHANHOT) (dakTopa, KOehHIMjeHT je
Gmmkn 1. OMax 1a HanoMeHeMo 1a je ojBajarbe GUKCHOT Ot BApHjabHIIHOT
dakTOpa y PAKCH BEOMa TEILKO W3BOAMBO. KapakTepUCTHKa OBHX TPOILIKOBA
je ma ce kom HMX npubnukapareM ONTHMAJHOM KananMTeTy CTeneH
pearnbunHocTu npubiuiasa BpujegHocTH 1. 30Ha gerpecuje je pesynrar
eduKacHOr KopHiTera (ukcHor (axrtopa. O63MpoM fa 30HM Aerpecuje
TPOILIKOBA OJirOBapa 30Ha pacTyher mpMHOCA KOjH MMa 3a pesynrar Opxu
MpMpACT yYMHAKa O TPOLUKOBA, TPOILKOBM ce Hamase y amerpecuju. Ca
acriekTa MHKPOEKOHOMCKE aHaju3e, Kpaj 30He Jierpecuje (rpaHuLa Jerpecu-
je) BapujabHUIHMX TPOLIKOBA M FMXOB MpeJia3ak y 30Hy NMporpecuje (MUHM-
MyM BapujalHJIHUX TPOLIKOBA) IIPENCTaB/ka TAa4Ky HaIyTama TPXKMIITA
(Tauka 3aTBapara npenyseha).

175




Kapakrepucrrka nponmopuyoOHalHHUX TPOILIKOBA je Y TOMe ILTO OHHU
PacTy MCTHUM HHTEH3HTETOM y KOjeM pacTe U O0OMM 3allOCJIEHOCTH TaKo Ia
Ce y OBOj 30HM NPOCEYHM TPOIUKOBHM Halla3e y MHHHMYMY y KoedHumMjeHT
pearubuiHOCTH je yBujekx 1. V mpakcH ce 0Ba KaTeropwja TPOLIKOBA H3jes-
Havyapa ca AMPEeKTHHM TPOIIKOBHMA. Y 3aBMCHOCTH OJl CTENeHa OpraHM30Ba-
Ha NPUBPEIHOT cybjeKTa 30Ha NPONOPUMOHATIHOCTH (30Ha ONTHUMANTHOCTH)
MOXe OMTH pasnuuuTe BesqHYMHE. TIpH HHCKOM CTENeHY HMCKOPHIITEeHA
karniauuTeTa HajBehu 3Ha4aj UMajy UKCHH TPOLIKOBH, 4 ¢4 MOPACTOM CTelHA
3anOCIEeHOCTH pacTe U 3Ha4aj BapHjaGUIHMUX TPOILKOBA. :

IIporpecBHY TPOILKOBH PACTY Ca IIOPACTOM CTENEHa 3alOCJIEHOCTH,
QA _je Taj pacT jader WHTEH3WTETA TAaKO Ja KO OBMX TPOLIKOBA MMAMO
koedunMjeHT pearubunHoctr sehu om 1. Ouu, 1O npaBuily, JoJiase Kao
pesyJsiTar ciabocTH y OpraHu3oBaby mpenyseha W TO Ha BUCOKOM CTENCHY
HCKOPHILTEHOCTH KamauuTeTa. Y npakcu ce Hajuyewnhe cycpehy mpuiamkom
yBOhera MPeKOBPeMEHOT pajia, O/IPKaBarba OCHOBHUX CPE/ICTaBa Koja Koja ¢y
npeontepeheHa y MpoLeCYy NMPOM3BOLME M pealu3alldje y4uHaka. 30Ha
Tnporpecuje nocebHO je KapakTepucTHHHA 33 PafHO HHTEH3UBHY TIPOM3BOLI-
Y W PIOH3BOMELY Y KOjoj je ywemrhe TpOIIKOBa MaTepHjaiia y CTPYKTYpH
TPOIIKOBA BenHKoO. ITporpecuja Tpolkopa ce wecTo jeluasa y npenysehuma
Koja cy npeontepeheHa TPaXHOM KyMala 3a HUXOBMM NMPOM3BOIUMA MIIH
yciyrama. AKO je Taj NPHTHCAK KpaTKOpOYHe OpHpone, Hpemyiehe he
NPey3eTH N0JaTHE HANOPE J1a MOJAMHPH TPIKHUILITE ca MocTojehuM Kanauu-
TeTOM. MehyTHUM, YKOJIMKO Ce YBHIM [a TPaXKEba MMa AYrOPOYHY TeH/EH ujy
nopacra, npaysehe je MpUMOPaHO [a NPOLIMPHBAKEM KaNaLUTETa CMAakbH
CTENEH KOPHWIITEHAd Kalal[dTeTa Ha ONTHMANAH HMBO M Ha Taj HAYMH U
TPOILKOBE yBede Y 30HY MpPONOpLUHMOHATHOCTH.

[Ipy HYJITOM CTENEeHy MCKOPHIITEHOCTH KaNalMTEeTa TPOLIKOBM Mpe-
nyseha ce cactoje Of ancoayTHO (DMKCHHMX TPOIUKOBA M EBHMA CY DaBHM.
OTnouHbabeM NPOU3BOIH:E YKYNHH TPOIUKOBH PACTY Al MCHOANPONOp-
[MOHANIHO YCJIEl jAKOT JijesioBatba Jerpecuje (GUKCHHUX M BapHjaOHIIHHX
TPOIIKOBA. Jako 1jenoparse jerpecuje GUKCHHUX TPOLIKOBA HAPOUMTO JONA3H
[0 M3paxaja NPM HHUCKOM CTeNeHY HCKOPHMILTEHOCTH KamanureTa. o
TPOIIKOBA KOjH MMa MPOMOPUHOHANHY KapakTep (HIp. TPOILKOBH MATepH-
Jaiia) He MOXe na MOHMIITH edexTe 0Be MpBO6UTHE Aerpecuje. Ca MOpacTom
CTeneHa MCKOPHMIUTEHOCTH KalaluTeTa cBe BHILIE pacTe 3Ha4aj Bapujabuil-
HHX Ha Teper QUKCHUX TpoIkosa. IIpocjeuHu TPOIIKOBM MOCTHIKY MHHH-
MyM Ha TpaHUIM Jerpecdje W mpeliaze y 30HY ONTHMAJIHOCTH KM
ONTHMaJIHe 3all0CJEHOCTH (ONITUMAJIaH CTeNeH UCKOPUILTEHOCTH KalaluTe-
Ta).

30HY MPONMOPLUHMOHAIHOCTH (ONTUMAIIHOCTH) KapaKTepyile MHHUMYM
NPOCjeYHMX YKYIMHHX TPOLLIKOBA. Haume, y 0BOj 30HM YKYIIHH TPOILKOBHM 110
JenMHMUM NMPOM3BOKA CY HajHIKH. O63MPOM Ha TIpocedHY BapwjabuIHM
TPOLUKOBY JOCTHIKY MMHUMYM IIpHje MPOCjedHUX YKYIHMX TPOILKOBA, OHU
Ce Hajase y 30HM NpOrpecHje Kaja cy YKyNHM TPOILKOBH Y 30HH ONTHMAI-
HocTH. TIporpecuja BapujabunHMX TPOLIKOBA Ce HEYTPAIMILE NErpecHjoM
(MKCHMX TPOUIKOBA M Y 3aBUCHOCTH OJ YCK/IaheHOCTH OBE [BMje KaTeropuje
TPOILIKOBA 3aBMCH U Jy)XWHa UHTepBalia (30He) ONTHUMAJIHOCTH.

176




30Ha mporpecuje ce Hajale H3a 30HE ONTHMAJIHOCTU U KapakTepHlle
je MHTeH3UBHHMja mporpecHja BapujaCUIIHUX TPOLUKOBA OF Herpecuje (ux-
CHMX TpolkoBa. OBa 30Ha 00yxBaTa Behie cTeleHe HCKOPHILITABAHha TPOILIKO-
Ba on pgerpecuje ¢kcHux Tpomkoea. OBa 3oHa oOyxmata Behe cTeneHe
HMCKOPHIIITaBaha KamalyuTeTa ¥ WITO je CTeleH UCKOPHIITABarha KalanureTra
BUIIIE YIaJbeHUX O 30HE ONTHMANHOCTH, IPOrpecHja NpOCjedHUX YKYITHMX
Tpolkosa he OuTH udpaxkajHuja. Ca MOpPacTOM cTeleHa HUCKOPHIUTEHOCTH
KamalyTeTa MpOCeYHH (PUKCHM TPOILKOBM TeXe Oa TAHTHpajy amcuucy, a
MPOCjeIHH BapHjabHIIHH TPOLUIKOBH TeXXe NMPOCjedHUM YKYNHHM TPOILIKOBM-
Ma. OBIje je HEOMXOAHO HAMOMEHYTH /2 je MPorpecuja yKyImHHX TPOIIKOBA
Ialleko M3paxkajHuja KOX npenyseha koja ¢y pagHO MHTEH3MBHA MK UMajy
BEJIMKO ydelrhe TPOIIKOBA TUPEKTHOI MaTepujajia y CTPYKTYPH TPOLIKOBA
on mpenyleha koja cy KamuTanHO MHTeH3MBHa. Koj mpenyiseha koja cy
KaNMTAIHO MHTE3MBHA MOXE Ja ce NecH He3HaTaH MOpacT INpOCjeqHHUX
YKYIHHX TPOILUKOBA Y OAHOCY Ha 30HY ONTHMAIHOCTU.

I'paHUYHHU TPOILKOBY MpPENCTaBIbajy He3a00MMa3Hy KapHKy CBaKe aHa-
nu3e YMjH je LM/ M3HAllaXere ONTHMyMa KON TpPOLIKOBA. Y CaBpeMeHHM
yCIIOBMMa IOCTIOBarba Kama Ce Bpllle BelMKa yJiaraka y onpeMy, npaheme
KpeTarha TPOILIKOBA IPH Pa3lIMMHMTOM CTENeHY HCKOPHUIUTEHOCTH KananuTera
MMa BeOMa BeNHKY IpuMeHy. Ha ocHOBy mpahiea OBe NUHAMMKE MOXeE ce
YTBpDOMTH Ca KOjUM Ce CTENeHOM HCKODHIITeHa KalanureTa OCTBapyjy
HajHMXH TPOLIKOBH IO jeIVUHWIW INPOMU3BOIA.

V OpeTXOOHOM MAMjesiy OBOr MOTJAB/EA CMO BHIENU N1a Cy (UKCHU
TPOILIKOBH HEIIPOMEREHH Y MacH 3a CBAKH CTENeH HCKOPHILTEHa KanalunTe-
Ta U Ia je NpUBPEOHMM Cy0jeKTMMa y MHTepecy Aa MakCHUMalIu3alujoM
ob¥Ma mpou3BOA-e MUHHMM3HPAjy mpocjedHe dbukcHe Tpolukose. Pagu ce
0 edexTy ekoHMMHje 00MMa. Ha BHCHHY TpOCjeYHUX YKyNHHX TpPOILKOBA
[IpeCyAHM YTHLAj MMajy BapHjabUIIHU TPOLIKOBH YMja AUHAMUKA ¥ YCJIOB-
JhaBa HajBehHM [HjelIoM IWUHAMHKY T[PaHMYHUX TpOIIKOBA. I'paHUYHH
TPOILIKOBH CJIyXe 3a ofpehuBarhe HajekKOHOMWYHHjer ¥ HajpeHTabunHujer
CTeleHa MCKOPUINTEHOCTH KaNaluTeTa. Y TOCJIOBHO] TIOJMUTHUM Cy HalliIi
BEOMa IIMPOKY IPUMiEHY B KOPUCTE ce, U3Meljy OCTallor, 3a: CTUMYJIMCAH:E
NOTpOILIbe, NoBehae 00MMa IpOU3BOAtbe, NUdepeHIUparke eHa, KOMOH-
HOBambe (GaKTOpa MPOU3BOIELE PAIH YMaketha MpOCjeYHUX TPOLIKOBa, OAJTY-
Ke O IMPOH3BOIU OfpehieHOr MPOU3BOAA UTA,

I'paHUYHH TPOIIKOBH ce MOTY feUHMCATH K30 NPUPACT Y TPOLUKOBU-
Ma M3a3BaH MPUPACTOM IMPOHM3BOJHbe. [IpypacT mpousBoambe ce neduHulIe
Ka0 NpHpacT Y OJHOCY Ha TOCJIeNbM CTENeH aHraXoBakha KanaluTera.
IIpecynaH yTHUaj Ha TpaHUYHE TPOIIKOBE UMajy BapHjaOHUITHY TPOILIKOBH, a
Kana moBeharhe 06MMa MPOU3BOALE NMPETIIOCTaBIbA U IPOLIMPUBAHLE [TOCTO-
jeher kamanuTeTa, Taga Ha AOWHAMUKY TPaHUYIHHX TPOLIKOBA YTHYY H
aTnCcOJIYTHO (PUKCHU TPOIIKOBH.

U3 MUKpOEKOHOMCKE aHaiule HaM je NO3HATO Ja Cy IPaHMIHH
TPOLUKOBH 3a IIPBH jeAUHHIY IPOUIBONEE jelHaKu NpoceTHHM BapHjabui-
HUM TPOLUKOBMMA jep je NPHMpPACT y TPOIIKOBUMA 3a NpBY Jemuuuny
MPOH3BOMILE jeHAK HNpHUpACTy BapHjaOMIIHMX TPOUIKOBAa. Y YHTaBOj 30HU
IerpecHje TPOLIKOBA (YKYNHUX M BapHjabUIHUX) PaHUYHH TPOUIKOBH CY
MaKH O IPOCjeYHHX TPOIKoBa, OHU MPBU AOCTHIKY MUHHMYM U TO y TaYKH
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rije OonasM OO0 NpeKPeTHHLE KOJ YKYMHHMX TPOILKOBA, Tj. TAje YKYIHH
TPOILKOBY Npenale U3 30He ferpecHje y 30Hy NponopiyoHanHocTy. CMaTpa
ce Oa ce y TOj TauK{ IpaHUYHM TPOLIKOBY CACTOje CaMO OX IPOMOPUHOHAN-
HMX TpolIkoBa. Tadka y k0joj 'PaHHYHHM TPOIIKOBY NOCTHIXXY MHHHUMYM
CHUTHaju3yje Oa je yHyTap BapujabMIHMX TpPOIUKOBa OOLJIO OO0 IOjaBe
nporpecMBHe KOMIOHEHeTe, I1a Ceé OBa Tavka y JIATEPAaTypU HalWBa U
CHUTHANMHO 3BOHO. CTemeHM HCKOPMILTEHOCTH KalallMTeTa NpH KOjUM ce
TPaHHUYHM TPOILKOBH M3jeqHa4aBajy ca MPOCjeYHHUM BapHjabUIIHUM U IIpO-
CjeMHUM YKyIIHUM TpOLIKOBMMA O03Ha4yaBajy MHUHHMMyMe THX KaTeropuja
TpomIkoBa. CTelleH HCKOPHILITEHOCTH KalalMTeTa NPH KOjeM ce MPOCjedHU
YKYIHM ¥ I'PaHUYHM TPOLIKOBU H3jeHA44Bajy 03HAa9aBa OITUMYM ca CTaHO-
BUILITA MHUHUMyMa TPOLIKOBA IO jeQWHMUM npoussopja. I'paduyku ToO je
Tayka CjelyIITa NPOCjeYHUX YKYIHMUX ¥ FPaHHYHUX TPOLUKOBA.

Ospje je OUTHO HArJIaCUTH U TO a4 y 30HHU JerpecHje IpaHUYHHX
TPOILIKOBA ONaja U CTeNeH pearuOUITHOCTH YKYNHHUX TPOIIKOBA, 4 O MUHH-
MyMa 'paHMYHHX TPOLIKOBA OH Beh MOYHHLE Ha pacTe.

Ha nyru pok OCHOBHM LMIb Npeay3eha je MakcuMupame g06utH. OBaj
reHepajH{ Wb IOApa’yMujeBa MOKpHhe CBMX (PUKCHHUX M BapHjabHIHHX
TPOLIKOBa M3 OCTBapeHe peanu3allyije ¥ OCTBapere oapeheHOr HUBOA MO3U-
THUBHOT (pMHAHCHjCKOr pe3ysiTaTra. MehyTuM, Y KpaTkoM pOKy Ipemy3eha
MOXXe IAACHPATH MPOM3BOME U yCIIyre Ha TPIKHUIITY 110 HKjEHH KOja je HuKa
Of1 MPOCjedHNX YKYIMHMUX TPOILKOBA MO YCJIOBOM Ha Ta LjeHa obe3bjehyje
nokpuhe Gap npocjevHHX BapHjabMIHHX TpOIIKOBa. IlpernocTaBka 3a OBy
HOCIIOBHY OINYKy je Oa ce ¢MKCHM TPOLIKOBH KOjU HUCY HaMHUPEHH Y
jeoqHOM, HAMMHpE Y APYroM oOpadyHCKOM MEPHOIY.

Haxne, y myroM poky mnpeny3ehe IOJa3d OJ YKYHHHX TPOILIKOBA,
YKyIIHe TPOM3BOIEE, YKYMTHHUX NMPUXOAa M NPOCjEYHMX TPOIIKOBA IO jeou-
HHLUM Npou3Boja. Y HEKUM CHUTyalMjama, Kao IUTO CMO Beh HarJIacHiH,
npeny3efie je IpUMOPAHO Oa MPOLIMPHBAEEEM NOCTOjehMX KamauuTeTa Moj-
MHpH TPaXKEby Ha TPXKHINTY ILTO pe3ynTHpa HOATAHWM (GHMKCHAM TPOLIKO-
BHMa, EKOHOMMMHOCT HOBUX WHBETHIMja ce MOXe IpPaTUTH jeOHUHO
KanKyJIaiujoM IO MpocjedHUM TpolikopuMa. OBakpo mpaherme TPOIIKOBA je
YCJIOB M 3a AYropovHy NOJIUTHKY LUjeHa npepay3eha. MehyTtum, jeman on
npobiieMa ca KOjHUM ce cyouasajy npeny3seha jecte ¢dopMupaibe IMjeHa Kana
ce mpeny3ehe Hajla3d Ha HMCKOM CTelE€HY HCKOPHWINTEHOCTH KamaluTeTa.
DOopMHpame MjeHe M0 MPOCjeuHHUM TPOILIKOBMMA ¥ TOj da3u 61 JoBesio oo
BHCOKHX lIMjeHa IUTO 6K NONATHO AeCTUMYJIHCANIO TPaXIby 3a IPOM3BOIHMA
npenyseha. Ilopen Tora, ycilen HjesioBala JerpecHje TpoLikoBa y ¢asu
HHCKOT' CTelleHA MCKOPHILTEHOCTH KamaluTeTa, IjeHe 6u 6une Hectabui-
He. Ilpenyseha Tama, nopell OyropovHe IIOJUTHKE LMjeHa, MPOBOHE H
KpaTkopo4dHy. OHa ce npHMjerbyje “H Kafa npeay3ehe HUje Y CTamby Oa IpH
CBAaKOj MpOJaju OCTBapu NyHO moKkpuhe CBOjUX TPOILIKOBa, Ia ce MoOpa
3aI0BO/LUTH mokpuheM Gap jenHor mmjesia”l

1 Jp Anmurpuje IMeposuh: Teopuja Tpoiukosa, Cejernoct, Capajeso, 1964.
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JIOHOIIIEH:€¢ KPaTKOPOYHMX NIOCJIOBHHX OZJIYKa NMPETIOCTaBiha npahemse
IIPOMjeHe Y TPOIIKOBMMA Y 3aBUCHOCTH Of AOJATHOT cJjl0ja Mpou3poatse. OBo
je mocebHO MHTepecaHTHO Kaja je cTeneH HCKOPUIUTEHOCTH KamaluTeTa
Tak0 HM3aK Ja MPOJajHa HMjeHa He MOXKe Ja MOKpHuje mpocjevHe ykymHe
Tpoukose. IIpomajHe uMjeHe ce yIsphyjy Ha HHBOY TPaHMIHUX TPOILIKOBA,
0631poM f1a Cy OHM y 30HHM Jierpecuje NopacT MJIaCMaHa Pe3yJITHpa CMatbe-
H:eM LiMjeHe WITO CTUMYJIMIIIE TPpaKkky M0 oapeieHOr CTeneHa UCKOpUIITe-
HOCTH Kkamanurera. IloBehaihe cTelnmeHa HCKOPHUILTEHA KanauureTa
JOTIPMHOCH CHHIKEHY IIPOCjedHMX YKYNHMX Tpomkosa. CuTyaluja je
CIUYHA M Kana Johe o maja Tpakise Ha TpxuTy. Ilpenysehe ce moHOBO
PYKOBOMIM FPaHMYHHM TPOLIKOBMMA NPMIIMKOM YTBPHHBaha MPOJdjHe 1Hje-
He. KaJKyJjiauuja no rpaHM4HHUM TPOLLKOBMMA MOKa3yje [a Jiu ce npeaysehy
MCILIaTU fa noseha NPOH3BOAKY MM He. CBaky rpaHHYHH npuxon! xoju
MOKpMBa IpaHHMYHE TpOILKOBE CTHUMYyJHIle npeny3ehe ma noeeha cBOjy
TpOM3BOIELY. AKO je rPaHMMHHM NPUXOA BehH O rpaHUYHHX TPOILKOBA TO
pesyJITHpa TOKpUBakeM M Iujenia (MM njenuHe) (UMKCHHX TPOLIKOBA.
Jlaknie, rpaHMYHM TPOIIKOBM IIPENCTaBibajy MHOKY TIpaHUlly LHjeHe INpH
JOHOIIEH:Y OMJIyKe Na M MPUXBaTUTH OApeheHH Nocao WJIH He.

Kapa cy rpaH4¥HH TPOLIKOBU BehU Of MPOCEYHMX YKYIIHHUX TPOLUKOBA
yTBphHBaIbe LMjeHa Ha HUBOY MPAHUYIHHX TPOILIKOBA AECTUMYJIHIIE TPAXKIY
y Bpaha CTerneH 3amocyeHOCTH KalauuTeTa Y 30HY ONTHMAJIHOCTH.

TTpeTXOMHO NMPABHIIO Ce KOPUCTH H NpH AudepeHIHpatby uujeHa Kako
Ha fomaheM, TakO M Ha WHOCTPAHOM TpXuTy. JudepeHumpame HUjeHa
¥Ma 32 Wb Ja ce HUCKOM LMjeHOM NPMBYKY AOJATHH MOTPOLIAYH 4YHja he
TPaXKkha yMabUTH NPOCjedHe YKYIHe TPOILKOBE.

BejiMka ynora rpaHMYHHMX TPOIIKOBA C€ Orjeda M NPHIMKOM HO-
HOILIEHA aJITEPHATHBHUX NOCJIOBHHX OIJIyKa YHyTap npenyseha. ITpunvkom
IOHOILICH:A TIOCJIOBHE OJIyKe Oa JI NPOU3BOAMTH ofpeheHH NpPOU3BON HUIIH
ra HabaBUTH Ha TPIKHUINTY MOJA3M Ce O IPaHMYHMX TPOILKOBa, Y cllywajy
Oa y npeaysehy 1MocToje HEMCKOPHMIUTEHM KamalMTeTH M KajKyjauuja Io-
Ka)Ke [a Cy TpaHMYHM TPOLIKOBHM MPOM3BOMELE Y BIACTHTO] PEXHjH HMKH
oI TPXKHIUHE LMjeHe Mo Kojoj 6 ce Taj MPOM3BOA MOrao HabaBUTH Ha
TPXXMIITY, CUIYpHO je nma he ce mpeny3ehe omJIy4MTH 3a BIaCTUTY NMpPOH3-
BOAIbY jep he Ha Taj HauMH, 60JbUM UCKOPHUILITABALEM KallalIUTETa, CHU3UTH
M IpPOCeHHe YKYIHE TPOILKORBE.

I'paHUYHU TPOILIKOBHM Ce KOpPHUCTe M NPUJIMKOM IOHOLIEH:A OJJIyke O
noBehary MJIM CMamberhy NMPOH3BOMAIE M 32 NPOMjeHe y IPOU3BOAHOM
acopTuMaHy. YecTo KaJIKyJialuja mo mpocjedHHM TPOLIKOBMMA MOXKE HOBe-
CTH y 3a0yay OPHIMKOM JOHOLIEHA OAJTYKE O ONTHUMAIHOM acOPTUMAHY Y
NpOM3BOAKY M Ipofaju. OBakBa KaJKyJiauyja npodeprpa jefaH NpoU3BOA Y
OIHOCY Ha Apyru Ha 6a3u yera 61 ce MOTrJia IOHHJETH MOrpeLIHa OIyKa O
HCKIbY9erhy pPeHTabUIHHjer IPOM3BOa U3 MPOM3BOMHOT (MPOJAJHOr) Mpo-
rpama 36or njesoBama (PUKCHUX TPOILIKOBA.

1 T'paHuYHH MpHXOR ce MOXe JedMHHCATH Kao [JOMNPHHOC YKYMHOM MNpHXOXy Yycien
IoJaTHe (HOBE) NpOH3BOMHE
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OcHoBHM 1uBb Npahewa QUHAMHKE TPOILKOBA je N ce Y3 MocTojehu
HHUBO NpOM3BOIE U IPONaje MakCHMu3Hpa GMHAHCHjCKM pe3yJiTaT Kao
pa3nuka u3Mehy yKYMHMX npuxofa U YKYNHHX pacxoma. Kperamwe yKymHor
IpHUX0Ma, TPOILIKOBA M GMHAHCUjCKOT pe3yJiTaTa Y 3aBUCHOCTH O[l CTENeHa
npuMjepa KOjH je rpaduvky NpHKa3aH Ha CIMOM 1.

IpernocTaeka je na TPOIIKOBHU IIpOJia3e KPo3 cBe TPH dase y 3aBUCHO-
CTH OJ CTEeI€Ha UCKOPHUINTEHOCTH KanalMTeTa, a 1a IPUXO UMa JIMHEapaH
Pa3BOJHM TOK, Tj. NpOJajHa LMjeHa Ha TPKUIITY He 3aBHCH Of 0OHMa
NPOM3BOJIbE U NPOJaje mocmaTpanor npeayseha. Ha ucrom npmjepy hemo
00jaCHUTH ¥ KPUTHYHe Tayke y pasBojy TPOILIKOBA. Y HaBemEeHOM NpHMjepy
CMO aKLeHaT CTaBMJIM Ha TPOILKOBE jep Cy OHM IIPEIMET pACNpPaBe ¥ OBOM
MOrJaBby ¥ Hajy HaMm OO0JbY MperyiefHOCT KapakTePUCTHYHMHX TOKOBA M
TayaKka JOK CMO yKymaH HPUXOM M (MHAHCH]CKH DPE3YNITAT MPaTHIIM Kao
yKynHe Benu4uHe. Panu Gomer ysuma mpumjep je ofpatieH Ha OCHOBY
[IPOCjEYHHX, a He YKYMHHUX BEIMYHHA.

IaxspuBUM nOCMaTparmeM rpadHkoHa npuMeTHheMo onpeheHe Tauke
y Kojuma cy ompeheHe kaTeropdje TpOLIKOBa y Mehyco6HO] Besu M y
opeheHOj Be3u ca YKYIMHUM IPUXOIOM.

IpBa o THX Tavuka je kom 06MMa npousBonrbe ox 500 jeMHUnA Y KOjoj
Ce M3jeaHavaBajy YKyIHH NPHXOAM M YKYIHHU TPOLIKOBH, OHOCH MponajHa
uMjeHa W NpOCjeYHM YKYyNHH TPOIIKOBU. OBa Tavuka Ce y EKOHOMCKO]
JIUTepaTypu 30B€ Npar peHTadnIHOCTH MK OOKa Ta4uka mokpuha. Cee 10 oBe
Ta4yke npeaylehe nocnyje ca rybUTKOM, a Of ke mpedy3ehe MOYHEE OCTBA-
PHBaTH NO3UTHUBAH PUHAHCHCKU Pe3yNTar. ¥ Tayku nokpuha GuMHaHCHjCKH
pe3yJnrart je paBaH 0.

Hpyra Tauka je K0joj ce M3jeqHa4aBajy YKyNaH IPHUXOJ M YKYIHH
TPOLIKOBY Y HallleM IIPUMeEpY je Ipy 00MMy npou3Bodrbe on 1200 jeqvHHULA.
Cse mo Te Tauke, y uHTepBaly ox S00 mo 1200 jenuuuna, npenmysehe je
TMIOCIIOBANO Ca MO3UTHUBHUM (UHaHCHMjckuM pedynraToM. Opa Tauka ce y
€KOHOMCKO]j JIUTEPaTypH Ha3KBa rpaHMia PeHTAOMMIHOCTH UJIH TOpHba Tauka
nokpuha. I'paHMINa peHTaOMIIHOCTH HAC yjeZHO YIO30paBa Oa HAajbe II0-
Beharbe MPOM3BOMAE BOAM Y TybuTaK ycien nporpecHje TpOILKoBa. Y OBUM
TaykaMa M [pocedaH GMHAHCHjCKM pe3ynrar (Kao HOOMT 10 jequHHLH
yYHHKa) uMa BpujaHocT 0. IIpu cBakoM 06uMy npou3soirbe 10 S00 M npeko
1200 jenuMHHIA IPOCjeYHH YKYNHH TPOILKOBM Cy BehH o NponajHe uujeHe
Y mpefy3ehe ux He MOXe MOKPUTH, TakKo Jia ce MOxe pehu fia je ca acnexrta
AYrOpOYHOr IJIaHMpAarba IMPUXBAT/BMBA jEOUHO MPOU3BOAha M3Mehy 500 u
1200 jemMHMIA DOCMaTpaHe MPOU3BOMILE.

Crnepeha Tayka xoja je MHTepecaHTHa jecTe OOMM NPOM3BONIE NPU
KOjeM Ce M3jeliHa4aBajy yKyllaH MPHUXOA ¥ YKYIIHM BapUjaGMIIHU TPOILKOBH,
O[IHOCHO Ta4Ka Yy KOjOj ce H3jemHavaBajy mpoajHa LMjeHa U MpOCjeYyHU
BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH. [IpBa Tayka IIPH K0jOj Ce OHM M3jeNHAaYapajy jecTe
Hac HHBOY mpou3poame of 300 jeaMHHMIa M Ta Tayka IpH KOjoj ce y
€KOHOMCKOj JIMTepaTypy Ha3HBa TAa¥Ka HOCJIOBHOr MuHumyma. JI0 Tayke
IIOCJIOBHOI MHUHHMyMa Ce YONIUTE He HCIJIaTH NMPOU3BOAWUTH YaK HU Y
KPaTKOM POKy jep UMjeHa He NOKPMBA 4YaK HH BapujaGHJIHE TPOLIKOBE y
notnyHocTH. Tek ce y OBOj Ta4yku (OpH OBOM OOMMY NPOH3BOMELE) BPIIU
nokpuhe BapujabHIHMX TPOLIKOBA, a NoBeharbe MPOH3BO/ELE MPEKO TE TAYKE
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BOOM M NOKpHBamky (MKCHHUX TPOIIKOBA IITO je NMPUXBATIHLHBO Y KPAaTKOM
poky. ¥V HeKkuM TeOPHjCKHM H3BOpMMa ce cycpehe i cTaB lla ce y Ta4Ku
NOCJOBHOT MHHUMYyMa npejiy3ehe Hanasy y MCTOj CHTYalUjH Kao 1a HUILTA
He NMPOM3BONM jep cy (MKCHHA TPOLIKOBH y oba ciydyaja y NOTIYHOCTH
HEIOKPHUBEHM.

Tauka y K0joj ce IOHOBO W3jenHAYaBajy YKYTaH HPHUXOJ ¥ BapujabHiIHu
TPOLIKOBM (MPOJIajH4 LMjeHa ¥ TPOCjedHy BapHjabuiiHy TPOIIKOBH) Y hasu
Kajia ce BapHjabuiIHy TPOIUKOBM Halase ¥ a3y Mporpecuje Ha3Hpa ce TauKa
HOCAOBHOr MAKCMMYMA. Y HallleM IIpHMjepy TO jé NP HUBOY MPOU3BOIH-E
on 1300 jemuuuna. ITpon3BoAma mpeko Tor oOyrMa he MOHOBO pe3ynTHpaTv
Ila YaK HY BapWjabuiIHM TPOIUKOBM Hehe 6UTH y DOTIYHOCTH MOKPHUBEHH M
IOJIacCKOM Ha OBaj HHMBO TIPOM3IBONELE 3a npeny3ehe je Hajbome ma ce oIy H
3a jeqHy Of [BWje aJiTepHATHUBE: CMAKUTH IPOH3BOAIY (BPATHTH ce Y 30HY
ONITUMAJIHOCTH) WIIM BPILMTH NPOMjeHe y MPOH3BOJHOM (IPOJAjHOM) acop-
TUMaHy.

Tauka ONTHMYMA TPOINKOBA HANA3W ce Ha OHOM OOMMY NPOH3BOM:E
rije ¢y MpOCjeuHM YKYNHM TPOIUKOBM HAJHMXKH. Y HalleMm ciyuajy To je
HMBO NpoM3Boarse 011 900 jemmHma. Beh paHKje cMO HATJIACHIIH J1a BapHja-
6HIIHe TPOILKOBE Y OBOj TA4YKH 4YMHe NPONOPHMOHANHM TPOWKOBU. I'pa-
GHUYKY, y OBOj Ta4KH Ce cHjeky KpHBe NPOCjeYHUX YKYNHHX TPOLIKOBA M
rPAHMYHHUX TPOILIKKOBA, a IIpaBa MOBYYeHA TapajieHO ca KPHUBOM [pO-
cjewHor npuxona (y ciy9ajy KOHCTaHTHE LMjeHe) je TaHreHTa Ha KpuBYy
MpOCjeYHHX YKYNHUX Tpouwikopa. Cpe N0 OBe Taduke MPOCJEMHH YKYMHU
TPOIUKOBH cy 6wk y (asu perpecuje. [locsie Taduke ONTHMYMa IMPOCjeYHK
YKYITHHM TPOLIKOBH yJiase y (hasy 1porpecuje.

MehyTHM, MAKCUMYM MO3UTHBHOT (PUHAHCHCKOT pesynTaTa (noburn)
ce He TOCTHMKE Y Taukd omTuMmyma. Ilocie usjemHadaparsa IPOCjEYHUX
YKYIHHX TPOIIKOBA M TPAHMYHMX TPOILUKOBA (Ta4ka CjelHITa HHXOBHMX
KPHBMX) TPAHMYHM TPOLIKOBH Cy BehH OJ MPOCjeUHMX W MPOCjedHH Cy y
(a3u mporpecuje, ajM Cy OHM jOWI yBeX HMOKM Ofl TNpOjajHE LMjeHe
MPOM3BOJA 1ITO HAaM FOBOPH fa hie MPHUXOMH 1O jeIMHHUIM NPOU3BOJa OHUTH
pehu of mprnanajyhux Tpomkopa. Ta4ka y k0joj ce W3jeNHa4aBajy nponajHa
IleHa ¥ TrPaHWYHM TPOLIKOBM Ha3ypa Cé TAa4YKa MAKCHMYMa MNO3HTHBHOI
¢unancujexor pesysrara, ¥V HalleM npuMjepy TO je 06MM NPOHM3BOLbE O
1000 jenuauia. [lakie, nocmatpaHo npeny3ehe he ca 06MMOM IPOU3BO/IELE
on 1000 jenWHMIA OCTBAPUTH MAaKCHMMAaJIaH yKynas (DMHAHCHJCKH pe3yJiTar.
V T0j Ta4KM je rpaHuvHH GUHAHCH]CKU pe3ynTaT paBaH (0 ¥ Ha rpadUKOHY
0H cHjeve ancuucy. I'padu+KH, Ta4Ka MAKCHMATHOT GHUHAHCH)CKOT pe3yTa-
Ta je reOMETPUjCKO MjecTo Tie je NpaBa KOja je mapajelHO HOBY4YeHa ca
[IPaBOM YKYIIHOI' IPUXOOa TAHTeHTa Ha KPHUBY YKYITHHUX TPOLUKOBA.

Axo GHCMO MOBYKJIM MpaBy KOja je IapalielHa ca NpaBOM YKyIMHOr
NPUXOJA M [OBENH je Y IMOJIOXKaj la TAHrMpa KPUBY YKYIHMX TPOIUKOBA Ca
ropie crpase, mobmuid OMCMO Tauky makcHmamHor ryburTka. Y Haiuem
npumjepy TO je 06umM npoussosrse o 200 jequHMuA.

Y NpenxoaHOM Aujesly OBOI pajga cMO Beh HAMOMEHYJH KOMMKH je
3Ha4aj MocMaTpara rpaHUYHKUX TPOLIKOBa. M3 Haller npyuMjepa je BUIUBUBO
N@ TPAHMMHM TPOILKOBHM NOCTHIKY CBOj MHHHMYM Ko 06MMa NMpOM3BOIAM:E
o1 600 jemMHMIA ¥ a4 ce Ol TOr HUBOA y OKBUpPY BapHjabHJIHUX TPOLUKOBA
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10jaBibyje NPOrpecHBHa KOMIoHeHTa. Ca acnekTa MUKpPOEKOHOMCKE aHaJH3e
NO3HATO HaM je Ja KpHBa I'paHMYHHUX TPOLIKOBA TOYEB O H-EHOr CElMILTA
Ca KpPHBOM MPOCEYHHMX YKyNMHUX TPOWIKOBA NPEACTaBlha KPUBY MOHYJe
npeny3seha y kpatkoM poky. MCTOBpeMeHO, KpuBa MpojiajHe HujeHe (npo-
CjeYHOT NMPUXO/Ia) MPENCTapibd KPUBY TP@KILE 32 OfpelieHHM TIPOH3BOLOM,
Te Ce XKa0 3aKIby4aK MOe M3BECTH JIa je Tadka y K0joj ce W3jemHauasajy
NpoMajHa IMjeHa M IPaHMYHM TPOILAK M Tayka PaBHOTEINKE npeny3eha y
KpPaTKOM pOKY.

Ca cTaHOBMIITA 30Ha, BUUBUBO je U3 rpadUkoHa Na je 30Ha Jerpecuje
TPOILIKOBa y HMHTepBany obuma mpousBommwe o 0 mo 800 jeguHuua kama
[penas’y y 30Hy NMpOnopLUHOHAIHOCTH. 30HA HPONOPLHMOHATHOCTH TPOILIKOBA
je Ha HUBOY 00MMa npoussomse 011 800 o 900 JeMUHHIA Kaa MOYHIbE 30Ha
NPOTPEcHje U Tpaje S0 MAKCHMAJTHOT KAIaLMTeTa, 30Ha ONTHMAIHOr 061MMa
NpOM3BO/Itbe 00yxBaTa 30HY NPONOPLUMOHATHOCTH M IHO 30He IPOrpecuje
M0 Ta4Ke CEUHIUTa KPUBMX IPAHMYHMX TPOLUKOBA M IpojajHe nujeHe. Y
HaleM npumjepy To je unTeppan ox 800 go 1000 jenMHMIA TPOU3BOILE.
HacTaBibarbe ca pOM3BOIMOM TOCIE OBOI CTeNeHa KOPHIITEHA KanaiuTeTa
pe3ynTHpaio 6u 1a je 3a cBaky NOJATHY jeAUHHILY POM3BOAE TPAHUIHH
TpOIIaK Behu O rPaHMYHOr MPHXOMA IUTO 34 MOCIHENIY UMA MaM YKYIHOr
(uHaHCHjCcKOr pe3ylnTara,

Y NpeTxoaHOM MpHMjepy CMO IOLIM OJ IPETIOCTaBKe KOHCTAHTHE
npofajHe uMjeHe Ha TpkUIUTY. OBaKBa LMjeHa MMa 3a Pe3ylTaT fa je Ha
CBAKOM HHMBOY NpPOM3BOAE:E NPOAajHA LKjeHa MISHTHYHA IPOCjeYHOM NpH-
X0y ¥ rpaHMYHOM NPHXONY ILUTO HaM OJIaKilaBa aHanm3y. CHUTyanuja Ha
TPXHILTY je 4ecTo JApyrauuja jep je mpemysehe npumopaHo ma sehu 06um
NPOM3BOJME NJIaCHUpa 10 HUXKOj LMjeHH, Tj. rpadMuku npuka3 byHKUHje
NpOJajHe UMjeHe, a CAMMM THM M YKYITHOT MPHXO/a, YeCTO HMje MpaBOoiu-
HMJCKH, Al Ta aHaJIM3a 3aXTHjeBa KOMILIEKCHH]HM TPHCTYIL

CurypHo je ma 00paiyH TPOLIKOBA MMa He3aMjerHBY YJIOTy ¥ (hopMu-
pamby lKMjeHe KOIUTAa y4nHaka mpejyseha Ge3 of3upa ma ou cy oHE y
(opMH HeaOBpLIEHE MPOM3BOIILE, 3aJIMXa TOTOBMX NPOM3BONA WM Cy Beh
PEANTN30BaHH Ha TPXKUIITY. BeJIMKH npobiieM HacTaje NPUIMKOM KaTeropH-
3alyje TPOIIKOBA KOjM Cy HACTaiM y ofpeheHOM mepHony. Be3 moroHckor
obpauyHa He3aMMCIIMBO je pa3/iBajarbe TPOIIKOBA Ha (UKCHY U Bapujabunny
KOMIIOHEHTY, Ha OUPEKTHE M ONIUTe, CTBApHE M CTaHIapAHe 6e3 dera Hema
PeaJIHUX NPeTIOCTaBKK 3a y3BphjuBame LHjeHe KoluTama. PHHAHCH]CKO
KHUrOBOACTBO 00yXBaTa TPOILKOBE CAMO IO BPCTaMa ILUTO je HEHOBOJLHO 3a
Bpe[HOBae y4YrHaka npejyseha.

OOGpatiyH TpoLIKOBa Ha HUBOY Tpey3eha ce BPIIK U 32 IIepHo/e KOju
cy kpahH Ol roauHy jfaHa 300T HeNOBOIBHOCTH IOJMILKLEr M3BjellTaja 3a
AOHOIIere Tekyhux mociosHux oanyka. Mudopmucarse Tpeba ia ce 6azupa
Ha NMOCJIOBHUM e(eKTUMA LITO 3HAYM JIA je W3 aHajM3e HONXOMHE OCTpa-
HUTH epeKTe NPOHCTEKIIe O OCHOBY BaHPEAHHX OKOJNHOCTH. IToTpebHo je
M3BPLLIMTH pa3jiBajarbe NPOM3BOAHWX Ofl HENPOM3BOAHMX TPOILUKOBA. 3a
aHaJN3y je Npenopy4/bHEO, MOrOTOBO AKO C& Paly O MPHUIpPeMarhy IOCIIOB-
HHUX OJUIyKa 3a HapelHW NepHoJ, Ja ce pagM mo cucreMy ofpauyHa mo
CTaHJAapAHHUM BapHjabMIHUM TpowkoBMMa. OGpavyH MO OpPraHM3aLMOHUM
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AMjeNioBMMA Ce pamy OOMYHO MO TPKMIUTHMA, TPXKHIIHUM CErMeHTHMa,
KyNIyMa, KaHanuMa IIpoJIaje U cIIL.

TpOLIKOBU NpeACTaBIbajy BeOMa BakaH (GakTop y IMOJMTHUM LHjeHa
cBakor mpenyseha. ITosmasehm onm crapa ma je y OyroM pOKY IHJb CBAKOT
npenyseha MakcuManuzaugja JOGUTH, jaCHO je a ce CTAIHO MOpa IIPaTHTH
OITHOC H3M6h¥ pacxoja U 1pux0[a, TPOLUKOBA K UeHa, Ilpema mpodecopy
CrepanoBuhy' dakTopu mosiMTHKE LeHa cy: TPaKkha,KOHKYPEeHIHja, Mjepe
ApXKaBHUX OpraHa v Tpoiukoeu. ITo3Hapame XpUBe TPAKILE je OCTd PHjeTKa
nojasa. O6MIHO y mpakcH mpemysehe mpatH OfgHOCe M3Mehy LMjeHa Ha
TPXKULITY W TPAKEHWX KOJHMYMHA KOje ce y JIMTepaTypH HasuBa ckalia
Tpakise. MCTO Tako, moTpebHO je mpaTuTi KOHKYPEHTCKEe aKluje Kako y
Moryiely HeujeHoBHMX (akTopa, Tako M uMjeHa. Kana cy TpOLIKOBH v
NUTarby, HEOMXOAHO je HarjackTH fa he npemysehe CHIYPHO NPMXBATHTH
nopyubuHe koje y kKpaTkoM poKy NMOKpuBajy BapujabuiiHe TPOILKOBe, aK0 HMa
HEMCKOPHIUTEHOr Kamauurtera. Ha gyru pok To je Hemojmibuso. Jlakie,
TPOIUKOBH Cy He3ao0masaH dakTop 3a Gopmuparse uujeHa 6es 063upa koju
ce meroit (opmuparsa nujeHa npuMjersyje. TpOMIKOBM KOjH Ce y3|uMajy
NPUITHKOM KaJIKyJanuje ¢y objeXTHBHM TPOILKOBH, TPOLIKOBM, TPOILUKOBH
KOjH Cy OMIIM HEONMXOAHH 34 NPOM3BOAKY K CTABIbAM:E Y NPOMET ofpeheHe
pobe. Huave, npenysehe Hehe 6UTH KOHKYPEHTHO ca CBOjOM LHMjeHOM Ha
TPKMIITY.

HoHoIIeke anTepHAaTUBHUX MOCJIOBHHUX OMUIyKa y JOMEHY IPOU3BOIH:E
3aCHHBA Ce Ha IIpOjeKTHOM npucTymy. Ilpema mpodecopy Bypuunny?
IOJIa3HA M[eja aHanM3e TPOILKOBA je aloKalMja W KOHTPOJia TPOIIKOBA Ha
€JleMeHTapHe aKTMBHOCTM Ha KOje ce NpOjexaT MOXe pacyiaHuTH. Ilpema
OBOM ayTOpPY, OCHOBHHM Npo0JieM je anokauuja MHIUPEKTHUX TPOILKOBA, Y
Ty CBPXYy ce Hpojexat MOXe pacyiaHuTH. [lpeMa OBOM ayTOpy, OCHOBHM
npobiiem je anokauMja MHAMPEKTHHMX TPOILIKOBA. Y Ty CBpXY ce Npojexar
pacuiamyje Ha T3B. IaKeTe [0c/oBa, WTO W NPeAcTaBba OCHOBHM npobiem
ananuse. ITponjeHa TPOIIKOBA ce BPILM 32 CBAKM IAKET ITOCJI0BA IOHA0c06 M
HUXOBUM 30pajameM ce JIo6MBa IPOrpaM TPOILLKOBA M TO Y JBHMje BapUjaHTe
HajpaHUjer noveTka M HajkacHHjer no4yerka. 3a norpebe aHamM3e ce KOPUCTe
Haj4elhe CTAHIAPIHY TPOLIKOBK.

VY mpeTxomHOM [Mjesly pala CMO Ce YKPA4TKO YIIO3HAJIM ca MOjMOM H
OCHOBHHM KlacHdukaluujama TpolukoBa, CHIypHO je Oa ce INPHUITMKOM
0bpauyHa TpOILIKOBa MOPajy y3eTH Y 063Hp BpCTe TPOLIKOBA KOjH CY HACTAIIN
(obpauyH BpcTa TPOIKOBA), HHXOB PACHOPE N0 OPraHU3aLMOHUM jeIHHHU-
uama (06payyH Mjecra TPOILKOBA) U pa3siore 360r KOjUX je JIOMIIO 0 mojaBe
OBHUX TPOILKOBA,

OcHoBHH 3amatak ofpaiyHa BpCTa TPOLIKOBA je Y E-HXOBOM BPEIHO-
CHOM 00yxBaTarby 1o BpcTamMa Kako 61 ce CTBOPMIIM YCIIOBH 32 KBAJMTETHY

1 Hp Huxkona Crepanosuh: O6pauyH Tpotwkosa, Il uspgawe, EKOHOMCKH daxynTer, Beorpap,
1995.
2 Hp Jparan BypuuuH: Ynpasibaiee noMohy npojekara, Deloitte & Touche # FXOHOMCKH

MHCTUTYT, Beorpap, 1996.
3 Ipey3ero u3: Ip Hukosa CTeBaHoBMh: HaBeeHO OeJo
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KaJKyJauujy TpolikoBa. CUrypHo je ma obpaiyH MecTa TpOLIKOBa HMa
BEJIMKO 3HaYerhe Y TMOCIIOBHOj aHAMM3W. MjecTo TpOILKOBaA je “CKYIl CPONHHUX
ONHOCHO XOMOI€HMX IIOCIIOBa, a He HYXHO HeKH PajMOHHYKM MJM KaHIe-
JIapMjCKM TPOCTOP”. 3a MjecTa TPOILKOBA Ce BEXY CBU OMIUTH TPOLUKOBU U
oBaj oOpayyH CIyXH M 3a yTBphHBame NpPONMOpLHja MO KojuMa he ce
M3BPIINTH pacnopehyBarke OMUITHX TPOLIKOBa HA IIPOM3BOAE M YCIIyTre.

TTpOM3BOIM U YCiyre NMpencTaBbajy Kpajie HOCHOLE TPOIUKOBA KOjH
UM ce MPUIPYXYjy W3pamoM Kaikynauuje. Kankynauujom ce yTBphyje
I[YjeHa KOIITamka M NpoJajHa NUjeHa MPOMU3BOAa WM yCJIIyre.

Besnuxu yTHIAj Ha 06pavyH TPOIIKOBA MMa CHUCTeM 06padyHa TPOLLKO-
Ba. [1o3HaTa cy TpH cucTeMa 00paduyHa TPOIIIKOBA:

- crcTeM ofpadyHa 110 CTBAPHUM TPOLIKOBUMA,

- crucTeM o0padyHa 10 CTaHIapOHVM TPOIIKOBHUMA U

- cucTeM 00padyHa MO CTAHAAPOHUM BapUjabUIIHYM TPOLIKOBHMA.

o cucremy o6pavyHa 110 CTBApHUM TPOILUKOBMMa o0yXxBaTajy ce CBU
TPOLIKOBM KOJU Cy HACTaJld M BeXy 3a jelUHHUIE yuMHaka. Jlakie, CBU
IOPOM3BOOHM TPOILKOBM (TPOIIKOBH TPOM3BOINIE Y IIUPEM CMUCIY) ce
obyxBaTajy y cBOM MYHOM M3HOCY W Ha Taj HauMH ce GopMHMpa NPOU3BOAHA
[YjeHa KomuTarba, HbMa ce MOMajy HempOM3BOAHM TPOIUKOBH (TPOILUKOBH
MapKeTMHIa, ylpaBe, aIMUHUCTpalikje, WCTpaXWBawka M pa3Boja) Kao
TPOILKOBH NepHoja. M3 mpeTxoqHO HapemeHOTr yBrha ce KOIMKH 3Havaj uMa
OJiBajarbe MPOM3BOJHUX ON HEIPOW3BOIHUX TPOILKOBA, OMHOCHO TPOILIKOBA
IPOM3BOJA Ofl TPOIIKOBAa Nepuona. PeayjraT je pasM4YMTa IPOM3BOAHA
UMjeHa KOMITara y PasIMYUTOM IEPHOIy IOCMATparka IITO yMamyje Mo-
ryhHOCT ynopehuBarba POU3BOLHE LMjeHe KOLITakka y 1Ba NEPHONA. Osaj
cucTeM o0padyHa MMa KapakTep HaKHaIHe KaJIKyJaluje.

CucreM obpadyHa 110 CTaHAAapAHUM TPOIIKOBHMAa 00yXBaTa TPOILIKOBE
y W3HOCcKMMa KakH Tpeba oa 6ynmy, a He xakBu cy 3aucTa M 6unu. M no osom
cucteMy ce o0yxBaTajy CBM TPOIIKOBM KOjU Cy HacTalld y onpeheHOM
MepUOIy, alli ce Apyravuje BpIIM HUXOBAa ajokauuja Ha HocHoue. [Tpunn-
KOM (popMHparba LIMjeHe KOIITakha N0 CUCTEMY CTaHIApAHUX TPOLLKOBA Ha
HOCHOIIEe TPOILIKOBA Ce pacIopelyjy camo CTaHOApAHM OHjEJIOBH TPOIIKOBA,
a MO KOjU IIpeocTaje OO CTBAPHHX TPOIIKOBa (Ka0 €BEHTyalHa pa3jiuKa
u3Mehy CTaHAAPOHMX M CTBAPHHMX TPOLIKOBA) NPECTaB/ba TPOLIKOBE NepHO-
na. Kao u xon o6padyHa N0 CTBapHMM TpPOILIKOBMMA M KO OBOT 00pauyHa je
BeOMa OUTHO M3BPILIMTH OPAaBHUJIHO padrpaHuiehe N3Mely TPOILKOBa IPOU3-
BOJa M TPOIUKOBa Tepuoma. Paszmuka w3Mmelly crTaHApPapiHMX M CTBAPHHX
TPOILIKOBa Hajuemhe je mocienuua cabe opraHusanyje npoueca pana, HACKe
NPOOYKTHBHOCTH, EKOHOMHYHOCTH M e(bHKaCHOCTH M OHA je IpeaMeT Iaxibe
pykopoacTBa. IlpuMjeHa obpadyHa 1m0 CTaHOAPOHHMM TPOIUKOBMMa MMa 3a
pe3yJITaT CTabHIIHY NMjeHy KOLITamba U eJIMMUHHUCahe U3 6rullaHca yTHuaja
edekaTa HUCKE E€KOHOMWYHOCTH, NMPOAYKTHBHOCTH M CJL. LITO OONPHUHOCH
peanHujeM MPHKa3uBaby yKynmHOr dHHaHcHjckor pesyiTara. Cieneha npen-
HOCT Y OJIHOCY Ha mpuMjeHy ofpadyHa MO CTBapHUM TPOLUKOBUMA je Y
TO3HaBarby IMjeHe yHampujen (ero aHTe) mTo 06e3behyje ycnose 3a myro-
POYHO IIAHUpame U MOJUTHKY UHjeHa. CTaHOapAHU TPOLIKOBYU CY OpHjeH-
THCaHHW Ha OymyhHOCT.

184




Cucrem o6padyna no cTanjapaHuM BAPpWjabHIIHUM TPOUIKOBKMA (M-
peuT UOCTHHI) Ce 34CHMBA Ha MaprHHAHMM BEMYMHaMa (TPOILKOBHMA,
npuxofy ¥ (UHAHCHjCKOM pesysitaty). TIpema oBoM cucTeMy obpauyHa y
TPOLIKOBE MPOU3BOJA CE YKIbY4Yyjy caMO CTaAHIAPIHHU BapUjaOHUIHH TPOLLIKO-
BH, a QUKCHH TPOILKOBH NPEACTaBIbajy, 3ajeIHO Ca HEMPOM3BOIHUM TPOLUKO-
BUMa, TpOILIKoBe nepuona. Opaj KOHHenT o6payyHa TPOLIKOBA IPETIOCTABIbA
aHaMu3y mpejioMHe Taike (Opeak eBeH mnowHT). OBaj Merom oOpayyHa
TPOIIKOBa MMa BeOMa LIMPOKY HpUMjeHy jep omoryhaba ROHOIIERE TI0CIIOB-
HHX OIUTyka Ha 6a3y KOHTpHOYIMOHOT JOX0TKA. T1oce6HO je BeJIMKM 3HadYaj
OBOI' cHCTeMa OOpadyHa npHu yTBphHBary HajHIDKE LHjeHe NMPOM3BOIa Y
KpaTKoM poky. KopuinTeme crcreMa o6padyHa o CTaHIAapOHUM BapHjabuil-
HUM TPOILIKOBHMA Jaje MOTYhHOCT JIpahera JOIPWHOCA MOjeJUHHX CerMe-
HaTa yKymnHoj gobutu mpepyseha npu veMy HEPUONUYHH PE3YJITAT 3aBHCH
HCKJBYIHMBO Onl 06MMa Ipojaje ¥ NPOAdjHUX LMjeHAa.
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