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KOHLEITTA U IOMETH
[TIPUBATUZALIMIE Y CPBUIN

Cprcka npuspela je mpoluia kpo3 OpojHe pedopMcke apaHXMaHe
Tparajyhu 3a perierwnma xoja he mocrnemTy edrkacHocT 1 pacT. Henpekun-
HO pedOpMHCame CHCTeMa YBEK ce 3aycTaBjhalio KaJia ce ykasamna moTpeba
peBH3tje QyHIAMEHTAJNIHUX CBOJUHCKMX OCHOBA. ITomyliTame HOEONOILKE
KPYTOCTH OIBHjaJI0 Ce KpO3 BHILIE eTama OX KOjUX cy HajBaXHHje cienehe:

IlpBa - da3a koersucreHnuje - JOCTA PaHO je OTBOpeHa MOryhHOCT
YIOPEQHOr IOCTOjaka NPHMBATHE M JpPYIUTBEHE CBOjUHE 0€3 HHXOBOT
MeLIaa;

Iyra - daza koomepanuje - OTBapakhe UHCTUTYIHMOHAIHUX MOTYhHOCTH
3a er3WCTEHIHjy NPHUBATHE M IpPYIUTBeHe CBOjUHE Y jeOHOM IMPUBPENHOM
cybjexTy;

Tpeha - ¢asza mpuBaru3anMje - MpeTBaparba NPYLITBEHE Y IPUBATHY
CBOjUHY modena je 1990. romuHe NOHOIIEH:eM 3aKOHa O APYLITBEHOM
KanuTany.

JoHomensM 3akoHa 0 mpeaysehuma (1988-1989) m 3axoHa O OpyLITBE-
HOM Kanutany 1990. ronviHe, oTBapajy ce OpOjHH KaHAJIH HHCTUTYIHOHAIHE
Y BAHUHCTUTYLMOHAJHE [pUBaTHU3ALIMjE.

IToTUCKMBame OPYIITBEHE CBOjUHE ka0 OCHOBHOT 0OJIMKA BJIACHUIIITBA
ce KOI Hac MPOBOIM PAJIMYUTHM MOCTYIINMa U UHTeH3uTeToM. OCHOBHH
MOZENHU cy crnenehun:

1) JoHomlemeM YWUTAaBOI HU3a 3aKOHA OrpomMaH neo Ipenyseha y
JpYUITBEHOM BIIACHUILTBY je NMPETBOPEH Yy ApMKABHA WJIM jaBHa nNpenyseha.
IIponec eratu3anje je MOMPWHEO Oa C€ YCIOCTaBH OHUPEKTHA KOHTpPO.JIa
IpXaBe Ha CTPaTelKUM CEeKTOpHMa.

2) HeypeheHocT npasHOr cucteMa M pacTyha aHapxuja yCJIOBUIIM CY
OTBapare OpOjHUX KaHaNa HellerajaHe BAHHHCTUTYLHOHANIHE IPUBATHU3AIH]E,
KOja ce MepPMaHEHTHO CIIPOBOMAM IyTeM MOCJOBakha APYINTBEHUX Hpeay3eha
y KOjuMa BeJIMKa yNpaBhavka opnamtherha He KOpECIOHAMpajy ca OOrOBOp-
Hoirhy, craTycHe NPOMEHe, eckajlallija ryOuTaka U MPUTHUCAK Ha EMHCH]Y,
npomalilieHe UHBECTUIINjE UTAH,

3) Mogen HHCTUTYUMOHAlHE NpUBaTH3allvje je COpoBeleH pa-
3JIAYUTUM MHCTUTYILUOHAIHUM MpoLeAypaMa W HENPEeKHOHO MemaH ca
Pa3sNMYUTHUM edeKTHMa,
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1. [IPBA ®A3A - IIpumeHa caBe3HOI 3aKoHa O APYIITBEHOM
rarrary (1990-1991.)

JIOHOIIEk:EM OBOI" 3aKOHA TIOKPEHYT je OTPOMaH Tajac IpHBaTH3alHje
3axBajbyjyhu mpe cpara u3paluto JubepanHOM JNELEHTPAIHN30BAHOM U CTH-
MyJIaTUBHOM KOHLENTY KOjH ¢apopu3yje panHuke y mpelysehuma. Ctumy-
JIaTMBHA pelllerba M3 3aK0Ha HaKHAOHO cy $HaBOpU30BaHa MepaMa eKOHOMCKe
NIOJIMTHKE W JAOHOIIEkeM nparehux mponuca (3aKkoH O IaTama).

3aK0H MpaKTUIHO oMoryhyje mpey3umarbe npeay3eha on cTpaHe 3amo-
clleHHx y3 obaBe3y mOKamuTanu3anuje, YyMMe ce Hacjlama Ha caMOynpaBHU
monen, oMoryhyjyhu [a ce pajiHH4KO aKUMOHApCTBO Y NMpBOj (hasy KacHHje
Melba Ha TPXMIITY KaluTana.

M3 6pojHUX KapaKTEPMCTHMKa OBOI' 3akoHa cliefehe M3BajaMO Kao
KJbyqHe:

1) 3akoH He NpaBY HHKAKBY PA3NHKy M IO HEMY Ce MOTy TpaHcdop-
MHCATH cBa npeny3eha;

2) 3aKOH HyOW M3pasuTO mpedepeHuujanad TpeTMaH joMahuM UHBe-
CTUTOpMMa Kpo3 momycTe: 30% + 1% Ha roIMHy craxa 3a sanociere; 30%
3a rpahade, a Moryhe je cap KanuTall IPUBATH30BaTH Ca MIONYCTOM MJIM MaK
OTIIMCATH JPYIUTBEHH KAIUTAN KPO3 IMOMYCT y CIy4ajy HOKalMTanu3auuje;

3) Pox oTnnare akiuja je eceT MoOMHA ca FOMHUIIHOM peBaopU3aly-
joM HemtaheHor Iea;

4) BpeHOCT KalKTana je KIbUroBOJICTBEHA M3 OuiaHca CTarba IPEeTXOA-
He roauHe 0e3 mpoleHe;

5) OCHOBHM MOJIEJNH €y JOKAMHUTAIN3alH1ja, jIpoiaja ¥ KacHHje HCILIa-
Ta NTMIHUX J0XOMaKa ¥ aKUHjaMa; :

6) IMojenMHa4YHM JIMMHT KyMOBMHE akiMja ca IOMyCTOM je TpOro-
OUIIBY JIMYHU JIOXOJAK YMMe ce Harpahyjy momycroMm 6osse miaheHu
PanHHLM,

7) Tpanchopmauuja je H06poBosbHa, Hy cnpoBomu npejgysehe Ges
ApJKaBHE KOHTPOJie ¥ Moryhe je CrpoBecTH y eranama;

8) OBakeM CTYMYJNAaTHBHH YCJIOBHM YCHOBMJIM cy Tpasy eydopujy
npuBaTH3anuje: o npumMeHe 3akoHa (apryct 1990 - no xpaja 1990 romgumHe
TpaHchopMHcaHo je 169 npenyseha, a y mepuony oxn 8 meceuu 1991 - 1.051
npejysehe. EMuUcHja akuMja ca IOMYCTOM je OpOdYeHa Ha IOAMHY JaHa H
peaynTat je TpaHcopmauuja 1.220 mpemyseha (33,17%) on ykymnsor 6poja
npeny3eha Ha xoja ce 3akoH omHocH. 36or npedepeHUUjanHOr TpeTMaHa
3aMOCJIEHHX, OHH Cy Ce OJUIyMMBaili Ha fokanuTanusaumjy (1.211 npeayseha
- 99,26% on u3BpIIEHMX TpaHcdopmaumja), a npojaja Kamurana je Ko-
pumrhena mMapruHando (9 npenyseha - 0,74% ox 6poja TpaHchopmanuja).

Mopen je y LelMHH OKpPeHYT 3aroclieHdMa M rpabaHumMa, JeneHTpa-
JIMI0BAH M eIMMUHHMILE [pXKaBy M3 ypehMBarsa Tokopa npusatusauuje. To
Cy BepOBATHO W KJbYYHM pa3Jio3d 1a cy penyOiuke Gune NPOTUB CaBE3HOr
3akoHa.
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2. IPYI'A ®A3A - IlpumeHa peny0oan4Kor 3aKoHa 0 yCJIOBHMA
U NOCTYNKY TpancdopmauMje ApyIITBeHe Y
npyre ooimke csojune (1991 - 1994.)

Hcerunare Baxema eMucHje aklMja ca NOMyCTOM aerycra 1991. u
pacmnaz, IpxaBe YCIJIOBUIIM Cy HOHOIIehe penybamakor 3akoHa (aBryct 1991)
KOjUM ce ypehyjy Jajbi MPOLECH HHCTUTYLHMOHAIHE IPUBAaTU3alMje ¥ BPILU
KOHTpoOJa 00aB/beHHX MpPUBATH3allMja MO caBe3HOM 3akoHy. PemyGnuvxu
3aKOH je KOHIENUMjCKH CIIMYaH CaBe3HOM, allH je U3Pa3UTO PeCTPMKTHBHHjH
1 00jeXTUBHO HEMOBOJLHMjH Ca CTAHOBUILITA MHTepeca 3anocieHux. KoHuen-
LIHjCKy PECTPUKTHUBHOCT heMO UIyCTPOBAaTH MmopehermeM ca CaBe3HHMM 3aKo-
HOM Ha cjegehr HauuH:

1) 3a passymky of caBe3HOT kojH 00yxBaTa cBa npeny3eha pemybiudku
HCKJby4yje MOryhHOCT anBaTnaaque y CTpaTeIlIKUM CeKTOpHMa (eHepre-
THK3, PyHapcTBO, MEOHjH WUTH.) U NOHMIITABA HOTajalIkby TIPUBTH3ALM]Y y
HekuM mpexpy3ehuMa (Jyromerpols), cMamyje CTelleH MpHUBaTH3alMje
U3BpIleHe kopHuihermeM 3akOHa O MJjaTaMa, Hajaxe muaharse BeIUKUX
IompuHOca WTH. KOoHUENIMjcka pecTPUKTUBHOCT Ce CIIPOBOOM YMOpPeao ca
TaJIacoOM MoJpXkKaBberha KpynHux npenyzeha (HUC, JAT, Enextponpuspena
U OpYTH);

2) Peny6auykM 3aKOH cMambyje MOMycTe 3anocyieHuM ca 30% Ha 20%,
eJIMMUHUILIE IONMyCcT rpahaHUMa U YHOCH JIMMUT Ja c€ He MOJKE CaB KallUTall
TIpUBATU30BATH ca MOMycTOM Beh camo 50%;

3) Pox ornnare ce cMmamyje ca 10 Ha 5 TOAUHA y3 TOOUILIBY PEBAJIO-
py3any;jy;

4) YMecTO KH-MIOBOACTBEHE, YBOXHM Ce IPOLEH-eHa BPeJHOCT KOja je
4-8 myta Beha, YnMe ce peIyKyje HHTepec 3a NPHUBATU3AIM]Y;

5) OCHOBHHM MOZIEJIH OCTajy MCTH: IpOJiaja, NOKAMTAIM3aHM]ja, 4 yBOAH
ce mpojaja nmpemy3eha y HeNMHU U aBare npedyseha y 3aKyT;

6) Vpomu ce omwtH JuMuT ox 20.000 JIM 3a KymoBHMHY akluja ca
MIONYCTOM, ILITO je KACHHje OMOTYRHJIIO BENMKY apOUTpapHOCT KOI peBH3Hje
TpaHchopmanuje. Kox mpoueHa je xopuinheH uUpHU Kypc, a KOJ IaBara
IpaBa Ha MOMYCT 3BAHWYHMY, YMMe je AreHIMja 3a IpPOLEHY BPEAHOCTHU
IPYIUTBEHOTr KanuTalla yCIopapia NPHUBaTU3alNjy;

7) Veomu ce obaBe3Ha KOHTpOJIa NMPHBATH3alMje OJ CTpaHE IpKaBe
nyTeM AreHIHje;

8) Vcmen HecyMmuBe KOHUENMUMjCKE PECTPUKTHBHOCTM HOJa3d IO
IPacTHYHOI ycrnopaBama Mpoleca NpuBaTU3alyje:

- y mepuomy asryct-fleiemMbap 1991. - 34 mpenyseha cy moxpeHyJna
npoiec,

- y uenoj 1992. tpanctopmuine ce 139 npenyseha,

-y 1993. npouec ce ybpsaBa jep pacryha nHpianuja IOHMIUTABA
pPECTPHKTHBHE yCJIOBe 3aKOHa 300r TOra IUTO ce peBaliopU3aldja OTIIaTa
BpILIM MOOMILILE - ¥ poluec yja3u 465 npeny3eha,
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- TOKkOM 1993, AreHumja ycnopasa IpoLec HeU3[laBdrbeM IOTBpAA O
BPEIHOCTH KanuTana, Tako ma 921 npenysehe Bpuiu TpaHcdopmanujy Ges
CarJIaCHOCTH.

Y LeNHHY NMOCMATpaHo HHclmauHJa je buia KIby9IHH CaBe3HHMK 3arlo-
CJIEHHUX Y MOKYILUajy Aa MpUBaTH3Yjy mpedy3ieha y KOjuMa pare.

3. TPERA ®A3A - PeBanopu3zannja i CyMpaKk NpuBaTH3anuje
(1994 - 1996.)

TokxoM 1993. Hala 3eMiba yJIasd y XuneprHbNanujy U y jaBHOCTH ce
cBe BMILIE 3acTyna Maeja o moTpebu 3aycrapibama MpHBAaTH3alUje y HecTa-
OUITHUM YCIIOBMMa, a penybnuyka AreHOuja oTexe ca U3JaBatheM MOTBpHa
M M3aje pellleda O aCTPOHOMCKUM M HepealHHM IIpOLeHaMa BPETHOCTH
NpYLITBEHOT KaNUTalla y IHJbY CTipevaBarba poleca PUBaTH3alMje KOjH je
cTuMynaTuBaH 306or nHbnanuje. Tex ce y neto 1994. moCTHKE MOJITHIKU
KoMIpoMuc u3Mehy Biagajyhe u JleMokparcke crpanxe ¥ CKyNIITHHA ycBaja
3aKOH 0 M3MEHU M JONMYHM 3aKOHA O YCJOBUMAa M IIOCTYIKY IpeTBapaiba
IpyILUTBEeHe y apyre 06JMKe CBOjHHE YMMe Ce CTBapa OCHOB 3a PEBU3HjY CBUX
U3BPIIEHUX npuBaTH3anuja y Cpbuju. Xunepunduianumja HecyMiHHUBO BPIIK
OFpOMHE IIpepacliojiesie y eKOHOMCKOM cucteMy Harpahyjyhu jende a
KaXmaBajyhu npyre. Ocraje IOTIYHO HejacHO 34ILTO Ce KOpeKLja CIIPOBOIY
caMoO Ha jeqHOM CerMeHTy mpepacnonene. On peBu3Hje Cy usysere Texyhe
TpaHCaKIMje Kala ce HOBaIl MPeJiHo Kpo3 TPropavyke TPaHCAKIHMje O JEMHUX
ka Ipyruma, OTKYD CTaHOBa OMOryhMo je Bemuke KaluTanHe HOOMTKe,
xopuiihere MpUMapHe eMHCH je CBOIMJIO Ce Ha OTKYN [EBH3a Ha yluLaMa,
a camo Jumu Je0 KalUTAJIHUX TPaHCaKIMja - OTKYN aKnuja TOBPFHY T je
penmmn U pesanopu3anuju. Cnposohere MocTynaka peBUsHje U peBao-
pH3anuje oTBapa OpojHe ouieMe O cTaOMITHOCTH MPaBHOT NOPETKA, PETpo-
aKTHBHOj NMpHUMEHM 3aKOHa, Kplielmy Ha4esa MOHETapHOT HOMHHAJIU3MA,
noBofieh y cyMiby KIbyqHa Hadenla MpaBHE IpiaBe: CBOjUHY M YrOBOP.
CrpoBoheme 1ocTynka penmnje H peBajiopu3any je he HECYMELHMBO M3a3BATH
Opojue CIOPOBE ¥ TeH3H je, a ka0 Kapajiy MOCHIEMIy umahe ryILere uuneje
0 pafHHYKOj NPWBATH3ALM{H M KOMIOPOMUTALU]y NMPHBAaTH3aLlKje YOIILTE.
OnbadeHe cy cBe MIeje Ja ce OIOPE3UBAHEeM KalMTaJlHOI J00HTKa 0YyBa
IpUBaTH3allMja, a ApXKaBHH MHTepec 3amTHUTH Tako Ia he ymecto muahawa
PEBaJIOpM3ANUOHUX pa3iuka o obpauyHy AreHuuje Nohy NpakTHYHO IO
perHKapHalyje IpYIUTBEHOr KanuTana y npegysehuma.

He ynasehu 0BOM NpHJIMKOM y OpojHe mpaBHe, GUHAHCHjCKE M TeX-
HU4Ke NpoMailiaje mocrojehe perynarube O peBalopu3alMjd M KOHKPETHe
IpaKce, cMaTpamMoO Na je KOHKPETHOM OrepalHOHAIH3auujoM OpBOOHMTHE
yzieje y IpaKcy CTajHO HapacTao MPUTHCAK J1a ce IPUBATH3alMja IPaKTUIHO
TIOHUILTH.

Penyxiuja npuBaTH3almje cafpiKaHa y 3aKOHY BHILIECTPYKO je MYyJITH-
NIIMKOBaHA pelllersiMa M3 TIpaBMJIHMKA O pPeBaNOpH3alMjd KOjH je ynap
IpeBacXOAHO YCMEPHO IpeMa mpeny3ehKMa Koja ¢y KOPHCTHIA NMpOdajy H
peny6auyxy 3akoH, WuTHTehM OHa mpeny3eha koja cy ce MPHMBATH30BaNa 10
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CaBe3HOM 3aKOHY U MOIeJly HOKamuTajuhlanuje. ¥ 1996. roguHy, nocre
TONMHY U IO []aHa BpLIEa KOHTPOJIE 110 Npeay3ehiMa 1 M3/1aBatba pellierha,
peny6nudka AreHnuja IpakTHIHO cycnenayje IIpaBUIHUK ¥ BPILM JOJATHY
penykuMjy Beh NpU3HATOr CTemeHa NpuBaTH3aluje, cBOJehd NPaKTUYHO
[IpUBaTH3ALMjy Ha HYJY,

HicToBpeMeHO, He3aBUCHO OJi NpUBATH3ALMj€, BULIECTPYKO ITOBehaHu
M3HOCH MMOBHMHE M KallUTajla, HACTAIM Y XMNEPUHGNATOPHHUM YCIOBHMMA
OpOLIEbHBatha KalIUTAJIa yHOCE Ce y IOCJIOBHE KIbMIe YHMe Ce IMOTMYHO
HepeanHo Mckalyje OunaHc cTama npeny3eha, a THMe OHeMOryhasa M cBaka
Iajba IpuBaTH3audja. He3aBHCHO OJl TOJMTUYKE BOJbE Ja C€ IMOHMILTH
IpUBaTH3alMja y YeMy ce Y LHEeNHHHU YCIEeNOo, OTBOPEH je OrpOMaH mpobiem
0 KOMe ce caga He BOOAM OOBOJPHO padyHa; HepealHO BHCOKH W3HOCH
BPeTHOCTA MMOBHHE ycJjienl o0ape3He aMOpTH3allMje U mope3a Ha HMOBUHY
oTepahe orpoMaH neo npenyseha y ry0urak jep je Hemoryhe w3 yKymHOD
IOPUXOJa IIOKPUTH [IOpe3e U aMOPTH3alH]y.

4. YETBPTA ®A3A - 3axoH 0 cBojunckoj TpaHcdopmaumju -
1997.

IMocne myroTpajHux debaTa 0 MPUBTHU3ALMjH, JOJIA3M OO 3a0KpeTa y
IPUCTYNYy npHBaTh3auvju K CKyNIITHHA OOHOCH 3aKkoH y Jeto 1997.
roayrHe.

4.1. KomnapaTuBna anamsa

BpenHocHu obpa3anm Ha kOMe ce TeMeJbM 3aKOH O CBOJUHCKOj TpaH-
copmammju (3CT) y Cpbuju Hanmazu ce uaMehy koHuenTa Ousiier dene-
panHor 3aKOHa O OPYIUTBEHOM KamMTany M paHUjer penyOiauyukor 3akoHa O
YCJIOBUMAa M IOCTYNKY MpeTBapama ApPYINTBeHe y Ipyre OOJIMKe CBOjMHE.
OcHOBHa KOHIENIKjcKa CNaboCT CBUX pellleha MPOKCTHYE U3 TyMauema 110
kojuma YcraB Cpbuje He No3BoJbaBa yBoherse 00aBe3He MpHBaTH3aLMje U
MpoBOhere KOHIENTA Bayyepcke IpUBaTH3aLMje KOja je HECYMILHBO I0Kada-
J1a HajOosbe pe3yJsiTaTe y TPaH3HUIMOHHMM IIPOLECHMA HCTOYHOEBPOICKMX
3eMalba.

Yupxkoc ycTaBHOj onpenbu na ce APYyLITBeHa CPEACTBa MOTY OTyhUBaTH
C4aMO IO TPXKHUIIHOj BPEIHOCTH CBH NOMEHYTH 3aKOHH Cafip)Ke 3HadajHe
IpUBUIIErHje 3a ofpeheHe kaTeropyje rpahaHa (3allOCNeHH, NeH3UOHEPH),
YHMME C€ IPakTHYHO HErvpa IPUHLMIN IyHE TPXKUILIHE BPETHOCTH KOjy
oapehyje npxaea myTeM AreHuuje 3a npoueHy. Tume ce e $pakTo npu3Haje
Jla CBaKM 3aKOH MOpa Ja caipXH eJleMeHTe KOMIPOMHCA 3dBMCHO O OHOCA
MpeMa KJbyYHHM COLMjaIHHUM Ipylama.

Camammsy 3CT npepcraBiba “HewiTo M3Mehy” paHHjer 3akoHa o0
OpywrtBeHoM kanurtany (3JK) u 6uBiier penybaudkor 3akoHa O YCJIOBHMa
U TOCTYNKy HeTBaparka [pYLITBEHE y Apyre obmuke cBojuxe (3YIIIIIOC)
WTO heMo MIIyCTpoBaTH Ha clienehd HavyMH:

1) Capamren 3CT vma mupu obyxsar npenyseha ox 3VITIIIOC-a, a
Mawy on 3JK. 3JK He npaBM HMKakBy pa3dnuky Melly mpemysehuma H
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OOHOCH ce Ha cpa mpemydeha u cse obimxe cpojude. 3VIIIIAOC u3
TpaHchopManuje UckIbydyje 6pojHa mpemyseha (11.38), mok cagamrey 3CT
oMoryhara TpaHchOpMalLHjy cBHX npedy3eha, aju y TpH pa3iniNTa pexuma
(ayToHOMHO, noceGHM Mporpamy M TpaHcdopMandja OIJIYKOM OCHHBa4a)
qpMe ce INPaKTUIHO M3 ayTOHOMHe TpaHcdopmalMje HCKbY4Yyjy mMopen
OpXaBHMX Tnpenydeha M jaBHUX cnyxOu M HeonpeheH 6poj camallFbMX
IpYLITBEHUX Ipenyseha.

2) Camawsy 3CT HyaM DONycTe CBMM 3alOCJCGHHMa Y IPYIITBEHOM U
IpXBHOM cektopy (20+1%), 3K (30+1% 3a 3amoclieHe M NEH3NOHEpe y
TpaHC(OpMHUCaHUM npejy3ehumMa U omiuTH rpahaHcku nomyct on 30%), a
3VIITOOC camo momyct of 20%+1% 3a 3amociieHe W IICH3UOHEpE Y
TpaHcdopMUcaHUM Npeny3ehrMa.

3) 3CT Hyau poK OTIJIaTe aKIMja Ha IIECT FOAMHA Ca NEPMaHEHTHOM
peanopmsanujom, 3VIITIJIOC Ha meT rofuHa, JOK je OuBIIM denepanHu
31K canpacaBao pox oTIiare ox 10 roguHa ca rogvImboM PEBAJIOPU3ALIUjOM,
IUTO je CBAaKaKO 3HATHO CTUMYJIaTHBHHjE.

4) TpoueHa BpeoHOCTH je monasHa ocHosa 3a 3CT u 3a 3VIIIO0C,
1ok je Ousiin denepanau 3JK mojia3uo O KHHUIOBOICTBEHE BPEIHOCTH
KanWuTalla MckazaHe y OMIIAHCY CTaka IOJUHE KOja HPETXOMH HOHOLICHbY
olyyke 0 TpaHc(hOpMAlHMjH, IUTO y YCIOBMMAa MH(NaTOpHe NpUBpene MMa
M3pa3uTy CTUMYJIaTUBHOCT 3a pedy3ehe. BMCOKO MpoLermeHe BpeIHOCTH 01
cTpaHe AreHuyje 3a npoueHy xanurana y mosesy 3VIITNIOC-a cy panukan-
HO Tipecekyie MHTEpec 3a MPUBATH3ALM]Y KOjH je Tek ranonupajyha undma-
mvja axtuBupana. Capammu  3CT  mnponeHH BpeJHOCTH  MPHUNA3N
KOHLENUUjCKH Apyraddje U NOTIYHO je y CKiiagy ca MehyHapOIHHMM CTaH[-
apauma. 3CT HyIu KOH3MCTEHTHMjH OKBHMP 3a jaBHOCT Mpoleca pHBaTH3a-
IHje ¥ IEeroBy KOHTPOJY, ald He pellaBa K/by4HO THTalme MecTa
MapiaMeHTa ¥ CTpy4YHe jaBHOCTH y Ha30py Hal MpOLECcOM npHBaTH3aLLje
ILITO Ce MOLJIO pelIMTH MyTeM dopmuparsa Capera JIupekidje 3a TpoLEHY
cacTaBJbeHe Ol CTPY4Haka Koje he mo MapureTHOM NPHUHIMIY UMEHOBATH
IMapnamenT 1 Bnagy Cpbuje.

5) 3CT mofenupa npUBATH3ALK]Y Yy TPU OCHOBHA OJIOKa, ayTOHOMHO,
nocebHM nporpamMu 1 TpaHcdopMalija ONIyKOM OCHHBavYa (Apikasa, JOKaJ-
Ha CaMOYyIpaBa) YMMe Ce HyOW LIMPOK M (mexcubunad npueTyn Koju
OpaByd OCTaB/ba OTBOpeHe MOIyRHOCTH OMPEKTHOr NO3upama Ipoleca
npuBaTH3anMje 3a pasnuky ox 3K u 3VIIIIOOC KOju Cy Ipelr3HO
nebrHHCANN MOJAIATETe PUBATH3AIH]e.

dopmuparse JucTe npemyseha uujoM he TpaHcGOpMaLMjOM YIpaBiba-
T4 Bnama je HeNMKATHO NHTame KOje MOXE M3a3paTH HM3 mnpobriema.
HctospeMmeHo, 106po je pererse ga Braga Mopa oMoryhuTH mpasa 3amocie-
HUMa a peanu3yjy MOKJIOHe U KYIYjy aklMje ca MOIyCTOM Y CBHM MIpeny-
3ehunma.

6) ®enepanyu 3K BUCHHY TONYCTa IMMHTHPA BEJIHYAHOM JIPYILITBE-
Hor kamuraina, 3YIIIIIOC nonyct JuMHTHpa no nojenuHuy (10.000 IEM)
1 50% yxynHor xanmuTana, a camamsu 3CT 3agpkasa ojeqIMHYHH JIUMUT
nokmnoHa (20.000 JEM), a TMMHT IpMBAaTH3allMje ca MOKIOHOM HOMMKE Ha
60% npywrbeHOr kamurtaia. IIpema Tome, no demepanHom 31K moryhe je
6110 JOKANMTAaNM3alMjOM CaB APYLITBEHM KalKTalj OTIHCATH KPO3 MOMYCT,
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ok y cagamimeM 3CT To Huje Moryhe 1 3CT je pecTpUKTHBHHjU on 6uBIier
31K Baxeme nomycra je y 3K roguny gada, y 3VIIIIAOC nse ronuse, a
y 3CT roguHy naHa.

OCHOBHa TNPEeOHOCT M K/bydHa HOBMHA Yy cagamumseM 3CT, koja he
MMOKpEHYTH IpOlieC MpHUBaTH3aNHU]e, jecTe yBohere becniiaTHe NpHUBaTH3alM-
je 3a mpUBMIIErOBaHe KaTeropyje cTaHOBHHINTEA, IITO he cBakako ybp3aTu
IpOLEeC U YYMHHUTH Ira CTUMyIaTUBHUM. HcKkycTBO NoKa3yje Ia je MpesackoM
Ha cprcky 3VIITIAOC nporec OpacTHYIHO YCIIOpeH M Oa I'a je Tek BUCOKa
vHbmanvja peakTrBupana. Ca curypHohy MoxeMo TBpAWTH na 6e3 ope
HMHOBallMje, ycIlell HeaTpakTHMBHOCTH, MNpOIEec ce He OH MOrao IOHOBO
peakTHUBUPATH.

7) KoHuenmujcku MPUCTYN YU YcCTaBHa OrpaHH4YeHa OCTaBHIIa Cy
I06pOBOJBHOCT HOHOIIIEHa OJISIyKe 0 TpaHcdopManuju npegy3seha.

MHoru TakBa HpHCTYI CMaTpajy npomailajeM, jep he y IpymITBeHUM
npenysehuma nohu OO0 BaHWMHCTHTYLHOHANIHe TPUBAaTH3alHje U TOMJbCHA
JPYILITBEHOr KalHTasa,

3CT je 3HaTHO Cy3HO J0OpPOBOJEHOCT Bedyjyhu je 3a ayTOHOMHY
IpHUBAaTH3aMjy, OCTaB/bajyhu Brmamy OupekTHO MOryhHOCT Aa YIpaBiba
IPHUBATHU3AIMjOM CTPATETHjCKHUX CEKTOpa.

3a pasnuky on 3K rae npuBaTH3alMjy CaMOCTaJIHO CIPOBOAE Npeny-
3eha Ge3 mkaxse KoHTpoJie, 3CT yBOOM PHIOpO3HY IpPXXaBHY KOHTPOJIY
BPEOHOCTH KallMTaja H MOCTYmkKa TpaHcdopMaluje, IITO U3UCKYje BEJIUKH
amapar ¥ 3HavajHe TPOIIKOBe 3a mpexy3eha.

4.2. KpuTHuka anann3a 3akoHa o CBOjUHCKOj TpaHcdopmanuju
3CT)

TIoHOBO ce mOKa3allio Ja CBH 030MJbHHM pedOpMCKH MOMYXBaTH HEMH-
HOBHO BOJie Ka pelllaBalby CYILUTHHCKOI MUTama HeedhMKacHOCTH Halle
IpUBpPENE U HheHe HEKOMIAaTHOMITHOCTH ca CBETOM, KOjU CBOj OCHOBHH Y3pPOK
MMajy y IOPYILITBEHO] CBOJUHM Ka0 OCHOBHOM CBOjUHCKOM apaH)aMmaHy.
Jlocapammka mpusarohasarba TPXKHILHO] IPUBPEOY M3BpILeHAa MyTeM 6poj-
HUX CHCTEMCKMX NpoMeHa (3akoH O mpefdy3ehuMa, TPXKMILTE KallMTaja,
XapTHje Of BPeOHOCTU HTL..), 00jeKTMBHO He MOry na QyHKUHOHMIY Y
HeompeheHOM M (IyHMOHOM CBOjUHCKOM aMOHjeHTy. YMecTO MCTHMHCKe
pedopMe caMHX TeMelba MPUBPEIHOT CHCTEMa, CIPOBOOMJIA CY ce IOje-
IVHYHA Ipuiarohasarba HHCTUTYLHOHAIIHUX pelliekha KOja cy ce MPakKTHYHO
CBOIHJIA HA UMHTALHK]y TpkuiuTa. CTOra HUje HU YyOHO IITO ce BohemeM
€KHOMCKeE TOJINTHKe He MOxe 00e3bequTy cTabUIIHOCT U Pa3Boj y3 paumo-
HaJIHO KOpHIThele OrpaHUYeHUX pecypca.

Kpax mocapanisux pedopMu yBeK je y3pOKOBaH M3beraBareM TeMelb-
HHMX CBOjMHCKHX pedOpMH HJIH NaK YBOhieHheM NOJTypellieha Koja Cy Ha Kpajy
KOMIIPOMHTOBaJIa N3a0paHy KOHIENT y LeIUHU.

Mopen pedpunucad 3CT HeCyMIbMBO IIPEICTaB/ba PAmMKANHO IO-
GoJblliake y ONHOCY Ha moctojehu pemyOmuvky 3aKkOH, aly CUTYPHO HMje
JOCTUra0 CTHMYJIaTUBHOCT OMBIIer geliepaJiHOr 3aKOHa, a MOIITO ce CIpOo-
BOJY Y NMOTIIYHO OpyroM aMOHMjeHTy Mociie MCKyCTBa ca PeBAJIOPU3alKjoM H
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OTIIITEr Naja CTaHAApAa He MOTY Ce €a CUIypHOILIhY POrHO3HPATH edeKTH
mwerope npumene. [obpe crpane 3CT cy cuenehe:

1) Mehy HecymmuBo nobpe crpane yOpajamMo cTaB/barbe CBOjUHE Y
IEHTAp CTPYYHE Y NOJUTUYKE jABHOCTH ¥ IIPOMOBHCAIbE Hleje Ja pedopma
YIIPaBO MOYMELE Ca NpeypehereM CBOJUHCKHX OIHOCA.

2) 3CT ymecto 00aBe3HOCTM HYIH H3PA3UTY CTUMYIATHMBHOCT Ia
npeny3eha OTBOpe M HAaCTaBe NPOLEC IpUBATH3alMje IPeKo yBolhera IOKIIo-
Ha. ITOKNOH je cymITHHCKa HWHOBaLWja koja he MOTHMBMCATH IOHOLICH:e
OflNyKa IUTO ce TMoka3ano u y LlpHoj I'opy, koja je Beh 03akOHMJIA OBaKaB
MPUCTYTL

3) Llupu ce Xpyr JMua KOja KOpHCTe IOKJIOH M MOMycTe Ha CBe
3amoclieHe Y ApYIITBEHO-IPKABHOM CEKTOpY, Mazia ce HenoTpeOHo 3aobuia-
3¢ MHTepecH OCTalMX rpahaHa kojuma je 6uiiM denepanHH 3aKOH OaBao
BUCOKe momycre (30%).

4) VpohemeM koHBep3Hje y3 OOHyc Ha TepeT APYLUTBEHOI' KanmuTana
3Ha4ajHO C& CTUMYJIMLIY NMOBEPHOLH Ha KOHBEP3H]Y.

5) Cnobopma u3bopa mpenyseha y xome he ce peaji3oBaTH MOIYyCT
CBAKAKO AOIPUHOCH Pa3Bojy TPIKMILHOr HAYUHA pa3MHUIIIJbakka ¥ ahupMHiLe
HMHTepece NojerHala U BHUX0B 1360p.

6) Ilpeumsupare npoueaype W HOBM IPHCTYH INPONEHH KanmuTalia
nonpuHehe peanHuHjeM BpelHOBarby KanMTala M jaBHOCTH CIpOBORea
TpaHchopManmje. '

7) Ilpowmviperse kpyra npenyseha Ha koje ce OIHOCH 33aKOH, Y3 BEIIMKY
TNOMPIIKY 3BAHUYHUX MeOHja, JONPHHOCH MOPAcTy OMIUTEr WHTEPecOBarha
3a pedopMe.

3aKOH MMa HeCYyME-MBO M OpojHe JIoLIe cTpaHe Koje ce MOTy IOMeIUTH
Ha OINepaTHBHE U KOHLEIHjCKe.

OneparusHe cnaboCTH MOTY Ce OTKIOHUTH 0e3 Merbarha KOHUENH]-
CKMX TeMelba U CTOra heMo ynopeno ca HHUXOBUM UAEHTH()HKOBaeM IATH
M TIpeasiore 3a mobospliaka:

1) CBu nocanalliby 3aKOHHM NPENCTaBibajy KOMIIPOMUC H3Mehy HHTe-
peca YKIby9HHUX cybjexata y ApyLITBY M JAPYIUTBEHMX rpyna.

3aKOH HecyMbHBO (haBOpM3yje MHTepece 3allOCNIEHHX Y ApP)KaBHOM H
IpYUITBEHOM CEKTOpY, NeH3HOHepa M [Ip)Kape, a 3all0CTaB/ba HHTEpec
rpahaHa (He3anocieHH, NPUBATHM CEKTOP...), NEBUIHHX ILTEIUIIA U MHO-
CTpaHHX MMOBepUIIALA.

2) KibyyHHM CTHMYJIAHC 3a NpMBaTH3alMjy je yBohere MOKIOHA Y
m3Hocy on 400 JIM 3a roguHy panHor craxa y Cpbuju. Tume ce BHCOKO
thaBopM3yjy 3amOCIEHH M NpPHBAaTH3allKja NPETBapa y PalHU4KO aKUHOHAp-
cTBO ca OpojHMM HeraTuBHMM edeKTHMMa Ha YIpaBibaibe W paciojesy.
HCTOBpEMEHO Ce OrpaHuvYaBa Tpropare OeclJIATHMM akuujaMa, wTo he
CBaKako JONPHHETH KOH3epBHpalby CaMOYNpaBHe Ipakce y mpeaydehuma.

3) Hepeanuo je ouyekmpatd ja he ce mpobiem nesH3He LWITeAHe H
Oyrosa y UEJMHM PELUIMTH NYTeM KOHBep3Hja y aKkuuje U CTora je HymHO
cpencTpa POHMA 32 Pa3Boj KOPUCTUTH 3a Bpahame obaBesa, a TEK MOTOM 32
passoj. KymynupareM HoBlUa y POHIY 3a pa3Boj He BPLIM Ce NPUBATH3ALM]A
Beh monpikaBiberbe Koje Mopa OMTH ycMepeHO IeMa NMOBEPHOIMMA JpiKaBe:
IUTeOHILIe ¥ MHOCTPAHCTRO.
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4) Hecymmuso je jna he ce Kiby4Ha NuTama M CykobHM HHTepeca
onpujaTH y 6moky nocebHmX mporpama rye je moh Brase omuty4yjyha, v npu
m3bopy npenyseha, ¥ Py MOJENHMparby Mpoleca npuBaTu3aiMje. CHIypHO
je HeONXO/IHO NMpenU3Kuparke POKOBA ¥ TEXHHKA NpMBaTH3auuje koju he ce
npyMer-UBaTH y3 0baBe3y jia ce O KOHKPETHHM OMepalMOHanmu3almjama
u3BecTH IlapiaMeHT.

5) TIpoGriem mpoleHe KanuTana je KOH3UCTEHTHHje PEellleH, ajlk cam
YHH JOHOIIEH:A OIUTYKe O TPAHCAKIMOHO] BpeiHOCTH (1eHH) Tpeba noHocH-
TH y jaBHOM 3acefamsy mocebHor crpydHor Tena (Caser) kako Ou ce
AMOTPH30Ba/TH PUTHUCIIH JABHOCTH Jia ce NielliaBajy 3Jioynorpebe y npouecy
npHBaTH3alLuje.

6) CHrypHO je 1a je MOJieJ1 IOTITYHO OTBOPEH jep ce Hempozjare akiuje
npeHoce Ha AKujcka GOHM pamu npojaje Ha Gep3u. Otsopuhe ce GpojHa
IIMTaMa Koja 3aK0OH MOpa Jia pely: Kako fie mpenyseha koja uzabepy obmmk
OO uhu ca ynenumMa Ha Gep3y, a TakBux he 6utH BehrHa mMehy ManuMm H
cpembuM mpeaysehnma, samTo whu ca orpoMHuM Gpojem npemyseha Ha
Bep3y kana TO 3aXTeBa HOBY MPOLEAYPY U BelIMKe TPOLIKOBE M Ha Kpajy-Ko
je BIaCHMK AKIMjCKOT (JOHA H KAKO Ce HUMe yrpasiba. KOHIIENT AKIHjCKOT
(oHIa Ka0 TPAH3UTOPHE MHCTUTYLM]E 3aXTeBa KOMILIETHO MOJIENMparhe.

7) Orpoma Gpoj npemyseha je mpeHeo axuuje Ha Pa3pojuu GoHI
Cpbuje umja cyn6uHa je MOTHYHO HejacHa y 3akoHy. Y BenukoM 6pojy THx
npepyseha BehuHeku BiacHuK je GoHA M Apyra npeayseha. IMpobsemu THX
npenyseha cy cnenuduYHM M CTOra je HYXHO Y LeNHHH KOHUMIUPaTH
tpaHchopMalujy THX npeayseha, 6uno npeypehersem POHNIA, MPEHOCOM HA
Axuujcky GOHI WK maK npoluupereM 610ka nmocebHuUX mporpama.

8) 3aKoH je ocTaBHO OTBOpeHMM OpojHe npobieme npeJiacka U3 crapor
Yy HOBM PEXHM IPEBACXOHO Be3aH 3a 06pauyH NOMyCTa M0 PaHHjEM 3aKOHY.
BpemHOCT KamuTaja je padyHara mo TPIKMIIHOM, a TIONYCTH 10 OhHLHjel-
HOM KypCy IITO y YCIIOBMMa XMNepHH(IIalMje HepeasHo npukasyje MCKo-
puinheHe NonycTe ¥ THME CMaibyje TIOTOHOCTH KOje Naje HOBH 3aKOH.

9) ITOKJIOHHM ce NMPOILKMPYjy ¥ Ha 3arocjieHe y jaBHHM cayxbama, anu
je memasecHO Kako he ce o Mohu kopuctuTH. TlpuBaTH3aumja Huje
obaseana, pamHuuM y npenysehuma cy (aBOpH3OBAHM, a MpHBATH3ALMja
jaBHMX mpeny3eha 3aBucu On oiyyka Biame. PajgHuld y BaHNpHBpeIH
HeMmajy jacad mperjiei kana Tpe6a ¥ Iie fa ce yKibyde y NpHBaTH3ALH]jy.
Ussenena mpupathsauuja jgena IITT cucrema Huje obyxsaTuna nopeiny
aK[Hja pagHHUIMMa, Tako Ja OCTaje OTBOPEHO NHTAle OMEepPaTHBHOI' KO-
pHiherha XUIIOTETHIKOT MpaBa Ha ITOKIIOH.

3akoH UMa ¥ GpojHe KOHUENuUjcke (cTpaTervjcke) cnabocTy Ha koje
YI030paBa jaBHOCT OJL KOjUX Cy HajBaxKHuMje cremeh:

1) HeobaBe3HOCT MOKpeTarsa MOCTyNKa MpUBATH3alMje OCTaBiba
npymTeeHa npepyseha, nmpempa Takpa npeay3eha He MOCTOje HUTZE Y
OUBILIMM CONIMjAIMCTHYKUM 3eMibama. Pelersa ycojeHa y LipHoj Iopu
Takohe obaBesyjy cBa nmoctojeha JpyliTBeHa npeaydeha Ha 0TBaparbe poueca
npuBaTH3aLMje, JOK je Takas mpucryn Beh cHpoBefileH Y CBUM OMBIINAM
jyrocnopeHckum penybnukama (CrnoBeHuja, Xpsarcka, Makenonuja, buX,
Peny6nuka Cpricka). EXCKIy3HMBHOCT JIpymITBeHe cBOjuHe y Cpbuju omo-
ryhuhe 00jeKTHBHO MOCTOjarbe OPOjHMX KaHajla BAHMHCTUTYIIMOHAJIHE TIPH-
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BaTH3aIMje U HEOPEKUAHO CMambUpalbe OPYIITBEHOr KalliTana. ApryMmerad-
1Mja KojoM ce OpaHu yBoherme 00aBe3HOCTH NPUBATHIANMjE je Ia ce He MOJKe
3ax0HOM HapeOWUTU OOHOILIEHE OIJyke O CBOJMHCKO]j TpaHcHOpMAaIHjH HITO
ce OpaHu VCTaBHUM pellierseM 0 ”"pasHONPABHOCTH CBUX OONKKa CBOjUHE”.
HcroBpeMeno je orpomMad Opoj mpemyleha onroeapajyhvM 3akoHWMa TpO-
rJallleH ApXXaBHUM W jaBHHM Iipenysehnma, a moctojehH 3akoH he Heo-
IpeheH Opoj ApyIITBEHMX mpeny3eha mpeBecTH y mocebHe mporpame W mo
CHUIIM 3aKOHA CIPOBECTU NPUBATU3ALH]Y.

IlpeMa ToMe, KakO ce MOT'Yy Heka Ipeny3eha NMpeTBOPUTH y IpiKaBHa
I “TIPUHYIHO” IPUBATHU30BATH, aKO Cy CBH 00IMIM CBOjMHE PaBHOMPABHU
MUMO BOJbE OpraHa yIpap/bakha y OPYIUTBEeHUMM mpeny3ehuma. Peansa
CHUTyalllja MoKa3yje OOMHHALH]y BPeTHOCHO-MOJTUYKUX CTaBOBa HaX Mpo-
LeAypaJIHUM H IIPpaBHYM apTyMeHTUMAa. AKO ce MPUCHIIHO Heka Mpefyseha
1peBolie Y IPYrd BIACHUYKH PEeXUM (Ap)KagHa) MM MaK NpUBATH3Y]Y,
ocToju MOryhHOCT yBohema o6aBe3He MpHUBaTH3alMje CBUX npeny3eha Wi
Cy IlaK HOjequHavYHAa pelllerha HEYCTaBHA M He3aKOHUTA, [pyIITBO ce Haja3u
npea CTpaTeryjckuM u300poM: ha NKM he WMHCHCTHPaTH Ha jaCHOM BIa-
CHHYKOM DeXHMy (NpHBaTHa U Ap)KaBHa CBOjHHA) WIM he ce 3al0BOJLUTH
MIOJIOBMMHHMM pellleHkheM KOje HyOu 3aKkOH: OPYIITBEHA U [IpUBAaTHA CBOjUHA
He MOT'y NOCTO0jaTH y jemHOM npeny3ehy (06aBe3HOCT Ia ce MpUBaTU3aLUjOM
eJIUMHUHUILE y UeJUHU HOPYIUTBEHH KallMTall), alyd MOry NOCTOjaTH y
[IpUBpEIU Kao LEIHHM.

Peltterbe OBOI' TUTaa ¥ BENMKOj MepH lipemodpehyje nydbuHy pedop-
MCKOT' 3aXBaTa y OPYUITBY M OMTHO yTH4Ye Ha u300p NpHBaTU3ALHOHOT
Mozena.

2) Ilpu xoHuunupawy 3CT KHCKIbydeH je MOIEN INOfese KamurTana
CTAHOBHMILTBY (Pa3sNM4MTH Bay4epcky TPOrpaMu) KOjU Cy y CBHM NOCTKO-
MyHUCTHYKMM 3eMJbaMa II0Ka3alld MTaB HU3 NpeaHocTU (Op3uHa, npaBen-
HOCT, CTHMYJIATHBHOCT, pa3eoj ¢drHaHcHjckor TpxkumiTa U TH.). MckycTea
[I0Ka3yjy Oa je BIMKH Opoj 3eMalba IOIA0 Y MPHUBATH3AUM]Y IPOAAjOM, LITO
ce MoKa3alio mpobiieMaTUMHUM M CIIOPUM U [1a ¢y OKOJIHOCTH HaJIOXKUJIE Oa
ce aKTMBHPAjy Pa3jIHMUTH MOnenu becnjiaTHe monesie.

Onpujarmke GecniaTHe HOAesie KamuTaja Takohe ce TyMaud YCTaBHUM
ompenfaMa Ja ce HOPYIUTBEHa CBOjUHA MOXe OTYhMBAaTH MCKIJBYYMBO 110
“TpxuIIHUM BpegHoctuMma.” 3CT yBomd 00aBe3Hy NpOLEHY KalUTalla Kao
CHMYJIAUWjy "TPIKHIUHE BpeJHOCTH’ U OHHa omoryhyje NpHUBUJIETOBaHHUM
clojeBrMa na nobujy nokinoH (400 IM) 3a rogvHy pagHor craxa. Tume ce
yBoOu 030MJbHa HOHCKpUMHHaIMja Mehy rpahaHMMa U pyLIM NPUHIHKI
JeOHAKOCTH M COIHjaliHE MPaBeOHOCTH KOjU CYy BaXKHE KOHCTPYKLIHOHE
MOAJIOre CBUX MOJENa IIpUBaTH3alMje Y 3eMIbaMa Y TPaH3HULIHjH.

Mogen ce nperBapa y MHCAjAEPCKy IPHUBATU3aLMjy ca CBHUM KOHIEl-
IUjCcKUM ciaboctuMa M mpopdajy ”y Oecueme”, a orpoMaH fAeo rpahasHa
IpeTBapa y UPOTHBHHKe mIpuBaTH3auuje. OBakas nmrtuctyn he 030WUIBHO
HApYIIUTH NPHHIUMI jeTHAKOCTH U NPOM3BECTH HecTabWIIHOCT koja Hehe
MOrOI0BATH CTPAHMM HHBECTHLMjaMa 0e3 KOjUX Hema CTaOMJIHOCTH U
pasBoja. MickycTBa Cy OKa3ana Jja Cy 3eMIke KOje Cy yBelie fecriniaTHy NoAery
nena kanutana (Yemrka, CloBeHHja) TUM YMHOM 3HAaTHO JIONPUHEJE pa3Bojy
(GUHAHCHCKOT TPIKHUILTA ¥ MPUJIMBY CTPAaHUX MHBECTHUIM]a.

17




* % %

Csu ycnemHu nporpamu npuBaTH3anuje 6asupanu cy ce Ha o6aBe3Ho-
CTH NpUBaTH3allMje MyTeM IIpoaje M MOKJIOHA CTAHOBHHMILITBY.

Ha tum TemersuMa je moryhe penaTmsHO 6p3o 06e3benuru crabui-
HOCT, e(pUKaCHOCT M pa3BOj NpuBpeNe Kao OCHOBE MOIEPHOr JpPYIITBa
33aCHOBaHOI' Ha YHHBEP3ANHUM MPHHIMIMMA OTBOPEeHe TPIKHUIIHE IpUuBpesie
Y TapJIaMeHTapHe OeMOKpAaTHje, IITO Cy K/bYYHH MHAMKATOPU KOjHMa ce
MepH KBANMUTET U AOMeT pehOPMCKHX MOTE3a.

Cpricku 3ax0H YBOOH Tofenly (baBOPHU30BAHHMM COLMjaIHHUM IpynaMa
(3amoclieHY, NIeH3NOHEepH), OCTaBIbajyhy MO cTpaHu orpoMaH 6poj rpahaHa
W He Jlaje pellierse 3a Bpaharbe NeBU3He IITeNmke, Oe3 Yera HemMa IMOBEpeHa
Y CBOjHHCKH pPeXXMM W aKTHBHpara GHHAHCHjCKOT CHCTEMA.
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KOHIIEIITU 1 JOMETHU ITPUBATU3ALIUJE ¥ CPBIU
PE3NME

V panmy ce aHamM3¥pa OJBHjaibe mpoleca mpueatusauuje y CpoOuju.
IMocne moverHe eydopHje yciemuia je 3Ha4ajHa pecTPUKTHBHOCT H3abpa-
HHX pellleha U NPaKTHUYHO MOHHUIUITABaHe MOCTUTHYTOT CTENeHa HHCTUTY-
[MOHAJIHe IpuBaTH3anHje v 1994. Bucoka uH@IanMja, 03Ha9eHa Kao IJIaBHU
paslIor peBHU3Mje U MOHHUILTABAbA NIPUBATH3aIM]je, HHje y3MMaHa y 003up y
IPYTHM CerMEHTHMA €KOHOMCKOT JKHMBOTa (KPEIUTH U3 NPUMapHe eMHcHje,
Tekyhe TpaHcakumMje, OTKyn cTaHoBa). Y 1997. mpuBaTHU3alidja IIOCTaje
K/byYyHa Kapuka pedopMe, and KOHLEMUUjCKH HNPUCTYI M HEIOPEYeHOCT
pellierha FroBOpH Oa je BepbaliHa noapliika IpyUBaTU3alUjU fIpe HY)XHOCT Hero
croboman u3bop.

KJbYUYHE PEUM: cBojuHAa, KalIUTAJI, IPHBATH3aNja, HHTEpecH, ebu-
KacHOCT.
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