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HPE Y3ETHUYKO OUTYUNUBALE
[TIOPATHBHO YITPABJBAIGE:
(I)YH)Z[AMEHTAJIHE PA3JIKE

YecTo ce y TeOpHjH W IIpakcd cpeheMO ¢ DMIIEMOM pa3rpaHHYerha
dyHKuMje TPENy3eTHHKA U MEHayepa. Ty munemy mojauaBa, mocebHO y
HOBUje BaneMe nojaBa “npeNy3eTHHYKOT MEHAlIMEeHTa”, "ony3eTHHKa-Me-
Hayepa” u ci. Tpeba, MehyTHM, OIMax Ha IMOYeTKy pehM Oa je mpeayser-
HMIITBO jedHa oX (yHKIMja MeHanepa (Bohewe IOCJIOBA, OpraHM3alMja,
IpUIIpeMa MOCIOBa, MTA.), ald caMO jefdHa, ¥ TO BeOMa BaXXHa, W Ha
MEHAIIMEeHT, Tj. MeTOHIe OIJy4HBakha MOCTOje M Y YHCTO Npemy3eTHHIKO]
d¥pMH (MHOKOCHOj MJIM TOPOIMYHOj, cBejenHo). Koomko je dupma npeny-
3eTHUYKA 3aBUCH, TIOPEM OCTAJIOT, 01 KONMYHHE YNoTpeGIbUBaHUX Hpeay3eT-
HUYKUX UM MEHallepCcKUX METOHAa yNpaBibaiba GHPMOM I KOMIIAHH]OM.

Paznuka u3mehy npeoy3eTHHKA M MeHallepa HapaBHO mocToju. C
MPAKTUYHOI acrekTa Moxe ce pehiu Ia cy Mase hbHpMe IpeTexHO Ipeay3eT-
HHYKe (BJIACHHK je UCTOBPEMEHO U HUpeKTop dupme), ma cy cpentbe hupMe
ypaBHOTEXKeHe, KOMOMHOBAHNM IMOHALIAKEM MeHalepa, H Oa CY BeJIHKe
dupMe mpeTexHO MeHalepcke. IITo ce THHMe KOMMMKHE MOHAIIAtha W
CTPYKTYype I0CiI0Ba, Tpeba pehut ha je mpely3eTHHKOB [OCA0 MpHje CBera:
HMHOBalMja, AOK je Moca0 MeHallepa yupaBibakhe PHpMOM Ha 6a3n HayYHHX
MeToHa. Y cHcTeMy CIOGOOHOr Mpeay3eTHMINTBA, NMpeay3eTHUK je YOBjeK
KBaMMGHUKOBAH [Ia [IOCTABH IIPOM3BOJI, OPTaHH3Yje MPOLIEC U HYAX MApKETUHT
mpousBoAe Ha Tpxumite. OH je Taj KOju OcHHMBA PHUPMY, OKYIJba JBYIE,
o6e36jehyje duHaHCHjcka cpeAcTBa M JOOHTH, OH CTAJIHO NPaBH IOCJOBE,
OH MHOBMPA U NPETENHO je OpHjeHTHCcaH Ha MpoduT. MeHauep je, MehyTHM,
npodecroHanan 3a ynpaeJsake, OH KOOpAUHUPA Hamope ¢upMe. Y pasBHje-
HHUM $YHKUIHOHATHUM CTPYKTYpaMa npeny3eha, OH je 9ecT0 aiMHUHKCTPATOP
npodecronanan koju ce 0aBU IJIAHHPAaIbeM, KOOPAHMHHUpPAIbeM, KOHTPOJIOM
U BOhemeM nocioBama. OH HUje cHelMjalicTa 3a nojearHe QyHKIpje, 3a
TO ITIOCTOje MeHallepH, CTielMjaJICTH: IPOM3BONHH MeHallepH, PMHAHCHCKH
MeHalnepy, KapoBCKH MeHanepu utn. MeHanep ocTBapyje cBOjy dyHKIH)Y
npeko Jbynd. OH je oOydeH Oa MOTHBMILIE U YNpaBiba KOPHCTehH HaydHe
MeTole M BjelliITHHE, KOje je CTekao ToxkoM ofyke, MeTone, kKOje Cy HOHO
aKyMYJIMPAHOT 3Hamha O YIPaBJbakhy, CUCTEMaTH30BaHOr ¥ GOPMYJIHCAHOT ¥
CKJIany ca ONMILTHUM U NoceOHHUM 3HaHHMa, HCTHHAMA H 3aKOHHTOCTHMA,

V caBpemMeHOM MehyHapomHOM amMOHjeHTY MeHallep CBe BHUILIE MOCTaje
MHCIIMNAL] OpHjeHTHCaH Ha OyayhHOCT M OpYIITBEHE BPHjENHOCTH, a CBe
Mame Ha U3BpHIaBake. OH je MCTOBpeMeHO W nmpep. CYLITHHA Hpenay3er-
HUKOBe QyHKIH]je ¥ Mpeay3eTHUILITBA M3paXapa ce kP03 HeTOB aKT CTBaparba
HOBe GupMe B CIPeMHOCTH Ha NPHUXBaTame pu3rka. To 3HAYH Ia mpedy3er-
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HHK nepcoHHHKYje MOjeAMHIAa I TPYny KOjH Cy CIOCOGHH Oa Kpeupajy
HOBe Hjieje ¥ HOoBe MOryhHOCTH | Ja 3a cebe npUBYKy KanuTtan M jbyae. OHu
nocjenyjy cmoco0HOCT Ha CTBOpe OpraHH3aUHjy, Kpeupajy ynpaBbhakhe H
npuxXBaTe PU3MK, ¢ IIMJbeM J1a oBehajy nobuT U BpujenHocT npenayseha. Axko
npeny3eTHUIM He OM kpewpanu GUTHE TpOMjeHe W ako Ha Tome He 6w
rpagMiu HoBe KOMOMHauMje M KOMIapaTMBHE NpPeNHOCTH 3a mpefy3ehe,
BUXOB 64 oncraHak OGMO YrpOXKeH PHBAJICKUM TPOTrPaMKHMa Ha TPXKHILITY.
IMpeny3eTHHUIN HUCY camMO opyhe TpXKHILTAa Beh U HerOBH CTBAPAOLH, OHU
HMCY caMO “Tparaiu”, Beh U KpeaTOpH NMOCIOBHUX MOryhHOCTH, HUCY CaMoO
OHH KOjH ONTHMU3Yjy H3BOpe Beh M OHHM KOjU MX IOACTHYY, HHCY Camo
BJIACHMIY TE€XHOJIOTHja Beh M HHXOBU CTBApaOLIH.

IMpeny3eTHULN HHUCY UCKIbYYHBH 3aBUCHULM KaNMTajia, OHH ra jgeduHuiuy
U Kpeupajy, nomajyhu My BpujexHocT, Hynehu cBoj pam OHH Hajy edekrt
aMOp(hHOM paxy APYTHUX, OHHU HUCY OpHjeHTHCaHy Ha MHKpEeMeHTallHe, Beh
Ha OupHe npomjeHe y cpeguHM. ITocMaTpaHO ¢ TOI CTaHOBMINTA MOXeE ce
pehu [a, MOHallare npeny3eha, KpeHMpaHO OI MeHallepa Ka0 HOCHOLA
3aBUCHE WIIM He3aBMCHe TNpely3eTHH4Ke byHKIMje, MPeNcTaBba CYyLUTHHY
npeay3eTHUYMKEe eKOHOMMje M Oa ce Oe3 MeHalepa Kao HNpely3eTHHKa,
HErOBMX aKllMja M aKTHMBHOCTHM, He OM MOrao 3aMMCIMTH PacT M passoj
npuBpene ¥ epHKaCHOCT HeHOTI NOC/IOBamba.

ITocMaTpHO ¢ acrekTa Npeny3eTHUYKOT OAJy4HMBalma M KOpPIOpaTHBHOT
yipasibatka GUPMOM MOCTOje, MehyTuM, dyHHmaMeHTanHe pasnuke. Hako,
Tpeba pehu, Oa HeKH BIACHULW/IpPEAy3IeTHHULH, Ka0 HOCHIIALM He3aBHICHE
npeny3eTHWYKe (yHKUMje KOPHUCTe MeTONe yNpaBlbakha KOPIOPATHBHHX
MeHalepa, ka0 HOCUJIala 3aBHCHe npeny3eTHHuKe dyHkuuje. M vice versa,
HeKH KOPIIOpAaTHBHU MeHallepHd KopucTe Ipely3eTHUYIKe METOAE OLJy4MBa-
Ha (OBM ce MOHeKaja 30BY “MHTpaNpeHeype” MM “UHTPAnpely3eTHHLH).

TTPEOBJIEMU WJIH IIAHCE? PA3JIMKE ¥ MEHTAJIUTETY ITPE-
OY3ETHUK-MEHAILIEP?

CsHjeT je nyH IuaHcH, He mpobiema. IllaHca Moxke OUTH cpX mpeny-
3eTHHYKOr ayxa. To je, HapaBHO, y CYNPOTHOCTH Ca TpPaauIMOHAIHHUM
nocTUrHyhyMa IMOCJIOBHOT MeHalIMEHTa, KOjH! IOJIa3H ca aciexTa LjeJIoKyI-
HOr mpomeca kao mpobnema kojy Tpeba pjeimtaBatv. Takap MeHTalIMTET
cyrepuiie Ja )HBOT HUje HUILTA JI0 pjelaparse npodriema.

YumeHuna je, MehyTHM, [a IOCToje IaHce y CBakoj NpobneMaTHYHOj
cutyaumju. Ilutame je na nu he jemHa cHUTyauuja, MOeHTH(HKOBaHA Kao
MocJIOBHHK HpobieM, OUTH pjerieHa UK he ce TparaTy 3a IIaHCOM.

MEHTAINTET KOjH je CKJIOH Ia ce MPeIOMHUHAHTHO OCJiara Ha pjelllaBa-
e MOCJIOBHHUX NpobiieMa MOJia3W Of CTaBa Oa HUIITA HHje MOTPEIIHO Y
[IOCJIOBHO]j IIpAaKCH, H3y3€B Ja je YOueHO Ja ” OBje HeMa IIaHCH’. MeHTa-
JIMTET KOjH je CKJIOH Jia ce OCliarba Ha Tpararbe 3a IlIaHCOM Bjepyje Aa oCcToje
IlIAHCE Y CBaKOj yo4eHOoj mpobsemckoj cutyaudju. Kao mro je Beh pedeso,
NpBY MEHTAIUTET MeHaliepa je TPaqULUOHAIIHY, J0K je ApYyrd MEHaTaJIuTeT
MeHanepa npefy3eTHUYKH.

Tlpu ouiieMH “npo6aeMH HIIH LLIaHce”, MU CMO I'yPYOBCKOM jeqHOCTAB-
Howhy >e/rend Oa YKaKeMO Ha MEHTalnuTeT Koprnopauujcke dupme y
OJJHOCY Ha Tpeiy3eTHHYKY GUPMY Y Mpeay3eTHUIKH MEHTAJIMTET, ONpejje-
Jbyjyhu ce 3a 0Baj nocnenmsy. JKebeaH cMO [a yKaXkeMO Ha TO 1a MM HHCMO
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“Ty camo ga 6u pjemrapanu npo6neme”, Beh na 611 ” y ¥BHMa MPOHANA3ZHIM
HIaHce”, any He U Aa Ou m3bjeraBany MJIM ograhaly HHUXOBO pjelliaBarbe.
Ipxehy ce TparmyHe AeBu3e Aa “OBO NpeBa3nJia3ud Moje criocobHOCTH”, MU
CMO CBjefIOlIY CBENPHUCYTHE W YHMBp3allHe Ipellke Yy IPHUCTYNy pjellaBarha
npobreMa, a To je ” Hama na he ce npobmeMH pjelTMTH caMH of cebe”.

Mu He cMujemo O6uTH poGoBH IMpPoGieMa, AU HX He CMHjEMO HTHOPH-
caty. Mu cMo Ty fia 6u pjernaBanu npobneMe, youaBaJld U CTBApaJId LIAHCe,
HCTOBPEMEHO. Mu ce MopaMo ocrnobahatit ¢unosoduje GyHKIMOHANIHE
NPHUIaroheHoCTH KoMmanuje, puosoduje na he “apyru ayrobyc mohu axo
je npsu Beh moGjerao”.

HujenHa mocnoBHa cHTyalija HHje WMIEHTUYHA ca OHOM ApPYrom. Y
CBaK0j CUTYaIlMjH ITOCTOjH IIIaHCa aKO MOjeINHIM JKeJie I youe OBe pa3JIHKe.
Yak 1 6aHKpOTCTBO MOXKEe OHMTH BpHMjeIHO MCKYCTBO 3a Mpeay3eTHHKA.
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