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IIpog. op Jocun Jlacno VIK 338.246.025:658

MEHAIIMEHT ¥ BJACHUYKO IMOBE3UBAIBE
MPEJIY3ERA

Kuwyune pujequ:  manumenm, unmepecu, unmepecno  nNOHauwiQwe,  GRACHUYKO
nogesugarse npeodyseha

Pesume: Bennunna npenpyseha je aumnamuuka xareropuja. Ca pa3ssojeM M pacTom
npeaysehe ce ocnocoG/baBa na y cBakoj dasu cBor mocTojama M AjenoBatba ocTBapyje
ONTUMAJTHE pe3yTaTe ocjoBawa. ¥ TUM npouecuma, npepysehe ycknaljyje cBojy Benuuuny,
CTPYKTYPY Hj€NaTHOCTH M CUCTEME Be3a Ca OKOJMHOM y KOjoj AjeNyje M TaKo ce ofa3usa
(pearupa) Ha mnpomjeHe y TPXMIIHHUM, TEXHONOWKAM M APYIUTBEHUM KPHMTEPHjyMUMa
npuspehusaiba y nojeMHUM NOAPYHjUMa CBOje AjenaTHOCTH. ButannocT npenyseha ce ornena y
ErOBOj CMOCOOHOCTH J1a M3HANA3M HOBE LaHce (MOBOJBHE NPHAMKE) 33 OCTBAPHBAE CBPXE
CBOT MocTojatba M Ajesnosatba. IIpu Tome, OHO ce Mopa MpUAPXKAaBaTH Hauena (MPUHLMMA)
YYMHKOBHUTOCTH M YCMjEUIHOCTH.

Y 0BOM pajy ce cioxkeHa npobnemMaTtvka Mujerbatba BEJMYWMHE W CTPYKTYpE AjeNaTHOCTH
npeayseha, Te BnacHUYKOT ynpaB/batba W MEHAUMEHTa, pasmatpa y cibeaehum aujenosuma: 1.
Mutepecu u untepecHo ajenosatbe yuecHuka npepyseha; 2. )KHBOTHM uMkiyc, pasBoj M pact
npeayseha; 3. Bnachuuko noeesuBawe npeayseha; te 4. Crynaw yTuuaja HaapeleHor Ha
noapeheno npenysehe.

1. HHTEPECH U HHTEPECHO NIOHAIIAILE YYECHUKA NIPEAY3ERA

1.1. MuTepecn yuecHnka npenyseha

YenjewHnocT pana v passoja Jby/M 3aBUCH O CMO3HATHX NMOTpeGa Koje OHU UMajy, Te of
MOryhHOCTH HMXOBOr 3a/0BOJbaBama. CnosHaBatbe noTpe6a M MOrYRHOCTH  HHXOBOT
3a10BoJbaBama nobyhyje nHTEpeC sbyan 3a wUXOB pad M ajenoBame. [log uxTepecom ce oBjje
noApasyMujeBa Ke/beHa KOPUCT, a OCTBAPEHH UHTEPEC NPEACTaBIba IOCTUTHYTY KOPHCT.

[lo npasuny, ;wyan pape 36or Tora na 6u octBapunu oapeheHe uHTEpece, y cMHUCay
kopuctd. Ha Toj npemuncu Gasnpa ce MHTepecHa Teopuja o noanTHUM npeayseha (0AHOCHO O
CTpaTeIIKOM MEHaUMEHTY), Kojy je ycBojuo senuku Gpoj ayTopa u3 ofnact managementa y
Eyponu ny CAJL.

Ilpema Teopujn 0 cHUCTEMMMA M NOCTaBKAMa TEOPHje O MHTEPECMMA U MHTEPECHOM
noHawawy, ucruue J. Kpam (1992, 2003), y npenysehe ce ykmyuyjy nojeamHuu, ckynuHe
JbyAu, Na W uutaea Apyra npeayseha 36or Tora wro, y okBUpy TOr BUWer npeayseha (ckynuHa
npenyseha), ouexyjy Behly yUMHKOBHTOCT W YCIjELIHOCT CBOT JjeNloBatba O OHE KOjy OH MOriu
nocrusaru ajenyjyhu ussan Tor (suwer) npesyseha. Ca apyre crpase, npepysehe npuxsara
nojeIMHUe, CKYMMHE JbYAU W apyra npeayseha 360r Tora Ja fonybyje cBoje cnocoBHOCTH (H TO
KaKo no o0umMy, Tako 1 o cajpxajy) W Ha Taj HauH yCIjelllH1je NOCTHUIKE CBOJE LINJbEBE.

Jjenosate (nocnoBatse W passoj) npeayseha TaHrupa MHOre NMojeaMHIE, CKYNHHE Jby U
W opranusaumje y npenysehy n y merosoj Barckoj okomunu. CBH OHU CYBjeKTH, Koju uMmajy ' !
CBOj€ MHTEpECe Yy /|jeIoBatby npeiyseha, a Mory u xkese Ha Hera 3HauajHoO YTULLATH, HA3uBajy ce
ydecnuuu npepyseha (eurn. stakeholders, 3a pasanky oa Bnachuka npeayseha — auoHHuapa
enra. shareholders). '




360prur padosa Exonomckoz paxyamema

Usmely npemyseha v 1eroBux ydecHUKa HacTaje OAHOC capajitbe uinu mehycobHor
cynpoTcTaBibarwa. byayhn na cy nojeaMHadHo (camu no ceGn) 06M4HO HELOBOJBHO CHAXHM Y
THM OoAHOCMMA, yuecHHuM npeayseha ce MehycoGHo nosesyjy — popmupajy caBe3HULITBA paiy
MaKLIer 3ajeAHMUKOr MocTH3aa UHTepeca. Ta CaBe3HUILTBA BatbCKUX H YHYTapHUX y4ECHUKA
npenyseha mory 61t dopmanu3upasa uim negopmanusnpana.

[lo ynosu kojy umajy y npeaysehy unu y oaHocy npema npeaysehy TH YYECHMLH CY:
MpeAy3eTHULM W BracHuLM npedysehia — ynpaebaud; 3anocneHu y npeaysehy; meHauepw
npeayseha; TPKUWHN yuecHuuy (Kynuy, 106aBsbaun, KOONEpaHTH, KOHKYPEHTH); (uHaRUM]CKH
yuecHHLM (GaHKe n Ap. GUHAHLKM]EPH); APYWITBEHA HHPPACTPYKTYPa; jaBHOCT M Ip.

Barmwcxku yuechuyu ¢y OHM CyGjexTy ca kojuma ce npeaysehe cycpehe y werosoj BabCKOJ
OKOJNMHK, MOCeGHO Ha TPXKHUIITY Wy APYWTBEHO] MHDpacTpykTypu. CBaku O bHUX UMa CBOjE
WHTEpece M LIM/beBE M HACTOjM Aa MX Y M NOCPeACTBOM Mpeayseha ocTBapH. 360r Tora OHW
NoApXKasajy unsbese npenyseha uin um ce cynpotcTasibajy. [pema H. Mintzberg-u (1983, 38),
yTHUaj yuechinka npeayseha osucH ofl cibenehux gakropa:

- OsucHocT npeay3seha — WTo je npefysehe BULIE OBUCHO O/1 HErOBUX YHECHUKA, TO OHH
uMmajy Befin ytuuaj Ha npepysehe. To Baxmu 3a: nobaBsbaue pHjeTKUX MarepujalHuX M
HemaTepujallHuX pecypca NOTpeOHUX 3a jjenopawe onpeheHor npepyseha; kynue kana
MOCTOj BUIIAK MoHyAe npeny3seha; koonepante 6e3 kojux 6u npenysehe Teiko JIjeNIoBao;
KOHKYPEHTE, KOjU MMajy NpHUBIIauHy TPXKHMIIHY MOHYAY 3a Kynie npenyseha.

- Moh yuecHMKa — WITO ¢y yuecHuuu npeayseha sehu n MohHHjK To je wuXOB Moryhu
yTuuaj Ha npenysehe sehu. [peaysehe koje uma Mano maTepujanHux Wi HeMarepujanH1X
pecypca MM jeAHUX M APYTHX TeXe Ce ,HOCH™ €a yTMUAJHHM yHeCHULIMMA HA TPHULLTY.

- OBMCHOCT Y4E€CHMKA — LITO CY BabCKH TPXKULUHM YYECHUUM OBHCHUjuU OA npedyseha,
TMM BeliMa OHM Hacrtoje ytvuati Ha npeaysehe. Manu pobGassbay MoKyllaBa KoOA
ManoOpojHuX Kynaua (meroBux) npoussona noctuhu 3a cebe wro jaun nonoxaj. Ciauuno
BAXH 3a KyMNLa, KOoNnepaHTa U KOHKYPEHTA.

- TpajHOCT 0AHOCA Ca BatbCKMM YYECHULMMA — IITO Cy OAHOCH npefyseha ca terosum
BatbCKMM yUECHULMMA TPajHUjH, TO je iHXOB yTHLAj Ha npeaysehe sehu, jep cy namehy winx
HacTtane GpojHe Be3e ¥ 100po ce No3Hajy.

Vuymapreu yuvecnuyu npedyseha cy manageri M CTanHO 3anociend y npepysehy
(BnacHMuM npedyseha, Ma W CUHAMKATH, KOjU MOTy GUTH CBPCTAHM y BaHCKE WM Y YHYTapie
yuecHuke npeayseha). YHyTaptbid YYECHMLM Cy HENOCPEIHO, Make WM BULIC, BE3aHM 3a
npeaysehe u osucuu on mpemyseha. M3 Tor pasnora je 3HauajHO KOA HMX pa3BHjaTH
npuBpikeHOCT (J10janHocT) npeaysehy. 3anocnenn y npepysehy nmajy uurepec (y cmucny
KOPHCTH) 3a ONICTaHaK M pa3Boj npeayseha, Koju 3HaUW TPAJHO 3AMOCAEHE y HEMY K moryhHocT
noGujama riare, Te CoUujatHe CHrypHOCTH. Mk, Manarep xeu OncTaHak W passoj yCrjelHOr
npeayseha, jep My y TakBom npeaysehy pacte moh — To my foHocH yBakasaibe, A00pe
NPHUHAJIEKHOCTH W Jp. TOFOAHOCTH.

Jbynu ocHyjy npeaysehie um y wuma ajenyjy y nanu pa he OCTBapuTH [HO CBOjHX
nutepeca. ITpeaysehie uM omoryhasa OCTBapuBare CaMo HeKMX KOPUCTH Y 3aMjeHy 3a KOPUCTH
KOj€ OHO UMa Of X (JbYAH) H Koje Cy 3HauajHe 3a npeaysehe. 360r Tora ce y4eCHULM Mopajy
ycknaauth ca npeaysehem u obpatHo. Cse ce 10 oaBuja Kao mehycoOHM yTHLa] M 0a3KB
(peakunja) Ha Temesby CHare (miu cHara npeayseha v yqecHMKa) y OCTBApUBAlbY HMXOBHMX
MHTepeca. 3anpaBo, MOCTOjM YHTAB CIUIET OYEKHBAa Y4ECHWKA, Na CC Y JIMTEpaTypy nuuie o
,MICHXOJIOLIKOM CMOpasyMy: Moje/imHa ouekyje oa npeayseha Heke oapehene pesynrare, koju
he 3a0BOJbABATH HeroBe oapehene notpebe, a 3a koje fie on (3ay3BPaT) NaT CBOj paj U 3HAME.
[Mpeny3ehe To npuxsaTa 1 Aaje PeLnpoYHM AMO (MPOTHBBPHjEAHOCT).
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1.2. CaBe3HuLITBa — KOAJIMIIHj€E

Y npeaysehy HacTajy caBesHMINTBAa (KOAlMUHMjE) y KOja Ce MOBE3yjy NapTHEPH —
MOjEAUHIIM UM CKYTTMHE JbYM, KOjU cMaTpajy Aa he yapyxeHu nakuie noctrhu cBoje MHTEpece. |
YV npenpysehy nactajy ¢dopmaiHe ckynuHe (Koanuuuje) JbyAd paaM TMOCTU3ama HUXOBHMX
NoceOHMX UNJbEBA, alli Takohep HAacTajy U HeopMaliHe cKynuHe (Koanvuuje) paau rnocTu3arma
UXOBUX Mnocebunx uuibeBa. [lo npaBuny, CKynuHe HMajy CBOr 3aCcTYNHHMKA, OAHOCHO
npeacTaBHUKA — BOhy. V Bennkum npeaysehnma ce jaBibajy cKymuHe TakBux Boha, Koju TBOpe
YHYTapbH Kpyr CTBapHUX JIOHOCHOLA OJlyKa O YCMjepaBawy npeayseha. Hewrro cinuno Tome
HACTajy U CaBE3HMIITBA Y BawCKOj OKONMHM npeayseha, HhUXOBH NpeJCcTaBHHLM NPEHOCE CBOjE
3aXTJEBE YHYTapHUM Yy4YeCHUUMMA. Y [NpPUHUMNY, KAapAaKTEPUCTHKE CBAKOT CABE3HMLUTBA
onpelyjy, npuje ceera, usBopy Mol Ha kojuma ce oHa Temesbe. Hajuspwhu uzsop mohu je
BJACHULLTBO, HELITO Make YBPCT U3BOP MONH je YroBOp Koju obaBe3yje 1Ba WM BHLIE YYECHUKA
Y TOM OZIHOCY, @ HajMalbe MOoCTojaH n3Bop mMofin cy nurepecu. Mako cy untepecu HajzHauajHuja
Be3a M TOKpeTay y CBakOM OJHOCY H Yy CBakOM CaBE3HMIUTBY, OHU HHUCY CTajlHU
(HerpoMmjerbrBK), a Mopej Tora TEWKO MX j€ MPeno3HaTH (npeHTUdUUMpaATH), OAPEAHTH.
[lonexan HactaHy Telukohe yBa)kaBawa MpaBa BIACHWIUTBA WAM MpaBa pacnojarama ca
npenysehieM ako Cy MHTEPECH yHECHUKA pasnuunTi. M yroBopu cy yUHHKOBUTH CaMO 0K OHH Y
JOBOJbHOj MjEPHU OJIpa)XkaBajy MHTEpece YroBOPHUX CTPAHA.

Manager je, kao jeaunka, cnab v npuanyHo Hemohaw y npeaysehy koje Boau, a noce6Ho
Y OKONMHHU Yy KOjoj npeaysehe ajenyje. 360r Tora oH ycrnocTaBba CaBE3HUILTBA Ca 3HAYAJHUM
MojeMHUMMA M CKynuHama y mnpefysehy, Te ca YTHLAJHMM [0j€AMHLWMA, CKYMMHama W
npenysehinma u3 Bamcke okosiMHe. Manager je y MHOTO 4emy Besa — konua usmelly npeayseha u
BatbCKE OKOJIMHE LITO My JOHOCH [0AaTaH TEPET M OAroBOpHOCT. MehyTum, Taj nonoxaj,
OMHOCHO Ta yJjiora, MpeACTaB/ba W 3Hadajal M3BOP Mohu 3a maHarepa. Haume, ycknahusame
oHoca u3mely npenyseha u BamCKe OKOIMHE MOXKE GUTH BEOMa 3HAUYajHO 3a MHOTE YHYTapH:E U
BawCKe yyecHUKe npeayseha.

Hpema M. Tasuap (y C.Moxuna 1994, 89-94) kapakTepucTHKE BamCKUX M YHYTapHHX
CaBE3HMLUTABA CY:

Barcxo casesnuumeo je MHTEPECHO NOBE3UBAE BACKUX YYECHHKA YCMJEPEHO Ha
npenysehe.

UnaHoBM THX CaBE3HMLUTABA CY HajNpHje BAACHWLIM, OMHOCHO Yrpassbauu npeayseha (Heku
ayTOpW MX CBPCTaBajy Y yHYTapHe y4ecHUKe npepyseha), TPKULIHA NapTHEPH M KOHKYPEHTH,
Te capaaHvuM npeanyseha u Apyrv nojeuHuUM, CKyNHHE W OpraHu3auMje M3 APYruX BamCKHMX
okonnna. CpeacTsa Koja UM CRy’Ke 3a npuTHcak Ha npeaysehe cy: ApyluTBEHE HOPME, 3aKOHCKH
OKBMPH A1jeNOBarba, OPraHU3MpaHK MPUTUCAK HE3aJ0BOJBHMX CKYNWHA W HEMOCPENHH yTHUA]
(BnacT, cuHauKatr, GUHAHLUM]CKE OpraHu3aluje, CTpyuyHa yapyXera W Ci.). Ta CaBe3HULITBA
mory aa Oyny oBjiagaHa, HEOBAJaHa WM HEAKTHBHA:

- OBiaaano CaBe3HHINTBO — BAKCKE YUECHHKE OBNA/IaBa jelaH O KX UM MaiobpojHa
CNOXKHA CKYNWHA y4ecHuka. TakBO CaBE3HMIUTBO OBRajaBa HOpP. jeavMHM [06aB/bay
EHepruje unu jaka OaHka, CJIOXKHM KOHKYPeHTH M cil. 3a npeaysehe Takso caBe3HULITBO
MOXKe OUTH HeMpHjaTaH NPOTUBHUK.

- HejennHcTBeHO caBe3HMINTBO — M3Mel)y BambCKMX y4yeCHMKA Hema jeJaH Koju
NpeoBnafasa, na, 300r HUXOBUX Pa3IUYUTHHUX WHTEPECA, CBAKO Byuye Ha CBOjy CTpaHy.
TakBo caBe3HHUITBO MOXE Majo yTHUATK Ha npeaysehe.

- HeakTHBHO CaB€3HHIITBO — BambCKM YYECHUUM CY pacnpuieHd, TEWKO Ce
crnopasymujeBajy 3a 3ajeIHHYKO AjenoBarse. TaKBO CaBE3HMIUTBO MOXE BEOMa Majo
yTHuaTu Ha npenysehe.
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Vuymapre casesnuwmeo 3aKkjbyuyjy manageri u 3anocnenu y npeaysehy. bbuxosa
caBe3HUIITBA Cy ¢opmanHa (Mory 6uTdH M TajHa). Ca unaHOBMMA yHyTapHwHX CaBe3HHIITaBa
manager capallyje y nocrtusawy uusbesa npeayseha. Unanoeu Tux dopmanHux M TajHHX
YHYTapMX CaBE3HULITABA MMajy CBOJE MHTEPECE M Make WIM BHULIE YTUUY Ha CHOBaibe,
npuxpaTatbe M M3BeAOY OjUlyKa MaHaremeHTa npeayseha. Ycnjewan manager npenosHaje Ta
CaBe3HMIUTBA M HACTOjU Jla MX OBNaja y Kopuct npeayseha.

ITpy1 ToME, OH 3a OBJjlafaBarbe THX CaBe3HULLTABa KOPUCTH cBe 00nKe MoK KOju My CTOje
Ha pacnosarawy. M He camo a OTKpuBa W OBJIafiaBa CABE3HUILITBA, Beh MaHarepn U camu CHyjy
CaBe3HMIITBA y npeaysehy Ha Temesby CBOr: Monoxaja (HENOCPENHOr yTHUaja WM MpaBuia
JIj€N0Batba), 3Hakba, JIMUHOCTH U Yrileaa, Te Ha OCHOBM MOBE3MBaka HHTEpeca.

Mintzberg (1983, 116-118) je 3acHOBaO LJENOBUT NpErneA YHYTapwhUX H BabCKUX
CaBE3HMILTABA, CBPXA YUECHUKa W u3Bopa Mohu, Koje kopucte (cibeneha nperneannua). Anu, Taj
npernen, npumjehyje M.Tasuap (2002, 194) ypaxapa camo OHE 3Ha4ajHE UHTEPECE YHYTapHHUX
YUECHMKA, KOjH Cy MOBE3aHH C YNOrOM W NOJNOKAJEM THX YYECHWKA Y OPraHu3auujH, and He W
APYTHX, MaJia OHW MOTY OMTH 3HAYAjHH.

Ynanosu

Cspxe

THonaware

Top-manager

OricraHak 1 pact

VYBaxcaBatb¢ MOhH

Ipugpocenocm

Camom cebu, notom

opraHuzauuje nosokajHe npema ynpasjbauuma
BaHW W yHyTap
(opranusaumje)
Cpearby HUBO PacT jeauHuua YBaxaBate Ton-manageru
managera opraHusauuje nonoxajHe Mohu
npema Bpxy W IHY
y opraHusaunju
Crpyurauu CrpyuHocr, Kopuwrewe mohu VYnpasauuma,
JOKa3MBaHe 3Hatba BJIACHULIMUMA — Mahe
noTpedHOCTH U noJsioxaja opraHuzalumjm
opraHusaumjy
Kesanudukosaro OsnanaBamne Kopuuwrrerwe mohu Opranu3auujn —
nomoliHo ocobsbe npomMjeHa 3Haba NpHJIKYHO BENHKa
HexBanngukosano Harpahusare Beoma mano mohu — Opranusauuju —
nomohHo ocobbe mehycobHo orpaHuueHa
HETOBE3aHO
KsanugukosaHu VYrnen, cpeacrsa JaBHU cTaHpapam cy Opranuzauujn — Beha
n3sohauu opranusauyje, 13BopH mohu.
HarpahuBame Ynorpeba 3nama,
yBaXkaBare MHTEpECa
HexBanuduxoanu Harpahusamne, VBaxapamwe Opranusauujn —
u3Bohauu f1aK nocao MHTepeca, NOBE3AHOCT  OrpaHHveHa

u caora u3pohaya

Koa yBaxxaBama MHTepecHe MOhM, unaHoBu opraHu3auuje (nmpeayseha) Kopucte pasHe TaKTUKeE
(H. Mintzberg 1933, 171-217):
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Jocun Jlacio Menaysienm u gaacnuuxo nosesusaree npedyseha
Cepxa Taxkmuxa Cadpoicaj
,»Onynupame e [lpuTajeHo: n3nrpasatbe, NpeTBapatbe, 3aB/lauetbe

CmarbuBame BNacTH™ ¢ OTBOpEHO: WITPAjKOBH, OTIOPH, MPOTECTH,
300poBama

mohu »Cy3bujame otnopa™ e  VYnorpeba cBux obauka mohu

apyruma e HamjepHo npekpuBame jenokpyrosa

e Manunynunpatse, 3aBohjerbe
»ITokpoBuTELCTBO™ o  [lomoh, yciayre npyrom Hocuouy mMoliu.
o  OueKuBaHEe NPOTUBYCIYTE.
. paamwa napcrsa’ e [Ipukynmate WwWro Beher 6poja nojeannaua, rpyna
3a cebe.
~CaBe3HuiuTsa” ® TakTuuko MoBe3UBaLE Ca NOjEAMHUM CKYNUHAMA
fMosehaBatse KOjW UMajy HCTe UHTEepece

BJIACTHTE +JJOBHTIbHBO e HepeanHo BUCOKH NJIAHOBM, MOTPOLIHA CPEACTaBA

mohu niaHuparse’ MIpPUje HO LITO CE NOKaXce a YCMjEeLWHOCT 3a0CTaje
38 NAaHWPaHOM.

e [Ipukpusatee cpeacTaBa, HNP. Ha Kpajy Neprona 3a
HapeaHH NEPHOA.
.Cse3nanoct” ¢ [loBehaBatbe CTEHEHUX BNACTUTHX 3HAA.
e  OnopTYHUCTUYKO NpUOaBsbathbe ,,LYM/bUX " 3HAbA.
e OcHOHOCT, TNauese, MOHUKABaE APYTHX Y
oraHu3aLmjm.
~JluHuja u wrrad* e Mahnarepu onnyuyjy v pacnopelyyjy cpencraa.

Takruka e Crpyumaun uMajy 3Hata M Kpoje npaBHia

npema ___Anjenobama.

TakMauuMa »PUBaNCTBO™ e (daHaTUYHO CTAparE 32 BENUKN YIAHO Y
CpeACTBMMA OpraHu3auuje, Maaa Ha LTeTy
opraHmsatimnje.

~Kananaupamwe* e (CHyBate M U300p Haeja y YCKOM Kpyry.
e [Ipunobujatbe caBe3HMKa: KOPULLTEHE HAroHa
4onopa, MaNux Koanuuuja.

Axtusupawe . JlpxasHun ynap" e [lpeBpaTHUIITBO — 0COOMTO y BPXY OpraHu3auuje.

npomjexa y e Yecto panu yxux uHTEpeca nox KPUHKOM LLIMPUX

opraHu3auujn u onhux MHTEpECa.

»YHTpHUrupame™ o Tpaxewe U NOAMETAE rpellaka, NOTKA3UBawbE,
NoAcTHLAje racHHa.
e Jloaoyule Ha LITETY NOjeANHLA, Maaa M Ha LUTETY
opraHuzaumuje.

[NpeTjepano KopHLUTEHE MHTEPEeCHE MONH, HABOAKM LIMT. ayTOpP, CMatbyje YUHHKOBHTOCT U
yCHjelHoCT AjenoBama opranuzaumje (npeayseha), jep nojeAMHUM, CKYNHHE U AHJENOBU
opraHu3aumje Texe CBOjUM LIMJbEBUMA. Y TaKBUM CUTyalljama ce Jellasa [Ja npaBuia nocTaHy
3Ha4yajHKja O UMJLEBA OpraHusaumje: Hekpanuduurpany usohauu cinjene croso npasuna, 6e3
0031pa KOJIMKO TO KOPUCTH OpraHu3aumnjy; cTpyikaly CH U3MHULLLBAjy noTpede 3a coje ycnyre.

1.3. Oanocu n3mel)y BalbCKHX H YHYTAPHHX CABE3HUINTABA
M3smehy yTHUAJHUX BamkCKUX M YHYTapwWX CaBEe3HMLITABA MOCTOjM JHHAMHYKA

paBHOTEXa, KOjy MaHarep TpeGa na nosHaje M mMokywa OGJIMKOBAaTH y KOPHCT 3ajeHHUKHMX
uM/beBa opraHusaumje. M3melly BarmCKMX W yHyTapmHX CaBe3HMWITaBA MOTY HAacTaTH, MO
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cazpxajy U TpajHOCTH, Beoma pa3nuuuTh oaHocu (H. Mintzberg 1983, 291-314; y M.TaBuap
2002, 195):

Hasus Kapaxmepucmuxe

»llocnyuito opyhe™ e Osnanana BatbCcKa KOANMLKja HaaBnalyje YHYTaphy KOUTHUH]Y Y
K0jOj npesaanasa nonoxajHa moh.

»ApeHa' ® BamCKO CaBe3HULITBO je MOUUjENaHo U HejeJMHCTBEHO, Y
YHYTapteM npeossiafasa MHTepecHa (nonuTuuka) moh; yTuuaju
cy obocTpaHu.

»3aTBOPEHU Kpyr e Bamcko CaBe3HUILTBO j& MACKHBHO, Y YHYTapH-EM NpeoBiafaBa
moh nonoxaja (bupokparcka, ynpasHa moh), koja omoryhasa
JEAHOCTpaHW yTHLA] HA BabCKO CABE3HMILTBO.

»MucHoHapcTBO™ e BatbCko caBe3HULUTBO j€ NACHBHO, Y YHYTapHEM Npeosiajasa
naejHa Moh; yHyTapie CaBE3HULITBO YTHUE HA BarbCKO.

~MepuTtokpauuja™ e Bamcko caBe3HULITBO j€ NACHBHO, Y YHYTapHEM MPEoBJIafana
MOR OHUX KOjM UMajy 3HAHE, TE KOPUCTH OA 3Hata. Ynpaso 300r
Te Molin, Koja ce TeME/bM Ha KOPUCTHUMA, YHYTapH-E CABE3HULITBO
MOE YTUILIATH HA BakbCKO.

~AyTokparuja® e MohaH nojeanHal M3 yHyTaprer caBe3HULITBA OBlaaaBa u
NacuBHO BAHCKO CABE3HWUUITBO.

Manageri nokyluaBajy ycrnocTaBUTH 3a opraHuzauujy (u 3a cebe) moBoJbHE OJHOCE
u3mel)y BawCKUX W yHYTaptUx Koanuuuja. [1pu Tome, OHM MOpajy BOAMTH pauyHa O BETHUUHU
M BpCTH MONM KOje MMajy MOjeauHa YHyTapwa M BakCka caBesHUwTBa. Moh yHyTaper
CaBE3HHWILTBA OBMCH Ol 0JHOca Y emy (M. Tasuap 2002, 196):

- OBnajaHo yHyTapwe CaBE3HUIUTBO MOXE OMTH YUMHKOBUTO opyhe MaHarepa 3a
yBaXKaBame IErOBUX WJEja M MJIAHOBA, MOApa3yMujeBa ce Ja TpajHO OB/IajaBaibe U3NCKYje
HEMPEKNIHY NaXKky U ycMjepeHo AjenoBare. OBRaaaHO CaBE3HMILTBO €€ MOXE ,,peko HORW®
MPEBPHYTH Y HEOBNA/IAHO.

- YcpenoTOUYEeHO YHYTapthe CaBE3HULITBO je CMYHO OBNaJaHOM BabCKOM CaBE3HHUITBY.
Y emy Cy WIaHOBM OpraHu3auuje 4BpCTO MOBE3aHM, CarjiacHu M JOBOJBHO MONHH. AKO ce
CYNpOTCTaB/bajy HaMjepama managera MOry OUTH OMacHU, YBPCT NPOTUBHUK — anu ¢y Oalu 3601
YBPCTE NOBE3aHOCTH YrOAHHjH CaroBOPHMK 3@ NPeroBaparse. AKO TaKBO CaBE3HUILTBO MOAYNUPE
managera, oH he noctuhu TO WTO KeNH.

- MHuTepecHO yHyTape CaBe3HWIUTBO JjeNyje MPEBUILE 33 MHTEpEce CBOjMX YN1aHOBa, a
npeMaso 3a MHTepece opraHusaluje, na 360r Tora OHO MOXKe OUTH BeoMa OMacHo, Yak pa3opHo.
[TowTo je 0oHO ycMjepeHO Ha 3a10BOJbABAE WHTEPECA NO CBAKY LMJEHY, €A UM j€ TElKO
noctuhu cnopasym. Y TakBuM CllydajeBiMa MmaHarep TpeGa ja npubjerHe CKPOMHOM
GecripujekopHOM J0TOBOPY (HMp. O T3B. ,.COLMJAIHOM MUpY“ y npefysehy Aok He u3abe u3
Tewkoha).
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2. JKUBOTHH LIUKJIYC, PA3BOJ U PACT IIPEAY3ERA

2.1. Bpnjeme kao J1UMeEH3Hja — BpHjeMe Kao penocbel
M )KMBOTHH HHKJyC npeay3eha

Bnachuun npenyseha ywajmibyjy managere W nosjepaBajy um Boljerwe npeayseha
(mocnosa W sbyan) na Ou npenysehe (eroBu AWjeNOBH) Aj€N0BANO YUMHKOBUTO M YCMjEWIHO
MOCTH3AJI0 NOCTABJbEHE UMJBEBE, KAKO Y cafalwwocTH (kopuiuhiewem nocrojehux TemebHUX
cnocobHocTk), Tako w y OyayhHoctu. Jla ©u npenmysehe Guno ycmjewno y 6yayhHocTw,
noTpebHO je na MaHareMeHT AMO CBOT cajlalliber BPEMEHa NOCBETH CHOBatby HOBHX TEMEbHNX
cnocobHocTH Koje he 6uTh ocHoBa 3a Gyayhy ycnjewiHocT npeayseha.

HMakne, manageri npeayseha cy pasanetn wsmely capawmoctd W Oyayhnoctu. Ta
pasaneTocT y TOKY BpPEMEHa je Tako pasym/bMBa cama no ceGu aa noHekaj 3abGopaB/baMo
OCHOBHY KapaxTEPUCTUKY BPEMEHA, KOja TEUE UCKJbYUHBO Yy JEJIHOM CMjepy — O/f CalalllbOCTH Y
Oynyhnoct. Bpujeme nuje moryhe zaycraBuTH, BpaTUTH yHa3aa HUTH je Moryhe ycKouuTu y
OyayhnocT. 3a pasnuky on Apyrux ¢akropa y Ajenosawy npeayseha, koje MeHayepu Mory
fnperjieJaru, NpopjepaBaTh, ynopehuBatn U MujewaTi, BpUjEMe je peaoC/bel HETIPOMjEHNBHX
TpeHyTaka. Jlorahawe OyayhHOCTH je aMHamuuaH npolec, JOHEKe noy3aaHo npeasubarse je
moryhe camo y okonuHama rjje ce UMKIM4HO O/ABHWjajy MojaBe Koje ce noHasbajy. TOKOBE
norahamwa koja cy HenosesaHa, Hemoryhe je noysmaHo npeaBrhaTH HUTH NPeLy3UMaTH Mjepe.

Pasmatpamwa npenyseha Kpo3 HHMXOB XKHBOTHM UMIUIYC MOM3MIA3M W3 OHONOWKMX
KapakTepucTHka cBujeta. KoHuenuuja >KMBOTHOr uMkiayca npeayseha ce Temessn Ha
»[pECIMKaBatby  (aHANOrujoM) €BONYTMBHMX rMpoueca OWOJIOIIKAX —OpraHdsaMa. Ha
opranusauMje (na u Ha npenysehe) W LWKMpe HA Npeay3eTHUUYKY €KOHOMH)Y (HNp. KHBOTHH
LUMKJTYC NPOU3BOAA, PaHe, TEXHOJOMUje, okoanHe WTA.). [1pema C. Piimpin u J.Prange (1995; u
J.Belak 1998, 97) xapaktepuctuuHe dase xuBOTHOr uukiyca npeayseha cy: 1. mMOHMpCKO
npenysehe, 2. pactyhe npenysehe, 3. 3peno npeaysehe n 4. npeaysehe y npeokpety. CBako
paznobsbe MMa CBOj€ KapaKTEpUCTHMKE, KOje CeXy O/ €JacTHYHOCTH, HHOBATMBHOCTH M
NpEAY3€THOCTH, Na A0 NOTpeOHOr ynarawa CpeiCTaBa M IPYrux CNocoOGHOCTH W A0 pe3yinTara
AjenoBama. Y cBakoj oA ¢aza KMBOTHOT LMKIyca pa3soja npeayseha norpeGHO je npeay3umaTy
pasHOpa3HE MjeEpe, jep Ha Taj HEroB pa3Boj yTHUUy OpojHM (akTOpH BawCKE W YHyTapHe
OKOJIMHE Ha Koje ce npeaysehe mopa npunarohaBaT WK Ha HbUX YTHIIATH, aKO j€ OHO JOBOJHLHO
CHaXCHO (@ X MHjera U Mpunarohaea CBOjUM UHTEPECUMA).

[Tpenysehe nounmwe KHUBOT OCHUBAHKHEM, HAKOH TOTa OHO MOCTOjH (3KUBM), jjenyje, Te ce
Matbe WJIM BHULUE MH)EHA Y KBAJHTATUBHOM M KBAHTUTATHBHOM CMMCJY CBE 10 CBOT PECTAHKA
(cteyaj y nuKBUAALM])A).

Y Be€3n npeHowewa KOHLUENLMjE >KUBOTHOT LMKIYyca M3 TEOpHje O OHMOJIOILIKUM
cucTeMnuMa Ha npeaysehe v npeay3eTHUUKY eKOHOMMjy NOTpeGHO je UMaTH y BUY ¥ oapehene
3Ha4ajHe pasfuke, Koje noctoje u3mel)y Guonowkux (kKMBMX) opraHuzama W npeayseha, s6or
KOjuX (pasnuka) XHBOTHH LMKNYC npeny3ehia npeacTaB/ba caMo jeHy HEMOTIYHY KOHLEMLHM]Y.
Haunme, HaBoae LMTHpaHK ayTopH, OHONOLLUKE MOjaBe Cy MOC/hEAMUA HEMPOMjEHJbUBHUX 3aKOHA
NpUpOAE, Na W3 TWX pasjiora HWje UXx moryhe HeMOAM(UUHMPAHO MNPEHHjETH HA APYLUTBEHE
nojaBe ¥ CUCTEME 3a KOj€ TaKBM 3aKOHK He Baxke. Hanme, 3a GHosioliKe CHCTEME j€ 0 KHXOBOT
3a4€TKA KapaKTepUCTHUHA HUXOBA KOHAYHOCT ((PMHANHOCT), KOja 3a HHX, Ca HEKOM BPCTOM
FEHETCKOr NporpamMupatba, 3Hauu 3ajtby pa3sojHy a3y v cMpT. 3a npeayseha Taksa GpuHaIHOCT
HHje HeusbjexnHa cyA0MHa, a KO/l )KMBHX OpraHu3ama jecte.

3apatak managementa npenyseha je na cnvjeun TakaB pa3Boj Koju Ou J0BEO 10 CTeuaja u
nukBupaumje (npeayseha). Ocum Tora, 3a npenysehe He Baxku penocsbea asa y uMKAyCy KaKas
nocroju 3a sehuny XHBWX opraHusama. Management Moxxe U Mopa npeay3sehe koje Boau yBujek
M3HOBA peBuTann3upatn (OyauTH ,,3a HOBH XHUBOT®)..
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Y opHocy Ha uBe opranusme, npeayseha mory 6Gosbe (04 KMBMX OpraHusama),
00nKoBaTH cBOjy okosHy (Penrose 1963, 41). Ty okonnny cu npeayseha ,,cTBapajy* ocobUTO
ca csjechum (!) u3bopom W ca yTuuajeM — ca MHOBalMjamMa — MpPOM3BOJA KOje Hyde, ca
TEXHOJIOrMJOM KOjy KOPHCTE, ca TpXHIITMMAa Koja cHaGaujesajy, ca oarosapajyhom
KOHKYPEHTCKOM CTpyKTypom. Tako Ha npumjep, maasa npeayseha HaMjepHo Tpaxe HecTabuIHY,
HensGanaHcUpaHy OKONMHY y KOjOj o4eKyjy Aa he MMaTh MpeaHOCTH y ORHOCY HA HUXOBE
KOHKypeHTe. 3a pas3iuKy O MAaauMx, 3pena npedyseha cy cBjecHo ycmjepena Ha cTabuiHa, 1o
MOryRHOCTM uaK ca BEJIMKMM HMBOOM Mpernpeka (MHTEH3MBHOCT KamnuTana, perynarupa)
OCHrypaHa TPXMIUTA, HAa KOJUMA MOLY HCKOPUCTUTH MOTYRHOCTH MAacoBHE MPOM3BOAHE W
ApeaHocTv Koje oHa jaonoc. To 3Haum, oanyuyjyha pasnuka usmel)y npeayseha kao
OpraHM3alMOHOT HEACTEPMHUHUPAHOT CHCTEMA W IETEPMUHUPAHOr MoJena GUONOIKOr LUKIyca
je y ToMe wTo management, CBOjUM OZLlyKama Koje Cy 6asupane Ha BpeaHOTaMa M MOTHBHpaHE,
MOXE CBjECHO YTHLIATH Ha TOK pa3Boja opranusaiuje (npeayseha).

2.2. Pa3Boj, pact u pa3BojHH XOPH3OHT npeayseha

Pa3goj je Mmoryhe nedunucath Ha pasnuuuTe HauuHe. Y HajluMpeMm CMHCIy, pasBoj je
BPEeMEHCKH (Moryhe v NpoCTOPHO) AMHAMMYHA MPOMjeHa KBATUTETA M BEJIMMUHE MOCMATPAHE
nojase, cyGjexra (unn objexra). ITpocTop ce OQHOCH HA BEIWUMHY M 3aMPLUEHOCT CTPYKTYpE
cybjekra (00jekTa) pa3Boja, Nna U OKONMHE Y KOjOj C€ OH jaBsba. AKO je pujeu o npeaysehy kao
cy0jeKkTy pa3Boja, OHAA IEFOBY 3aMpIUEHOCT YMHE HWBOM M JAMJENOBHM M3 KOjMX je OHO
CacTaBJbEHO, C JeHE CTPAHE, U HETOBA BabCKa OKOJIMHA, NPOCTOPHO oapehena (peruje, Apxkase
u cn.). Bpemencka aumensuja moxe 6utu oapehera Ha ayxku wiun kpahu pok, y 3aBUCHOCTH Of
ajenatHocTy npeayseha (mpumjepa paau: oa 7 1o 10 roanna kao ayropoudo, 3 10 7 roauHa Kao
CPEAHEPOUHO, N0 3 TOAMHE KAao KpaTKopouHo). JIMHamuuHOocT pa3Boja obyxBata 6p3uny
(TeMmo) pa3zsoja ¥ NOBE3aHOCT UM HEMOBE3AHOCT PA3BOjHUX MPOMjEHa.

Pa3Boj npeacraBba KOHTUHYHMPAHH, LMJBHO YCMjEpPEHH NpoUec Mujebatba npeayseha Ha
bosbe, a jour W meroso (npeayseha) nanpenoBamwe y 60/bM KBANMUTET KA0 PAacT M KAO LIHUPEHE,
ykpatko Hanpenak (J.Kpam 1992, 266). [Topea pazsojue npoMjene Ha Gosbe U Butue, Moryh je u
3acTOj (Taja HEMa NPOMJEHE) MM YaK M MPOMjEHA HA rope W Maibe, HMp. Ko 3a0CTajambe,
cnabujH KBAIMTET, CMawbUBaE, Maja, MOHEKaA Te MNPOMjeHe He Mopajy GuTH nowe 3a
npeaysehe (HMp. mporpamu AjenaTHOCTH BPEMEHOM J03pHjeBAjy M OAYMUPY, NMOHEKAM je YaK W
nukBKAaUMja aAujena npenyseha pertabunna daza paspoja).

YTephusame Hanperka, cTarHaumje win HasaaoBawa rpejyseha BpuM ce Tako WTO ce
npeaysehe (no oapehennm obusbernjuma) ynopehyje ca camum coboM 110 pasHUM BPEMEHCKHM
nepvoaMMa M ca apyrum npeaysehuma y rpaHu Kojoj npunana uim ca npocjekom rpate y HCTom
BpEMEHCKOM nepuoay. MHosaumnjcke AjenaTHOCTH M MHOBaLMje NPEACTaBbAjY CPXK MPOMjeHaMa
HaboJbe.

Hauun mujemwara npeayseha moxxe OWTH NOBE3aH W €BOJNYTHBAH, a MOXE OWTH W
HEMOBE3aH W PEBONYLIMOHAPAH; NPBU je NPEABMUBMB, a APYIU HENPEABUAILYB.

Mu fieMO MpUXBaTUTH CTAHOBHLUTE MO KOjeM ce pacT npeayseha aeduuupa kao npouec
npunarohaBarma HOBUM yCJIOBMUMA MOC/I0Baba, IWITO MNpeTnocTasba ysehaBawe OCHOBE
ynouubaBata (akropa npoussoitse. PacT npenyseha ce, y crapu, manudecryje kao npomjena
Y HeroBoj BenuuuHu, Mjepehy BeTUUHHY Ca OpojeM 3anocieHMX M CHAroM MHCTamMpaHux
kanauurera (W.Starbuch 1965, 451; y M.Muauncagsmesuh — J. Tonoposuh 1990, 116). MehyTtum,
MCTHUY uMTMpaHu ayTopH, Oyayhu Aa Tpouec pacta 10 Kojer HEMHHOBHO J0Ma3n Y
HacTojarbuma Aa noGosblua CBOjy NO3MLHU]Y, GUNO akTUBHMM yTHLAjeM Ha (akTope OKOMMHE,
6uno pearoatbeM Ha MOBOJbAH M3a30B y NMPOMjeHama THX (akTopa, A0OBOAH A0 pasrparaBalba
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aKTUBHOCTM npenysehia Ha Behu Opoj, Mawe MM BMIIE XETEPOreHMX MPOU3BOAA, 4 TO
MPETNoCTaB/ba NPOMjEHE Y OPraHM3allMOHOj CTPYKTYPH M HHU3 APYrux MoauduKauuja, ma ce
passoj mpeayseha onucyje Kao yKymHOCT MpoMjeHa Koje npeaysehe A0XKHB/bABA TOKOM CBOjE
eraucteduuje (Mctn ussop, crp. 116). 360r wuxose MeljycoGHe NOBE3aHOCTH, YECTO CE NOjMOBH
pacT M pa3Boj HaHW3MjEHU4YHO KOPHUCTE WM Ce pacT ofjalimaBa Kao MPOLUEC pa3Boja Koju
yKkibyuyje cepujy mehycoGHO noBe3saHWX HHTEpPHMX MpOMjeHa Koje reHepupajy nosehatbe
BEJIMUMHE W ,kBanurera® mpepyseha (E.Penrose 1963; y M.Munucasmesuh — J.Tonoposuh
1990, 118).

CywTtuHy pacra npeayseha uuMHe NpoMjeHe y KOMMNOHEHTAMA HErOBE BEJIMYHMHE TOKOM
craauja y weropom passojy. [Ipu Tome, pact ompaxasa noschaBatbe BenuuMHe, a pa3Boj HH3
afjanTUBHUX NpOMjeHa Kako OM ce MCKopHUcTMAM edekTH OKpymibaBamwa npeayseha. Byayhu na
npomjeHe y BeauunHu npenyseha uuje moryhie 06yXBaTUTHM caMO jefHMM NOKa3aTesbeM, Y
TEOPUjM M TpPAKCH CE KOpHCTE cbeaehu: yKymaH Npuxoa MM BPHjEIHOCT Npoaaje, BUCHHA
BJIACTUTOr Kanutana, 6poj 3amocneHux, CHara MHCTaIMpaHUX Kanauutera, no6uTak u ap. Y
nMTEpaTypu NocToje pasiuyuTH MPUCTYNH (MOAEH) 3a objalutbaBatbe pacTa M pa3soja (luupe y
M.Munucasmesuh — J. Togopoeuh, 1990, 119-120).

Ha 61 npenysehe MOTIIO ycMjepaBaTH CBOj pa3BOj OHO MOpPa BOAMTH Pa3BOjHY MOJUTHKY,
Koja o0yxBaTa CMjepoBEe pa3BOja M TEMEJbHE LM/bEBE, TE TEMEJbHE DAa3BOJHE LMW/LEBE W
ctpatervje paspoja. PaspojHa nonutvka 3HauM cejecHo npusarohasate npeayseha npomjenama
Koje he y OyayhHOCTH HACTYNMUTH, Y HeMY H Y OKONMHU Y Kojoj he ajenosatu, ca HamjepoM aa
CH OCUTypa OMNCTaHaK, Mobosbware CBOr NoJoXaja (ancolyTHO y OHOCY Ha HEKO MPETXOJHO
CTale M penaTMBHO y OJHOCY Ha: npocjex y rpauu, Boache npenysehe W Hajrope y rpaHm).
OcteapuBatbe (peanusanuja) pa3BojHE MOJMTHKE BpIIM C€ Ca Pa3BOjHUM CTpaTerujama M
CTpaTelIKuM pacnopeljuBweM CpeAcTaBa Ha HUBOY CTPATEUIKOr MEHAUMEHTAa a NOTOM Ce Ha
HMBOY H3BEAOEHOr MCHAUMEHTa NIAHOBM pa3Boja npeayseha ocTBapyjy ca u3Bohemem M
u3sea00m onepaTMBHUX NOC0Ba M 3afaTaka. [Ipuka3s pa3eoja npenyseha gat je na cn. 2.2,

Pasgoj

npeayselia
Huso Huso Hueo
NONMUTHKE < > CTpaTelKolI < = usseadeHor
npeayseha MEHalMeHTa MEHaUMEeHTa
Busuja Crpareruje u [Tnanosu ocrsapusama
| < > CTpaTeuIko > PpasBoja npenyseha y
NOAUTHKA pacriopehusaise n3Bendu u u3genba
npeayseha pecypca ocTBapeHa

(nposoljetba y cTBapHOCT)

Cn. 2.2. - Ljerosumocm paszeoja npedyseha (Hitscher, 1992)
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3a ycnjewHo Bohewe pa3BOjHE MONMTHKE MOTPEGHO je MO3HABATH Pa3BOjHH XOPU3OHT
npeayseha. Ha ocHOBY nosHaBara pa3BOjHOr XOPHU30HTa Moryhe je cXBaTWTH CMO3HATE ajy jou
HeocTBapeHe MOryhHOCTM M jow HedocTHrHyte cnocobHoctv npeayseha. MoryhHocTi
npenyseha cy noBosbHE NPUIMKE Y OKOJMMHMU, @ CNOCOOHOCTH CY HETOBH KanauuTeTH (He caMo
npousBoAny, Beh W JbyACKM — 3HaHE, BjeWITHHE, (MHAHUMjCKM, MaTepujaiHn W Ap.) Aa
MCKOPHUCTH TE MPUJIHKE.

[oBehaBame ,Kanauutera™ yTHHe Ha OTKpHBame HOBHX MoryhHoctn. PasBojuu
Xopu30oHT moryhe je oapehuBaTH AMHAMMYKK y BPEMEHY H MPOCTOPY. BpeMeHCKM XOPU30HT ce
OJTHOCH Ha 1yTH, CPEAIU W KpaTaK poK.

[lITo je BpeMEHCKM XOPH3OHT AYXM, TO je TNoy3aaHocT npeasubama mama. 3a
npeasubawe Oyayhnoctn M.Tasuap (2002, 316) waBoau Tpu opyha: noruky, MCKycTBO M
Bu3ujy. [oysnaHocT je Hajseha 3a npensuhama Koja AMKTHpA JIOTHKA, alyi OHA Majno Cexe y
6ynyhnoct. Hewro aame y GyayhHOCT cexy MCKYCTBA, jep Ce XKHMBOT yBMjeK MOHaBIba, Maja
MCKYCTBA 3aKax<y (OMaHy) Kaj ce nojaBe HOBOCTH. Jowl pame cexe ocjehaj, MHTYHUMja,
(npo)Buliere — KOI CHOBalba HOBUX TEMEJHHX CMOCOOHOCTH YECTO WMma Omny4vyjyhy ysory.
WMHTyuumja je cTBapanauka, JOHOCH HOBOCTH, OTBApa HOBE XOPU3OHTE, Al je PalMOHANHO He
MOJKEMO OBJAAaTH, Na je 300r Tora noy3aaHocT MHTYWTHBHMX npeasvbhara mana (oHa cy Beoma
pH3nUHa).

Ipenpuhame GyAyRHOCTH je HECHTYPHO, jEp NPON3aa3H W3 HEMOTNYHE HHOPMHUpPAHOCTH
o ¢axTopuma M y3pOuHHM Be3aMa koje mely ruma MoCTOje C jenHe CTpaHe, Te O AMHAMHLUM
pasBoja ¢ Apyre CTpaHe.

[la unak, ako je AMHAMMYHOCT OKOJNIMHE MOBe3aHa (He oueKkyjy ce M3HeHaaHe Behe
NpoMjeHe) OHJA je beH pa3Boj, na v pa3soj npeayseha moryhe nporkso3upari nomohy TpeHaoBa.
Kana ce nokaxy 3HaKOBM KOjU O3HAuyaBajy HEOYEKMBAHE MPOMjEHE M M3HEHAAHO OypHO
(TypOyneHTHO) pa3BHjame OKOIWHe, nmpeaysehe He MoXe KOPUCTHTH TPEHAOBE, HEro Mopa
KOPMCTUTH CLEHApUje M CJ. TEXHUKE W NJaHUpaTH y BapujaHTama. Y MNPUHLMILY, LITO j€
npenysehe Behe, ehn My je W pa3sojHM XOpu30HT. MicTO Tako BMLIM XMjEpapXHjCKH HHBO y
npenysehy UMa WKMpH XOPU3OHT y OAHOCY Ha HXM HUBO. Hnp. npenysehe matuua 1 npenyseha
khepu u ch.

[TpoGaem pasBoja npeayzeha MOXKEMO OnucaTH Kao paznnky (jas) usmeby sxesbeHor u
joWl HENOCTMIHYTOr cTamba, Te nocrtojehier (cTBapHor) crawa. JKemene cuTyaumje ce
npeactasibajy (Mckasyjy) ca UM/bEBMMA KAO JKEJbEHWM CTatbMMa M OHE Cy, MO Mpasuily, CTBap
pasBoja.

Hakne, npsu npobneMu pasBoja cy oapehuBame CBpXe, MUCHJE, CMJEPOBA W TEMEJbHUX
LMJbEBA Pa3Boja, a ApYru MNpobaeMu Cy OCTBApHBAaHE TUX TEME/BHHX LKMJ/bEBA Yy MOrJEAy joul
uenocturuyrtor. Ilpobiaemu passoja npeayseha cy pasHoBpcHM W Moryhe MX je pasmarpatu
MOjeAMHAYHO WM M Y NOBE3aHOCTH ca Apyrum npobnemuma npenyseha kao ujenuue.

Pa3Boj npeayseha, cxBahied kao Mujetbatbe Ha 60JbE, ONHOCH CE Ha Pa3IMUUTE JIHjENOBE,
CTPYKTYpe M mpouece y npeay3elly U Ha HeroBy BaiCKy OKOAMHy. 300r Tora wrto je Tako
cxpahieH pa3Boj BEOMa KOMIJIEKCaH, Y TEOPHjH U Y MPAKCH je JOLIO A0 MOjaBe WHPOKE nanere
pasnMUMTHX  pasMaTpama O  TEXHMYKO-TEXHOJOWKOF,  TPXHWIUHOT,  OpPraHM3auroHor,
KaJpOBCKOT, 10 MHBEHLM]CKOT pa3Boja v ci. (J.Belak 1998, 32).

LljenosuTocT pa3Boja npeayseha npukasana je na ci. 2.2.1.
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Ca. 2.2.1 — Passojuu unknyc npeayseha (Bleiher 1995; u J. Belak 1996, 32)

Ilpempa je passoj npemyseha, y cmucny ,,6utv GO/bM®, KBaNMTATMBAH YUMOEHUK, y
YCMCHOM W MWCAHOM KOMYHUUMpatby 4YECTO C€ KBaAWTaTMBHA AMMEH3HWja 3aMjerbyje ca
KBAHTUTaTUBHUM JMMEH3MjaMa Mujemawa npefyseha, na ce npomjeHe npeayseha koje
npousnase U3 HEroBor MO3WTHBHOI WJIM HEraTMBHOI pacTa M3paXkaBajy ca KBAHTHTATUBHUM
npomjeHama mnpeayseha. KeaHTMTaTHBHO Mujemame npeayseha (weroBo nosehaBame WM
cMamuBame) je jeaan ox moryhux dakrtopa merosor passoja. MehyTtum, ynosopasa J.Belak
(1998, 33), nosehasawe npenyseha — a Takohep M 1EroBO cMamHBamwe — 4ECTO He Aaje
O4EKMBAHO pa3BOjHO NoGosblwatbe. C THME y BE3M KOPHCHO j€ YNO30PUTH HA ONMTMMANHY
BENUYMHY npenyseha.

OntumanHa BenuunHa npeayseha je Beoma 3HauajaH (JakTOp HEroOBOr ONCTAHKA.
MelyTum, rotoso no npasuiy, ehinua ayropa niGjerasa 1a AeuHUpa ONTUMATHY BEJIMYHMHY 33
Be/IKa — KpynHa npeayseha. ¥V Besu ontumanne Beamuuue npenyseha o6uuno ce gaje onha
KOHCTaTauuja ja Cy Matba npesyseha ontumaiHa no BeJMUMHH, afW e Y3 TO UCTHYE 2 Marba
npenyseha e Mory n06po yenujesaru 6e3 sehiux. JlunemMe 0 ONTUMATHO] BENHUHHH CTPYKTYpa
npefyseha cy u name CTPY4HM H3a30B JaHalutber BpemeHa. JIo cafa JOMMHMpA MHULLBEHE MO
KOJeM je onTumasnHa OHa BeluvrHa npedyseha Ha KOjoj OHO MocTuke Hajsehy yUMHKOBMTOCT W
YCTJELLHOCT, Tj. HajBUWY CTyNak KBaIMTETa ekoHoMHje (ycnjex u yraen). [penysehe he Guru
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YYHHKOBMTO M ycrjelHo ako Gyae 106po, uak 1 Gosbe oa apyrux npeayseha, anu 1o ,,106po™ 1
,,60Jbe MOpa MPU3HATH HErOBa OKONMHA (NIpuje cBera TpxuwKa). Y Besu ca Tum J.Belak (1998,
33-34) uctnue cmeache:

- YenjewHocer npeny3seha je yBjeT 3a Heros OncTaHak.

- Byayhu na je ycnjemlHOCT y MHOro 4eMy YBjETOBaHa ca KBaaWTeTOM npeiyseha,
XKeJbeHN KBAIMTET Mopa oApehMBaTH OKO/MHA, Koje fie KacHWje OMTYHYHBATH W O YCMjEIHOCTH
Tor npeay3eha.

- TlowTo je kBanuTeT npeny3eha yBjeToBaH ca pa3BojeM, pa3Boj cBakor npeayseha je
HEroBa )KMBOTHA noTpeba. Bes pa3Boja HeMa HU oncTaHka npeaysecha.

- Kon passoja npenyseha, HapaBHO, HE paau Ce O 3aHeMapHBamby HErMOBOI pacTa, Kao
moryher cpeAcTBa 3a OCTBapUBarE Pa3Boja.

CBe Hanmpujel HaBENEHO, Jakie oOncTaHak mnpeayseha, HEroBa yCMjewHoOCT U
YUMHKOBHTOCT, pa3Boj M pacT, Tpeba fna cnyke nosehaBakmy Onaroctawa CBMX HETOBHX
YUECHHKA M yBaxkaBalby 4OBjeka Kao JMuHOCTH. OCHOBa 3a TO Cy PE3yNTaTd W, MO Npasuiy,
Texu ce aa oHu Gyay wTo 6osbu. OCTBapeHNH EKOHOMCKM pesyartatu npenyseha cy ocHosa 3a
3a710BOJbaBae MHTEpPECa (Y CMUCITY KOPUCTH) HE caMo npeay3eTHuka v npejyseha, seh u cBux
OCTA/MX HETOBUX YYECHMKA (TPXHMIIHWX MnapTHepa, (UHAHUMjepa, ApXKaBe, OKONMHE HTA.).
Bynyhu na u3 uHTEepeca nNpoM3/1a3e CBPXE M LMJLEBH, MOCTH3AMbEM pE3y/ITaTa koju omoryhasajy
3a710BOJbABAME HHTEpECA YydecHMKa, npemysehe ocTBapyje CBOjy CBpXy M CBpPXe CBOjHX
y4ecHHKa.

2.3. Mana u Beanka npexyseha

EBosyuuja npoputabununx opranusanuja (npeayseha) je miuna on Manaux a0 BEJIHKUX U
oA jeqHocTaBHUX (ca jeaHoM AjenarHolufy, edrn. single business firm xojuma rnaBHu npuxon
MOTHYE M3 jeAHOT NOC/a) 10 CIOXKEHUX (Koje y CBOM cacTaBy umajy Behiu 6poj njenatHocTi —
nocnosa, eHri. multi business firm ili corporation). Masio je TakBux opranusaumja (npeayseha),
M3y3€B MOJK/a OHUX KOje Cy MOJ KOHTPOJIOM jelHe NOPOJMLE, KOJ€ JKENE OCTATH MCTE BEJMUMHE
(unp. 360r TOra WITO HE Jeje NMPOMjeHy CTPyKType BnacuuuiTea). [lakse, y 3emsbama ca
BICOKOpa3BHjeHMM MpuBpedaMa, pa3soj npeayseha je nwao oa manux npemyseha (apywTso
jeaHor auua — eurn. one man show business) y xojuma je BIaCHHK yjeHO M manager, npeko
npeayseha GyHKLMOHANHO OPraHU30BaHKX €a jEJHUM [NIABHUM MPOrpamMmom (jeAHHM MOCIOBHUM
nozpy4jeM, jenHom ajenatHouhy) koju BoAe manageri ca BAWIC HUBOA managmenta, 10 CKYM1Ha
npeayseha Koja Cy MCTOBpPEMEHO BeMKa W Masa. 3Hauu, ONaBHO je MOCTano jacHo Aa jefHa
3eMJba CaMO ca Manum npelysehnma He MOXe OCUIypaTH 3a10BOJbaBajyhu MUBOTHH MPOCTOP.
EkoHOMCKa CTBapHOCT j€ Ta Koja AMKTHpa AOBOJBHO UBPCTO MOBE3MBAE MamwuX npepyseha Ha
CaBPEMEHUM TPXKMWIHMM ocHoBama. To noBe3uBame BOAW Yy CKynuHe mnpeayseha, koje y
JAaHALIbEM CBMjETY MpeacTaBbajy npeosnafaBajyhu obnuk sehux npuspeaHux cucrema. Y
NpUBPEHO pasBUjeHOM CBUjeTy, Beh AyrM HW3 roauHa, pacte Opoj CKynuHa BAacHHYKM
noBe3aHux npeayseha Ha payyH MCTOPOAHMX (KOMMAKTHUX) BENUKMX npeayseha. Ha Taj HaunH
HacTajy CKyMuHe ca BHIle JeCeTHHa npeayseha (y BHXOBOM CacTaBy), koja cy pacrnopehena Ha
BHMLLE BJIACHUYKUX HUBOA (MaTHua, khu, yHyka HTA.).

Ca acrniekTa WUXOBE BelMunHe, npeayseha je Moryhe KaacuMKoOBaTH Y TPH CKYIHUHE:
Mana, cpelia M Bennka. BenunuuHy npenyseha moryhe je nedunuparn Kao: ,,... 00uM Herose
cTBapHe MM npeTnocTasibeHe AjenartHoctv (Busse van Colbe, 1976, 567). To je npuanuno
yonheHn kputepuj 3a oapehuBate Benuuune npeayseha. Jla 6u ce morna oapeanty BeaU4HHA
npenyseha noTpeGHO je yBaXaBaTH jEHO MAM HEKONWMKO oOusbexja 3a Koja ce cmarpa ja cy
JOBOJBHO pENpE3eHTATHBHA 3a BENMYMHY npeay3eha u TOMMKO M3paxeHa na ux je moryhe
06jexTMBHO MjepuTd. 300r TOra, 3a yTBphHBatbe BENMUWHE Npeayseha nNpuKnaaHe cy JUCTE
KapaKTEpUCTHKa KOje e OJHOCE Ha Haj3HauajHuje BeauuuHe koje oapebyjy te npouece. K.H.
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Berg (1988; y Chr. Pfohl n P.Kellerwessel, 1993, 290) naBoau cmweaehy aucry (nperneanuua

2.3)
IIpobnenmcko nodpyyje Kapaxmepucmura genunune
Yuuxum npeayseha JHoburax, kperame npomera
. « . 5 I

Oranu3zauyja Bpoj xujepapxujckux HUBoA
Bpoj 3anocnenux

[Tponaja [Tpomer
Bpoj peanuzupanux npoaajHux nocnosa
bpoj kynaua

IMpounssoaia Bpoj maiuvHa
Bpoj MalmHcknx caru
[MpousseaeHe KoNUUUHE

Herpaxusame 1 pasBoj Vnarame y UCTpaxHBame U paseoj
JlnueHue

Habaga Kynibene konuunne
Bpoj nobassbava

IIpeaneonuya 2.3. — Oopehusarse mo2yhux peneGanmuux KapaKxmepucmura Geauvune
npedyseha no npobaemckum noopyyjuma (Berger, 1968)

Huje cnopHo na je Benuunna npeayseha (Mano, cpearse, BEJIMKO) peslaTHBaH NojaM, na
OHa CBAaKako 3aBUCH M OA CTpykType rpane npuepene. ¥ CAJl ce BplUM CTaTHCTHUUKA
knacudukaunja npenyseha camo Ha Mana u BeJMKa.

Benura u mana npedyseha

Pazno3u (v MOTMBM) 3a HacTaHak MHOWITBA Manux npeayseha cy GpojHU W pazIMUUTH.
Heku oa tux cy:

- ocnobahare Manonpeay3eTHUUKMX UHAUMW]aTHBA;

- Mmana npeny3eha OCHMBajy Npefy3UMJbUBY M NPOAOPHH JbYJH KOjH CY M3ryOMIH 110Cao
y BehuM npeaysehuma mam cy M3 wuX OTHLLINM CBOjJEBOJLHO Hocehr ca cOBOM CTeueHa 3Hamba W
MCKYCTBa;

- mnaHcKo oOHaBmbame HeycnjelwHUx Behux npesy3eha yecTo BoAM Ka OCHUBaLLY MatbHX
npeayseha khepu, Koja npeysumajy HemocpeiHy OArOBOPHOCT 3a MOjE[MHE Nporpame M
IjeNIaTHOCTH,;

- Mama npeayseha NoHexan nakile Aonase 40 CBjexer Kanurana 3a CBoje JjeoBatke;

- BJIaCHUYKE acnMpalMje W MHTEpecH managera KOjU O4eKYjy y Mawum npenysehuma
NAKILY MyT A0 CTHUAba U3aTHE 0cOOHE MMOBHHE.

[paBunna BeanurHa npenyseha koje je Tek HacTano 3aBMcH 04 OPOjHUX (akTopa, na je
M3 TOT paszfora noTpeGHO NPOLJEHLMBATH Fiee YHYTapHUX NPEAHOCTH M C1aB0CTH, TE BabCKUX
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unx npunuka u onacHoctd (SWOT awanuza). Heke oa dakopa Koje je norpebHo
;::)?(J:BaTM nokasyje nperneannua (M.Tasuap, 1994, ctp. 3):

Ipednocmu Ipobnemu
Bennuuna
YHyTape npenHocTu Yuyrapise cnaboctu
® M31allHE CUHEpIuje ®  KpPYTOCT HECTBapaialTBo
Benuko ®  jelHOCTaBHA MOBUIHOCT cpeacraBa | e  OUPOKPATHIUPAHOCT, YKpliTame
npenysehe ® QIOBOJLHOCT CpeacTaBa u 3a Behma uHTEpeca
cneuujan. Jljena ® Hernoy3saaHW NPOTOLH
vHpopmauuja uta.
®  BE/IUKA TPAHCMAPEHTHOCT ® 360r npemanor o6uma u 360r Tora
omoryhasa (Mano) npeayseThnuko CpeACTaBa HacTaje 3a0CTajamke UK
Mano ynpaBJbatbe nomarKame ocranux GyHkumja
npenysehe ®  BENUKa eNaCTUYHOCT M HAY AjenaTHoCTu
npUaaroabHBOCT ® MajeHocT oHemoryhaea noTpebHy
® arMocdepa Mpeny3eTHULITBA U Cneurjanu3aLmjy KbyuHux
CTBapajlallTBa capaaHMka
® ayTOKpaTcko Bofjere rymu
CTBApanallTBo
Barcku 13a308u (noBosbHe npHiuke) Barmcke onactocTu
® BeJHMKa yKyMnHa CHara npema nojei. | ®  cnabocT y 04HOCY Ha OKpETHE U
KOHKYPEHTHMa U NapTHepUMa arpecHBHe KOHKYpeHTe
Benuko ® 3ajenHMuKa ynotpeba cnocobHocTH | ® Nnpey3umatbe HecpazmjepHux
npeaysehe (Hnp. rno6anta mpesxa pu3nKa 3a nojeAnHe nporpame
TProB.jeanHnLA) ®  HENPUBNAYHOCT 3a CTBapaiavke
®  BGMKM jaMCTBEHM MOTEHLIH]an CapaaHu1Ke, Matbe KYMue H e,
®  100pa KOHKYPEHTHOCT 360r ® Npemana cHara 3a npey3uMare
€MaCHYHOCTH U MHOBATHBHOCTH BETMKHX [TOC/0BA U 33 Oy NHparbe
Mano * 6p30 npunarohasame npomjeHama CHaXHHUM KOHKYpPEHTHMA
npenysehe 300T Matbe TPOMOCTH ® TpPEeHH3aK JeMCTBEHH NOTeHLUjan
®  HENPUMJETHUBOCT 3a BeJMKe 3a Kynue # 3a no6assbaue
KOHKYPEHTE U . cpeacrana
®  Manu O0UM IOCTHIKHHX
FCONOJIUTHUKUX TPIKHLITA U C1.

[loTpeby 3a nactankoMm Benmkor npeayseha auktupa 3axtjeB aa ouo ONTHMaH3KHpa
CBOJY BEMUMHY W CTPYKTYpY AjeNaTHOCTH Y OAHOCY Ha (haKTOpE HEroBe yHYTapHe U BambCcKe
okonuue. Benuko npenysehe nuje nyka CYnpoTHOCT Manom npenysehy, seh n3pas, npuje caera,
TPIKHUIAUX, TEXHONOWKMX W Ap. OKONHOCTH. Mana npenyseha Kapakrepuiue cneuuduuna
POM3BO/IbA W TPXKMILHA CTPYKTYpa. 3axsasbyjyhu CBOjOj (uHaHuUMjcKO] W HCTPaXKHUBAYKO-
PasBOjHOj CHasW, Benuka npeayseha CY Y CTamy NOKPETATH HOBE TPXKMILHE M TEXHOJOLUKE
TPEHAOBE pa3Boja, MaJa MHOBAUMje HACTajy W y manum npeaysehuma. Tu Tpennosu crsapajy
NpOCTOp 32 €r3ucTeHunjy Gpojunx manux npeayseha. Beawka npeayseha, 360r cBoje nHTepHe
HEPAEKCHOMITHOCTH M noTpeGHe cTabHIHOCTH, 3aMHTEpeCcOoBaHa Cy 3a Mana npeayseha. OHa u
cama ocHMBajy mana npegyseha uanm nomaxy HHMXOB HacTawak, na OM WX KOPUCTMAM Kao
KOOMEPaHTE unu 3a Nonymwasatbe T3B. ,UENOBA TPKULITA™ KOjH Cy OCTaln HE3anoCjeAnyTH o)
CTpaHe BEHKHUX.

Haauitse pennko npenysehe kapakTepusupa: pemmiu KanuTan, qucnepsuja ajenaTHocTy,
BHCOKAa UH(MITPUPAHOCT y NOjefiMHE rpane NpuBpese HHTEpHAUMOHANM3aLMja NOCAOBatba.
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[IpaBuv W METOAU HHXOBOT JAJbHEr pacTa OBMCE Ol KOHKYPEHTHE CTPYKTYpe IDAaHE M HeHE
MOTEHUMja HE PEHTAOUIHOCTH, PacnoNOXMBUX npeayscha — KaHQMAaTa 3a npunajawe (MM
Cnajarbe), aHTUMOHOTOJICKOT 3aKOHOAABCTBA M Ap.

Benuka npeayseha cy oOMUYHO M COXKEHA, alK U He MOpPajy YBHjeK OUTH, LUTO 3aBUCH 0]
CTPYKYp€ HMXOBE jENaTHOCTH M OAHOCA ca okonMHoM. Choxena npeayseha cy o6GM4HO BenKa
npeayseha. ,Mehytnm*, nasoge M. MunucasseBuh 1 J. Tonoposuh (1990, 207), ,,onpehyjyha
KapaKTEpUCTHKa BEWKOT Npeays3eha jecTe BelMuMHA KanuTana, OAHOCHO Npeay3eTHe MOhM, 10K
cnoxena npenyseha, NpeaOMUHAHTHO, KapakTepuiue MoryRHOCT, Tj. 1a cy cacTaB/beHa o Beher
nin Mamer 6poja ayTOHOMHMX [€NoBa Kao KkBasu npeayseha®. Pasnuke ce jasbajy y Hauuny
KaKo Cy yCTaHOBJbEHH AMjeIOBH, ypeheHn oaHocH v npaBa usmehy wux W Bpxa npeayseha, Tj.
UEHTpalHUX opraHa yfnpasjbama. ,JIok je Koa BeaMKMX npeayseha KapakTepuCTHYHA
KOHUEHTpaLK1ja KanuTana W UEHTpanu3auMja ynpasibaa HEroBUM fJ1aCMaHOM, JOTIIE j€ KOA
C/IOXKEHHUX MPUCYTHO BHUIE HUBOA OJUTYHHBAHba, MU3PAXKEH Npobnem HeHTpUDYrajiHUX cHla M
npeMa ToMe, MpEeUM3upaH 3Hauyaj JAeTalMpara BpXy nOpeayseha ciojeBa nocioBa M
MHTErpaTUBHUX (PyHKLIMja KAO LUTO Cy MapKETHHT, puHaHcHje, pa3soj* (on.unTt. 208). Bennuuna
npenyseha, 0OAHOCHO MOryRHOCT KOpHILTEHA EKOHOMUjE BENHYHHE, MPUCYTHA j€ TaMo rhje ce
3aXTHjeBajy CKyNM HCTPaXMBAuKO-pa3BOjHU PALOBM, FAje CY NPOM3BOAW M ONpeMa 3a
NpOU3BOAHY KOMIUIEKCHH, Kaa j& TPIKHMLUTE BEJIMKO W reorpadCKi KOHIIEHTPUCAHO M CIl.

[Ipenysehe Ga3upaHo Ha BAACHMILTBY je ycrnjewHo ako nosehasa (uinm Gapem ouyBsa)
BPMJENHOCT KamuTaua Koju je y mera ynoxeH. [lpenyBjeTn 3a TO cy: y4UMHKOBMTA W3paja
NpoM3BOJA, TPXKHMILTE 3a TE€ MPOU3BOJE, TE JOBOJ/LHA CPeACTBa (MaTepujaiHa U HEMATepHjaiHa).
AKO HMCY MCITyHEHA CBa Ta TPU NPEAYBjeTa, OHA HU OCHMBae npeayscha Hema cMuca.

3. BJACHHUYKO NMOBE3UBAKBE IPEAY3ERA

3.1. Cepxe, HH/bEBHN NOBE3NBALA Npeay3eha

3Hama W BjEIITHHE M3 NOApPYYja BJACHWUUKOr MOBE3UBatba npeayseha cexy Ha cBa
noApy4ja noanTuKe npeayseha, oNHOCHO cTpaTelwkor managmenta. Y okBupy oBor paja Guhe
pasMaTpaHM €amO HEKW, u3abpaHu, acneKTH BACHUYKOr noOBe3uBara (He NpaBHHM, HHU
buHaHUM]CKH).

Kop Hac cy Beh capa nocranu 3HauajHu cTpaTewiku acreKTy BAACHUUKOT MOBE3MBakba, a
y HapelHOM nepnoay BpemeHa Guhe jow akTyenHuju. Mawa npeayseha koja He AOCTHXY rpar
€KOHOMMYHOCTH (KPMTHUYHY Macy pecypca) 3a YCMjelHo nocioBawe mehycobHo he ce
MOBE3WBATH HajNpHje MHTEPECHO, 3aTUM YTOBOPHO M Ha Kpajy BAacHW4ku (MMOBUHCKM). Beha u
Beanka npenyseha ocjehajy norpebe 3a Behium moryhHocTHMa v nokywasajy npuByhu matba
npenyseha y npukaaaHe Bese.

Mruoro Beha npenyseha y pasBujeHOM CBHMjeTy nocTana Cy CBjecHa fAa cama Hemajy
peanHe MoOryhHOCTM 3a OCaBpeMemnaBambe€ NporpamMa M 3a YYHHKOBUTO [je/ioBame Ha
MehyHapoaHOM TPXKMLLITY, Na Tpaxke NPUXBAT/LHBO MOBE3WBAabe ca WHOCTPaHUM npeaysehinma
(na n ca npeaysehuma y bocin n Xepuerosunn). MuTtepecn Tyhux (mHoctpannx) npeayseha 3a
Hawa npeayseha cy pasiM4UTH — ON WNEKYNAaTUBHUX, NPEKO HETPHUjATELCKHX, Na A0 TPaKeha
HajbosbMX MOryhHOCTH 3a MPHUCTYN Ha OBa TpKMWITA. 3a cTpaHa npeayseha je Beoma 3HauajHO
KaKo ce MoHallajy yHyTaptbH BlaCHMUM HaluuX npeayseha, Koju cy BlacHHUKe yajene n100uiu y
3aMjeHy 3a LepTH(UKATE WIH MHTEPHUM OTKYNOM, Tj. Aa JM C€ OHM NOHALIA]Y Ka0 YTULAjHH
yvyecHuuu npenyseha koju rienajy csoj uHtepec — nobujare AMBUAEHAE- MAM ca sakohoM
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npoaajy cBoje BIACHWUKe yjjene ApyruM npenysehuma, koja umajy HeMpHUjaTesbCKy Hamjepy
rieae BJacCHUUYKOT MOBE3UBAbA. .

CBpxe, OJHOCHO LIMJLEBU MOBE3MBarba, MOry OuTH nosehaBaibe pacTa, Koju Tpeba na
JoHece nosehaHe MpuHOce 3a noBe3aHa npeiyseha, 3aTHM pacT 0OMMa HUXOBOT MOCN0Bakba UITU
pact npoaaje. [lopen Tora, UM/bEBH NOBE3UBaba Mory OuTh: nosehasaibe 061ma nocnosamwa 6e3
WKHpewa TPXKULIHE NOHYAE; Op3W yna3ak Ha TpxuwITa -Koja obehasajy, Oe3 Behux pusmka;
npubaB/batbe¢ MareHara Kao K/byda 3a MPUCTYN Ha HOBA TPXMUWTA; A0OMjambe A0JaTHHUX
managerskih cnocoGHOCTH; HHUBeNMpake LMIJIMYKMX MPOMjeHa MOTpaxie 3a oapeheHum
MPOM3BOANMA WK Yciayrama UTA. [ToBe3nBame MOXE UMaTH U HEKe MOAUMIBE, HIIP.: MOCTU3aHEe
BoJcher monoxaja Ha TPXKUIWITY ¥ OTpaHHYaBabe KOHKYPEHLU|E; MOCTU3athe eKOHOMUKE 0Onuma
(cHWXKaBale JAMjeNa TPOUIKOBA); MOCTU3ake HAjNOBOJbHHUjE BEJMYMHE jeauHuua npenyseha;
OBfajlaBakbe U3BOpa ONCKpOJbMBatba ca pecypcuMma UTA. Y NMPUHLMNY, BNAaCHUUYKA MOBE3UBaba
Hajuewhe Hactajy 3060r Tora wTto npeayseha oA HMXOBOI MOBE3MBAKA OYEKY]Yy CHHEPIrUje, T).
YUHHKE CIIOXKHOF 3a)€JHUUKOT JjeJI0Batba.

V cTpyuHOj nMTEpaTypud O MOCOBaky M pa3Bojy npeayseha oOWyHO ce HaBoaM [a
cuMynTaHo (M ycknaheHo) 3ajelHMYKO [jeNoBatbe pasNMMUMTHX [MjesioBa OpraHu3auuje
(npenyseha) moxe na crapa sehu ykyna edekaT (yuMHaK) Of OHOT Koju 61 610 OCTBapeH ako
Ou TH AnjenoBu opraHusaudje (npenyszeha) ajenosanu camoCTanHO — OABOjeHO U MehycoBHO
HeyckaheHo.

Hakne, caBpeMeHM ayTOpu O OpraHu3aUMOHMM cucTeMuMma (na u o npeaysehuma kao
MaTepHjalHUM OpraHMW3alMOHUM CUCTEMMMA), yKa3yjy Ha CMHEpreTcky edekar Koju npousnasu
M3 MHTEpaKLMjE€ U MHTErpauMje eneMeHara (Aujenosa) opraHm3auroHor cuctema. [lpu Tome ce
HaBOAM Na CHHEPreTCckH edekar Huje Heusbjexad yurHaK noHallaba OPraHu3andoHOr CUCTEMA,
Beh mpeTexxHo noTeHuujanHu edekar yHKUMOHMpawa cucTema. Muora npeayseha umajy
noTeHuMjanHe MOTYRHOCTH 3a KOpHLITEHE €KOHOMWKE 06MMa, Na, Y TUM YCJIOBHMA, BEJHMKO
npeaysehe Koje umMa UCTH 0OMM YKYMHE 1Ipou3BOAE (M npojaje) Kao wro To uMa ogapeheHn
6poj matbux mpenyseha (ckyna cabpaHo), MOXME MOCAOBATH Ca TPOWIKOBUMA KOjH CY HWXKHM Ot
npoctor 30Mpa TpOWIKOBA MOCNOBalba THX Matwbux npeayseha. CavuHo ToMe, BHCHHA
MCTOBPCHHKX (33 UCTY HamjeHy) MHBECTHLIMja Y BEIMKO npeaysehe moxe GUTH HuXKa OA NpPoCTOr
30Mpa MHBECTHLIM]A Y CBAKO Off TUX Manux npeayseha. 3a aaTh HUBO WHBECTHUM]a, npeaysehe ca
MOTMYHOM (KOMIUIETHOM) NPOU3BOJHOM JIMHMjOM OOMYHO MOXE OCTBAPUTH MPEAHOCTH, Kao
HNp. BehK Npuxoa oA NpoAaje M/MAM HIKE TPOLIKOBE MOCIOBAbA OA OHUX KOje MOTY mocTHhn
KOHKYpeHTCKa npeay3eha, Koja mnpeicTaBibajy caMoCTajiHe [MjENOBE TaKBE KOMIIETHE
MPO3BOAHE JINHH]E.

llpenysehie koje u3bop nNpousBoga M TPHKMIUTA BPLWM TAKO IUTO ONTHUMAIM3Hpa
CHHEpreTcKH edexat uMa BEMKY (PeKCUOUIHOCT Y M360pYy CBOT KOHKYPEHTCKOF MOI0XKaja.

Hawnme, ono Moxe octaputy Behe TpxuILHO yueuifie NyTeM CHUXKaBaba lMjeHa, MOXe
Ce OANYYUTH Jla MHBECTHPA y WCTPAXHBAHKE M Pa3BOj MK MOXKE MakCMMU3MpaTh cBojy ROI
crony (Igor, H.Ansoff, 1968, 72-84). Edekar koju n0HocH Taj KOMGMHOBAHM MPHHOC pecypca
npenyseha, a koju (Mucau ce Ha edekat) je Behu oa 36Mpa nojeaAMHAaYHUX NPHUHOCA, Y CTPYUHO]
JUTEpaTypH CE 30BE CUHEPruja (YECTO ce HABOAM Kao .,2+2=5%),

uTupann aytop HaBoam cibesaehe TMNOBE cHHepruje:

I. Cuneprujy npoaaje (npoaajHa cuHepruja), Koja MOXe HAaCTaTH Kaja MPoW3BOAH KOPUCTE
3aJeHUYKE  KaHane AWCTpuOYyLMje, 3ajefHHUKY NpoAajHy aAMMHMCTPALM]y MM
3ajeAHUUKO CKJIAIMILITEE,

2. Cunepruja nocnosawa, Koja MOXE HACTaTH Kao pesynTaT OGo/ber KOpHIUTEHA
MPOU3BOAHUX NMOCTPOjera W KaAPOBa, T¢ HaGaBKY pecypca y BEIMKUM KOJIMUMHAMA.
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3. CuHepruja MHBECTHpala CE€ MOXKE NOCTHRN M3 3ajeAHUYKOr KOPMILTEHA: TBOPHMLE,
MalluMHa, 3aiiXa CHpOBHHa, TpaHchepa MCTPaXKHBatba M Pa3Boja ca jeAHOr NPOU3BOAA HA
ApYTH, 3ajeJHU4Ke obpaje npeaMeTa paaa u cii.

4. CuHepruja managmenta MMa 3Ha4ajaH yauo JOMPUHOCA YKYTHOM CHHEPTETCKOM e(eKTy.
Haj6osbu, koopaiHnpany, Tpanchep (yHKUMOHATHHX CMOCOGHOCTH MOCTHXE CE Y
onhem MaHaremeHTy (reHepan managment), jep TaMo Cy MCKYCTBa, KBaiuduikauuje n
BJEIWITHHE W3 pauyyHOBOACTBA, (HHaHuMja, MehyJbYACKMX OfHOCAa, Te OAHOca ca
Jjasnowhy 3ajenHHuKe 3a MHOTe AjenaTHOCTH npeayseha.

3.2. KonnenTs M Un/beBM 32 YCNIOCTAB/balbe BJACHHYKHX Be3a

Y CylITHHY, BIACHMUYKO MOBE3WBaIE MPEACTaB/ba TPKHUUIHO AjenoBare npeayseha ca
KOjUM ce Hactoju aohu no wro Behe kopucTH. HekonMko KapakTepuCTHUHMX KOHUENaTa fpH
CHYBaly BIAaCHUUYKHX BE€3a KOje HacTajy ca KyMOBMHOM Apyrux npenyseha, unu opnyuyjyhux
yajenay wuma, npukasyje cibeneha nperneanuua (E.H.Schwallie 1983, y M.Tasuap 1996, 468):

Honazuwme Lumesu kynogune Cmpamezuja ko0 Kynogure
Cunepruja kon u3sofewa OcTBapuBame CHHEPrUje Y Npoaaju,
nporpama NPOU3BOAHH, TEXHOJOTHjH

Crpateruja Kputnuna maca 3a Hoctrhu KpUTHUHY Macy 3a yharamwe y
npenyseha rinobanHo fjenoBame rnoanHy Mpou3BOAY M TEXHOJIOTH]Y

unu Mocto6paHn Ha 6p30 [IpaBoBpeMeHH yaa3ak y TPKULIHU 33308 Y3
nporpaMa HacTajyfiemM TpxHLITY CXBaTabe K/by4HUX dakTopa

[TososbHa KynoBHHA, a
noToM npojaja

[Tpubasmwame cnabo Hckopuwrasamwe cnabo MCKOpHILTEHE
HCKODHLITEHE KpeauTHE CNOCOGHOCTH, NOPECKUX U CII.
¢dbuHaHUMjcke CHare npunvka 3a 6p3o nosehasamwe ycnjelwHocT .
BJIacTUTOr npeayseha
[TpubaBmame npenyseha ITpeHoc pacnonoxHBUX TEXHOJOWIKMX,
Crparernja KOjeM HeoCTaje 3HatbEe TPXKHUILHUX, MPOMU3IBOAHWX U IPYTHUX BjeLITUHA
managmenta 3a 6p30 nosehasarwe ycnjelHocTH npeny3seha
CKynuHe [Tpubasmbame cnabo UckopuiihaBame U3HUMHOCTH M CYBHILE Maie
npeayseha HCKOPULUTEHUX MOHyAe 3a NPOAAjy — UK BNACTUTHX
MaTepHjanHUX CpeacTasa CNocoOHOCTH 3a 60JbY YUMHKOBHTOCT, HIP.
NPOHU3BO/HE €A BIACTUTHM KaHaMMa npojaje
[Tpubasmwarse YuuHKOBUTHjY managmenta noptdonuja Tpeda
noTuujereHor noprgonuja | Aa ca npepacnopehuparem cpeacrasa
npeayseha no6oJsbLia pe3ynTaTe NocnoBaba U BPHjEAHOCT
npeayseha

Bnachuuko nosesusawe npeayseha TpeGa npomarpaTd Kao TPXKHIIHH OAHOC Y KOjeM
CBaKa cTpaHa eJiu 3a cebe noctuhu wro sBehy KOpUCT.

Hekonunko KapaKTEpHCTHYHUX KOHUEnata KoJA CHYyBarba BJACHUYKOr MOBE3UBaHbHa C

KynoBuHOM apyrux npeayseha wnn oanyuyjyhux yajena y mwuma, nokasyje nperaegHuua
(Schwallie n ap., 1983, 18.1-18.6; y M.Tasuap 2002, 197).

25




360pHux padosa Exonomckoz haxyimema

JOBPH PA3JIO3HU 34 KYIIOBHUHE HYBHO3HH PA3J/IO3H 34 KYIIOBUHE
Hoeehaearse yuunKosumocmu 0jen0sara [Hugepenyuparse
JenHocrasHa 3aMjeHa Heoarosapajyher CMmamuBabe pu3nKa ¢ AMBepcuuLMparem:
MaHalMEHTa. e nueepcnduLMpare nporpama,
BoJsbe NCKOPHLITABAE KOMIIEMEHTAPHUX ausepcuduumparse noprdonuja yajena (c
cnocoOHOCTH, HNP.: yljeuMa NpUNnojeHor UK 3APYHEHOT
e jenHo npeny3ehe nMa BEOMa KOHKYpPEHTHE npenyseha);
NPOU3BOAE; e Hema [l0Ka3a 1a cy AMBep3nduumpaHe
e apyro npeny3ehe Mma yuMHKOBUTE KaHae ¢hvipMe BpeaHuje.
npoaaje.
Chexynamugno nogehasare npunoca ouonuya:
Bomu ¢unanyujcku manazemenm e 3aMmjeHa BNACTUTE AMOHMLE 3a BHiLE Tyhux
Kopuuirere nopeckmx onakudua 1 (enrn.Bootstrap game) BapujaHTa prHaHU.
MPEAHOCTH HNp. pa3rpaHHueHyn OTNUCH nonyre;
ryburaxa u ci. e  KPaTKOPOYHH YUUHLH KOA KYHOBHHE
CTHuae nolle ynoTpujedJbeHor kanurana: nonako pacryhux dupmu 360r yrneaa
e 3a peHTabuiHa ynaramwa, KyMua; 1yropouHO C€ N3paBHa.
e noschaBame GrUHAHUUjCKE TTONYTE U
peHTabuIHOCTH. pucmyn jedhmunujum kpedumuma u op.
uzgopuMa
[Tracman guka kanumana: e 3060r ekoHOMHje 00HMMa KOA W3[aBatba
e ymjecTo GPHHAHLUMjCKHUX NIACMaHa — HUCKH BpHjeNHOCHUX Nanupa; u
NpUHOCH; e 3060r Behe jeMcTBeHe cMOCOGHOCTH; Maaa je
®  yMjecTo ucniare AMBUACHAM — MOPE3 Ha paHuje cBaka dpupma jamunna 3a KpeauT
N0X0JaK AHOHUYAPa; €amo ca CBOjOM MMOBHHOM, €ana jamye
®  YMjECTO OTKYIJbMBAHA YAj€/a Ol BAHCKUX ofje — HiKa UnjeHa je nocbeanua ehe
BJIaCHUKa; CUTYPHOCTH 33jMOAABLA.
e us3bjerapatbe nopesa (TajHa Mcmnara
aunBuaeHau!) Maru hunanyujexu pusux

36or sehe dunaHuujcke Mohin oba npenyseha,
MO3Ka je M Matba BjepoBaTHoha 3a
(hUHAHUMjCKU CIOM.

3.3. Moryhu u3BopH 1 npaBuu pacta npeayseha

M3sopu 3a pact npenyseha Hamase ce y NMOTEHLMjaly HErOBE MOHYAE (TO Cy HErosH
nporpaMM, NPOM3BOAM W YCIyre) M Yy MOTeHUMjaly TPXKMLITA, KOjeM Cy TH MOTEHUHM)jalH
npenyseha namujemenn. TloTeHumjany noHyae jeaHor npenyseha oapehenn cy pecypecuma koje
My CTOje Ha pacrnoJjiarawy (WM 10 KOjux Moxe Aol noj oapehenum ycnosuma), a noteHuujan
TpXUIITA je oapeheH o6uMOM U cTpykTypom noTpeba Te MoryhHocTHma npeayseha aa Ha HwHX
yTHue (Aa MX pasBuja W LMPH MO BPCTH, 00MMY H HAUMHY 3aJ0BOJbABAHA).

, [MocToje GpojHN BakbCKM W YHyTapibM (akTOpPH KOjU YTMHy Ha MOMjEparbe rpaHuua
n3BOpa pacta, npefy3selie X MOpa HENPEKHAHO NPATHTH 1 npeasuhaTy a OM MX NPaBOBPEMEHO
HCKOPHCTHJIO KAo LIAHCEe 3a CBOj pacT W pa3Boj. 3a pact W paspoj npeayseha, C.Pimpin i
J.Prange (1995, 35-37) naBoge cibejiehe BaibCKe M yHYTapH€ NocnoBHe MoryhHocTH:
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Bamwscke nocioene mozyhrocmu

e HaGaBHu noTeHIMjanu:
MoryhHocT cTBapara BpHjeJHOCTH Ca HCKOPULITABaHEM MPOMjEHA HA TPKMLITUMA HabaBe
W/WUITK Ca HHOBAaTHBHUM MEjaMa MM CUCTEMHUMA HabaBKe.

e Bamcku KaApOBCKH MOTEHLMjaNH:
MoryhHoct npubassbatba pagHe cHare Koja je paauna y apyrum npeaysehuma (Hnp. ca
MHOBATMBHOM KaJIpOBCKOM CIly)KOO0M, NOHY/I0M 3a yueuihe y Kanuraiy u cii.).

e DuHAHUHKjCKU NOTEHLMjANN:
MoryhHOCT NOBOJBLHOr (MHaHUMpPaKa Koja MPOM3Na3n M3 MpPOMjeHa (HOBM MHCTPYMEHTH,
HOBe npedepeHunje ynaraua, konebawe LMjeHa) Ha MehyHApOAHUM TPXKHILTHMA HOBLA,
Kanurana v ap..

o [loreHuujanu yraneaa:
[Ipeanoctu noGpor nosHasawa yriefa npeayseha M NpecTHKa HEroBUX Npo3Boia, poGHOr
3HaKa, Te Ap. KBaiuTeTa npeayseha y jaBHoOCTH.

e HudbopmaunoHu noteHumjanm:
MoryhnocTu no6oJbiuaBamwa (upgrading), OAHOCHO NOCBE HOBWUX TPXKHMILHMX NPUCTYNA MIH
peBONTyLIMOHUpAEe aKTUBHOCTU 3a O0JMKOBaWE BPUjEAHOCTH Yy mpeaysehy ca MOAEPHHUM
MHPOPMaALIMOHMM TEXHONOrMjama.

e [loreHuujanu u3 koonepauuje:
MoryhHOCTH 10AaTHOr OCTBapHBakha BPHjENHOCTH y capajtbi ca Apyrum npeaysehuma Ha
NojeIMHUM MOAPYYjUMa NOCNOBAaHka WM AjeJIOBaKka, HMP. y PafiHMM CKYNMMHaMma, joint-
venture, CTpaTeIUKOM NOBE3WBakbY, venture managment uiu spin-off.

e TpXWLUIHK NOTEHUMjaNH:
IpujemunBoct onpehenux (aomahux M MelyHapoaHMX) TPKMIUTA, OJAHOCHO CErMeHaTa
TPKULUITA NMPOAaje 3a MpousBode W ycnyre npeayseha.

e [loteHuujanu opraHvzoBama:
MoryhHocTn HCKibyuHBatba MM HapemM YUHHKOBUTOr OrpaHM4aBaba KOHKYPEHLUHje, HMp. ca
FpaHCKUM criopasyMoM (KapTen) WIM Ca ApXKABHUM 3aXBaTMMa (NPOTEKLMOHM3AM)
OCHrypaBame TPXKHUILTA, CyOBEHLHjE).

o TexHONOWKYU NOTEHUMjaNH:
Moryhhoctr 06/MkoBaba NocBe HOBHX, OQHOCHO MHUjerame Noctojehux npou3soga M
OCTyNaKa U3paje UCTUX Ca HOBUM TEXHOJIOrHjama.

o MoryhHOCTH NOBE3UBaba M MPECTPYKTYPHUPatba:
MoryhHocTu cTBapama BpHjefHOCTM ca NpubaBbarbeM (KYMOBMHA, Mpunajakbe U ci.)
Apyrux mnpepyzeha M HHUXOBMM MPECTPYKTYPUPAMEM Ca YAPYXKHUBAHEM MPOM3BOAME, Ca
unwherwem najeTe NPOM3BOAA, CerMeHata Kynaua, KaHana npojaje) Wiad ca  asset
redeployment-om (HOBMM HaunHOM ynoTpeGe akTuse npemyseha, aujenoM ca npoaajom
Apyruma). '
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OMCKOZ IV Ema

36opnux padoea Exor

Vuymaprwe nocroene m o2yvhnocmu

e bBuiaHCHH NOTEHUMjaNH:
MoryhHoctH nosehasawa n06MTKa, CHOGOAHOr NpPOTOKA CPEACTaBA WM 6ep3aHcke
KanuTalM3auMje ca MpeCTPyKTyupamem aKTHBE M rnacuBe OunaHca npeayseha, ca
ocnobaljatbeM CKpUBEHMX pe3epBM, TpaHCaKiMje ca Kojuma ce ywrehyje Ha nopesuma, ca
ckpahuBakeM BpeMEHa Be3MBaba KanwTana WM TPOLIKOBA KanuTaia, nubepanusauujom
npaKce BUHKYJMpaba.

¢ [loTreHumjanu Koju Cy y BE3u ca HEKpPETHUHAMA:
MoryhHocT nosehaBama BpHjEAHOCTH O KOPHILITEHA TPaleBUHCKHUX 3€MBMIITA U 3rpaaa,
Koja Cy y BIaCHULITBY npefy3eha — ¢ jeane cTpaue 36or MHGalKje LMjeHa 3a HEKPETHUHE, a
Ha IPYroj CTpaHN EKOHOMHCAhEM Ca TPOLIKOBUMA.

e HuTtepHu mbyncku noreHUMjanu:
Hckopuwirasame 10 cafja HEAOBOJLHO aKTMBHPAHHMX PafHUX CMOCOGHOCTH 3aMoCHeHHX HIIp.
Ca HOBMM MOTHBHPajyhium BakTopom uim ca (aeKBaTHUM) KaPOBCKUM BONEtbEM.

e [loTeHuMjanu 3Hamwa:
MoryhiHocTn 3a yHyTapise M BanCKO (HIP. AaBatbe JIMLEHLM) BPEAHOBakE BNACTHTOT 3HaMA,
Koje HaJBUCYje 3HaIbe KOHKypeHaTa Koj oapeleHHX TeXHONOTHja M MpoM3BOAa, MM KOJ
noceGHUX xesba Kynaua.

e [loTeHumjanu cHHXaBatba TPOLLKOBA:
MoryhHocTu yuiTese Ha TPOLWIKOBUMA Ca TEXHHYKOM palMoHaAu3auujoM, ca NnporpaMnmMa 3a
nosehasawe jonpuHoca pesyntatuma npeayseha, ca yKNawaemM aAMHHUCTPATHBHUX
»BOACHHUX rNaBa® UTA.

e Opranusauujcku noTeHUMjanu:
MoryhHocty cTeapama Behe BpHjeAHOCTH ca HOBMM MOCTYNUMMA M OpraHH3aUMOHUM
CTpyKTypama y npeaysehy, Hnp. ca ckpafiMBarbeM BpeMeHa 3a YHyTaphe€ M0CI0BE WM ca
NpubMxKaBarbeM OMNyunBama 6asn M nmosehasarba CAMOMHMLM]jAaTHBE Ha CBUM HUBOMMA
npenyseha.

e [Tlorenumjanu noxauuje:
Ipeaxoctn (10xaumje) koje aonpuHoce cTeapawy Behe BPHjEXHOCTH, HNP. BJACHMLITBO {
pONaJHUX M)ECTa Ha MPHMBJAYHUM JIOKALUM|jaMa, NPEMJEIITAHE NPOU3BOAKE Y APKABE Y
KOjHMa je 3aKOHOZABCTBO BehMa HAKIIOHEHO MPEAY3ETHUILTBY MM Y KOjUMA Cy HHXH
TpowkoBH nnara, u3bop cjeanwTa npenyseha y 3emsbM ca NOBOJLHHM  MOpe3uMa,
OCHrypaBame ,,cojeHuua” (,MocTobpaHa’) y npoTeKLHOHUCTHYKOM MPUBPEAHOM NPOCTOPY
UTA.

e CuHeprujcku noTeHuMjanm:
MoryhHocTn koje, 360r BenmuuHe (W croxeHocTH) npenyseha, NOjEAMHUM [jeNaTHOCTUMA
Aaje 3ajenHHyKo Kopuiuhewe NpesHOCTH Ha MOJEAMHUM MOCTOBHUM noapy4juma (Hmp.
200po  M03HaBake CTpaHaka, UMjeHEHM MPOAABLM, MPUCTYN KaHaiuMma anctpubyuuje,
yBaxaBarbe pobHe Mapke, NpOM3BOJHM anapar Koju je Moryhe enactuuno KopuctutH, P 8
casHama, nocebHa nperopapayka chara ca so6a/baunma, Kynuuma, Oankama).

Y 3aBMCHOCTM Of Tora Kakea je nosuuuja npemyseha y OHOCY Ha ¢akTope Herose
okonuHe, Guhe nedpuHMpaH W OKBMP 3a MOCNOBHE CTpaTeLiKe MOTYRHOCTH U crpateruje

28



Jocun Jlacno Menaymenm u enacnuuxo nogesuaarse npedyseha

npeny3eha. Tonasehn on oaxoca npousson — tpxkunre, 1.H.Ansoff (1965, 109) naBoau na je
pact npefyseha, y Haueny, moryhe oGe3bujeanTtn npumjeHom cibenehinx crpareryja: |

nosehasawem npojaje nocrojeher npoussoaa Ha noctojehiem TPKULUTY;
nosehaBakem npoaaje nocrojeher Npou3Boaa Ha HOBUM TPXKHILITUMA,
yBOh)eH€M HOBUX MPOW3BOAA Ha nocTojeha TPXKULLTA;

yBOh€H-EM HOBMX MPOU3BOJIA HA HOBA TPXKHUILITA,

e =

Pann ce, naxne, o moryhum npasunma Tparama 3a anTepHaTHBama pacta, Boaehu pauyHa |
0 neduHMpaHOM KOHUENTy pa3Boja npedyseha. M3 Tora npowsnasm na cy u3Bopum pacra
KOHCTUTYHpaHH, € JEAHE CTPaHe, KOMNOHEHTaMa MpOMU3BOAA (TO je YraBHOM MoA KOHTPOIOM
npeayseha — jep OHO Ha TO MOXE YTHLUATH), T€ C JpYre CTpaHe, KOMMOHEHTaMa Ha CTpaHH
TpKULITa (TO je yraBHOM M3BaH HEMOCpeaHe KOHTpone npeayseha, jep OHO Ha TO HE MOXE —
U3y3eB aKO MMa MOHOTIONUCTHYKHM NON0XKaj — AMPEKTHO yTHUATH). [Ipema ToMme, pact npeayseha
MOXeE OUTHM yCMjepeH Ha CTBapaie JOOUTKa y OKBHpPY nocTtojeher npou3Boja M TPXKUIUTA HIH
oOyxBaTaweM BHUILE Npou3BoJa KOjU ce MehycoOHO pasfiuKyjy W Mo TEeXHOMOTHjH M MO
TPXUWTY. Y OCHOBH, 3a npeay3ehe noctoje aBa moryha npasua pacra:

1. excnansuja y OkBupy nocrojehe pjenaTHocTH (oHa ce Ga3upa Ha crparervjama:
NEHETPaLMje TPXKHULLITA, Pa3BOj TPIKULLTA U Pa3BOj MPOU3BOAA); TE

2. pueepcuduKauvja, Koja Moxe OWTH XOPH3OHTANHA, BEpTUKaiHAa M KOHIJOMEparTcka.
Hasenenu npasuy pacra ce mel)ycoGHO He uckibyuyjy (MOry ce KOMOMHOBaTH). |

Crparellikn OKBMp 33 MIAECHTH(QHKOBAE NOjEAMHHMX NpaBaua pacTta Tpeda Aa nosasu of
LUMJbEBA pacTa, MOTEHLMjana TPXKULUTA NPOM3BOAA NOjeJHHUX rpaHa M NocTojeRnX TeXHW4KO-
TEXHOJIOWIKMX, (PUHAHLMJCKMX M KaZpOBCKHMX crnocoOHOCTH npenyseha. CBe KOMMOHEHTE M
MOryhHOCTH pacTa, Kao W HUXOBE BelHYMHe, Tpeba aHTHUWNUPATH Y MPOCTOPHOM H
BPEMEHCKOM XOPHM30HTY TaKO Ja CE MOy carjiefaTd CBe JUMEH3Mje M MOC/beAuLE MOHAIaa
npenyseha y beroBom pasBojy.

3.4. CmjepoBH 1 00/1HLH MOBE3NBAILA |
IToBe3uBame npeayseha Moxe 6UTH: XOPU3OHTANHO, BEPTHKAIHO W KOHIJIOMEPATCKO. |

Xopusonmanno_nogesusarbe HacTaje nopezvpaweM npenyseha koja npunaaajy HCToj |
rpaHy NPUBPEAE, Tj. KOja NPOM3BOJE UCTOPOAHE NPOM3BOAE M CHabaujerajy McTo reorpadcko
noapydje (MMajy HCTe WIM CPOAHE CKynuHe kynaua Wiu aoGaesbaua). Y XOPH3OHTAHO
MHTETPUCaHOM (MOBE3aHOM) npejysehy HeroBn opraHW3alMOHM AWjENIOBM HUCY TEXHONOIIKH
nose3aHn. JeauHcTBEHOCT npeny3eha ce obe3bjelyje Kpo3 3ajemHMuko (LEHTPaTU30BAHO)
o0aB/batbe CTPATEIIKWX T0OC/IOBA MapKeTHHra, ¢GMHAHUWja, Ppa3BOJjHOT NJaHMpama, aiu
OMepaTUBHU NOCNOBU OBUX (yHKUMja Ccy JaeueHTpaiau3oBaHH. OBaj CMjep NoOBe3HBama
omoryhaBa nosezaHum npenysefinmMa oCTBapUBaHbE EKOHOMHUUHH]E MPOU3BO/E, ENUMHUHALIN]Y
HEMOTPEOHMX KanauuTeTa y MpPOM3BOAWU U NMPOMETY, Te€ CTBapame Beher HWHBECTHLIMOHOT
MOTEHLHMjala 3a YNOL/baBabe CaBpEMEHE W MeHayepckux cuctema. OKpyniaBame BETHUMHE
npeay3eha nyTem XOPU3OHTANHOT NOBE3MBaba MOXE JOBECTH [0 NOjaBe MOHOMOJIA U YIDO3UTH
noJioXaj octajux npeayseha y Toj rpaHd npuspese.

Bepmuxanno nogesusarse HacTaje Kaja ce noeesyjy npeayseha koja 06aBsbajy nojeauHe,
00MuHO cykuecusHe ¢ase y Npou3BoAmH WK AncTpubyumju oapeheror npoussoma. Ta Bpcra
noBe3uBawba MOXXe MAM CMjepoM Hanpujen — npema (UHANHOM MPOM3BOAY, ORHOCHO NpeMa
Kynuuma M CMjeEpOM yHas3aja — npema U3BOprHMa CHpOBHHA, Tj. mpema n00assbaunma. OCHOBHM
MOTHB BEPTUKAHOT NOBE3UBatba j€ 3a00Mjatbe KOHTPOJE HAll HEKMM KPUTUUHMM pecypcuma
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dazama y penpoayKUMOHOM NaHLy, Kao W Aa Ce €JIMMHHULLY HEPALMOHATHOCT EeKCTepHOr
TPXKMLUTA, CTEKHE jada NPeropapavka CHara y OAHOCY Ha TPXXHLIHE yHECHHKE U noseha cTynam
CAMOCTaIHOCTH y OAHOCY Ha mHX. Jlakie, ca BEPTMKAIHUM MOBE3MBatbeM HacTano npeayselie
npeysuma onpeheHe QyHKUMje Koje je A0 Taja BPIUKIO €KCTEPHO TPXKHIUTE. BepTtukanHo
noBe3nBame He Mopa pesyaTupartu nosehasamem o0uWMa npoaaje GUHANHOr NPO3BOAA. ,, ANH,
uctHuy M.Mununcassesuh u J.Topoposuh (1990, 203) ,ycnocTtaBmbamem KOHTpOJE Haj
pujeTkum (dakTopumMa MNPOM3BOAKE O CTpaHe Mamer Opoja mpo3ohaua, ynasak HOBUX
KOHKYpeHaTa je 3HauajHO OTeXXaH MIIM CKopo noTnyHo oHemoryheH. C apyre ctpaHe™, ucTuuy
OHH, ,,BEPTHKAJIHO MOBE3UBame Yy jeaHOM mnpeaysehy moxe noctuhn Takee pasmjepe Aa OHO
KOHTPOJIMpa 3Ha4ajHE AMJENOBE yKyMHOr oOMMa aKTHBHOCTH, a KOjé Ce OJBHjajy y O[BOjEHHM
dasama npoueca MNPo3BOAHE (HUHATHOI MPOM3BOAA. Y TAaKBMM CHUTyauMjama BEPTHKAIHO
MOBE3MBAE€ MOXKE MOCTATH MOTEHLMjaHU HM3BOp CTULAba MOHOMosicke Mohin Ha oapeheHum
noapy4juma.”

Konenomepamero nosesueare npeTnoctaBba TakaB o0NMK pacTa W pa3Boja npeayseha,
KOju noapasyMmujeBa aa npeaysehe spwn auBepcudrkaumjy CBOjUX AjenaTHOCTH, Tj. Aa y CBOj
nopthoJno YKibyuyje nporpame (Mpo3BoAe, ycayre) Koju npunaaajy paszivdydTHM rpaHama
ajenarHoctd. To moBe3nBatbe MOXeE OUTU:

- TpXHO (KOHLIEHTPUYHO — MoBe3yje pa3nuunuTe dase npousBoAEe UK / ¥ Npojaaje,
aM Cy 3ajeTHUUKK KYNLH);

- TEXHONOLWKO (KOHLUEHTPUYHO — HUCTE MM CiuyHe ¢a3e y Npo3Boawu WM / W
NpoAajH, ajik Cy pa3au4YUTH KyNUM); WK

- MOTNYyHO (CacBMM) KOHFAOMeparcko (pasnuuute (ase y Npou3BOAbH WIU/H
NpoAaju U pasinuyunTH KyNiu).

Hakre, ako Heko npeaysehe xkean (M MOXeE) CBOj pacT U pa3Boj GasupaT Ha OUyBaby
KOHBEPreHTHE NMPOW3BO/IHLE H/UIM TPXKHLILTA Y LMJbY jayarba CBOT Ga3sMUHOT MOAPYYja AjenoBaba
OHJIa OHO C/IMjeI CTPATErujy KOHLEHTPHUHE AuBep3HpHKaLmje. AKo, NakK, OHO 3@ OCTBAPHBAHE
CBOI pacTa v pa3Boja CIiMje/iM CTpATerujy NMoKpHBarba pasiuunTa TPXKULITA MyTeM 00yXBaTama
npousBoaa (nporpamMa ¥ AjeNaTHOCTH) KOjU Ce MO TEXHONOLIKO] OCHOBM M KaHajWMa MNpojaje
3HAYajHO pa3NMKyjy, OHAA Ce paiM O KOHrJIoMeparckoj auBepcubukaumju. I[lopea Tora,
MOBE3MBabe MOXE OMTM M NpemMa MOAPYYjMUMa — Yy jeAHOj APKABH, Y BHMLIE ApPXKABA MM IO
reorpadcKuM NOApYyUjUMa.

KoHueHTpuuHO auBepcudurkoBate Moxe o6e30njeanTn GanaHc usmely edexara koju
HacTajy Mo OCHOBY KOXEPEHTHOCTH AjenaTHocTu npenyseha, Tj. oHo omoryhasa aa ce ocTeapyje
T3B. EKOHOMHjA 00MMa U TO 1O OCHOBY: 3aj€JHHUKOr KOPHILTEHA KANALMTETa, input-a 1 KNOW-
how-a. KoHuentpuuna ausepcudukaumja ce ocTeapyje Ha OCHOBY XOPM3OHTA/IHE W BEPTHKAJHE
AuBep3udukauuje, ca THM ce npeaysehe ocnocobibasa 3a EKOHOMMYHH]jy NPOU3BOAIY H AYOIbY
nexerpauujy Ha oapehena TpxuwTa. Kaja npeaysehe uckoprcti moryhHocTH 3a pacT M passoj
KOje My NpyXa KOHLEHTPUUHO MOBE3NBALE, OHO CE MOXKE OAJy4HMTH 32 YHCTO KOHIJIOMEPATCKO
MoBe3nBatbe (KOHIJIOMEPATCKY AMBEpCHHMKAUMjY), Tj. Aa CIMjeau CTpaTerujy NOKpHBaka
pasHUX TPXHILUTA NyTem o0yxBaTarma NPOM3BOJA, KOjU NO TEXHOJOILKO] OCHOBH W KaHaiuma
npoaaje Hemajy OuTHe noaupHe Tauke (Mpunajajy pasHuM rpanama npuepene). Taj Hauuw
noBesnBatba Takohep moxe pgartu oapeheHe edexre, koju Hactajy Ha ocHOBY mosehaHe
¢rekcubunnocTn npenyseha npema mbEroBoj OKoNMHM, a NocebHO Kada je Ta OKOJNMHA
XeTeporeHa M JuHamuuHa. Haume, ca BjeWITUM MaHHMyaMpareMm ca CBOjOM (PUHAHLIMjCKOM
cHarom u moryhHocTHMa Koje MM aaje ¢niekcHOMIHA MYNTUAMBU3MOHANIHA OPTraHU3aLMOHA
CTPYKTYpa, 4YMCTM KOHIJIOMEpAaTH, y OAHOCY Ha jeAMHCTBeHa npenyseha, umajy 3HauajHe
MpeHOCTH Kaja je€ y nuTamwy H300p aTPaKTHBHMX - MoApydja wW3Bopa aobutxa. Mako
KOHIJIOMEpAT HE yTH4€ NPECYJHO HA HUBO KOHKYPEHLMjE Y KOHKPETHOj NPUBPEAHOj IPaHH, OH
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3060r cBOje KOHIJIOMEpalMje yTM4Ye Ha MPOMjeHy cHara y MojelMHMM rpaHama MpHBpeae W
nosehasa KOHUEHTpaUUjy cBoje MOhiM y OIHOCY Ha MPUBPEAY KAO LjeIHHY.

Ha omacHocTH, KOje 3a NpHBpeAy jEeIAHE 3€MJbe KPHjy KOHIoMepaTH, ykasyjy M.
Munucasssesuh u J. Tonoposuh (umr.paa., ctp. 205), 1 HaBoge: ,,3a passiuKy OJ 3ajeJHHYKHX
npeny3eha, Koja ce OpraHM30BaHO OCHMWBAjy, ca CTPOro Je(MHUCAHUM LUBEBHMA Ha NNaHy
eHKacHOr MCKOpHIUTaBatba KOMMAapaTHBHUX MPEXHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX 3€Masba, AaHAC CMO
csjefiolld cBe Befie TEWKO KOHTPOJNMCAHE, €KCMaH3uje KPYMHUX KOHrsaomeparta Ha Behu 6poj
HaUMOHANHWX TpakUWTa. T KOHrnomeparu cy npeay3eha MyaTHHaLMOHaNHa BULIE NO chepu
yTHLaja, a Mare MO CTPYKTYpH ynpaBjbaukux cHara. Moh Taksux npenyseha He MmaHudectyje ce
CaMO y OJHOCY Ha HALMOHATHO TPXKMIUTE 3eMJb€ Y KOjoj MYy je cjemuwte, Beh W wwupe, Ha
TpXkHuIITa Koja mnokpuBa. JlocTurHyTta BenMuMHa W KoHuUrypaumja omoryhaBa KpynHOM
npeay3ehy na MHBECTHpa y CTpaHe onepauuje, noAjapMu U eNAUMHHMpa JoMahe KOHKYpEHTE,
unu obecxpabpH ysia3ak HOBHX, a TO OHJIa KOPHUCTH 3a Aajbe jayatbe CBOje no3uuuje” (uuT.pas.,
ctp. 206). KoHrnomepatu ca cBOjOM CTpaTerujoM lIMpEHa OMeEpaulja W3BaH HALMOHAIHMX
rpaHuLa, YCMWjeBajy Ja Ha CTPaHUM TPXUWTKMMa nohy 1o ekcTpa npoduTa Ha 6a3n KOpUILTEHa
jebTvHUje paaHe cHare, €Hepruje M ApyruxX MNOroAHOCTH y TuM 3emsbama. [lopea Tora,
npowMpeHo TpxkuwTe UM omoryhaea aa nosehapajy concTBeHy NMpoAyKTHBHOCT kopucTehu ce
NPEAHOCTHMA BETMKOCEPH)CKE U MACOBHE NPOU3BOLE.

Hanpujen HaBeneHa 3anaxara W OLjJEHE Y BE3M KapaKTEPUCTHKA KOHIJIOMEPATCKUX
opraHM3salMja, akTye/qHa cy M JaHac, jep je y 3emsbaMa Koje cy y cactaBy Eyponcke yHuje (na u
y CAJl) caja y TOKy HOBM BENMKM Tajlac BJIaCHWUKOT MOBE3MBama npelyseha, 6anaka u Apyrux
GMHAHLMjCKMX OpraHu3auuja, y KojeM AonasM Ao jauawa noctojehnx W crsapara HOBHX
KPYNMHHX KOpMopauuja KOHTIOMEpaTHOr THMA, Ha pavyyH cMmamKBama Opoja jeAWHCTBEHHUX
npeayseha. Manageri cy onyHomoheHMuu BAacHWKa KOjU MM, y MHOrO uemy, NoBjepaBajy
pacrionarame npeaysehem. To um naje Benuky moh y npeaysehy u y aApywtsy. MeHaUMeHT je
»Bliafame y manom“, a takohep W, ,,y BenuKoM™ — nanac cy MHora MmelyHapoana npenyseha
nocrana €KOHOMCKM jaua of Mmamwux apxasa. Otyna ce ce yewhe moxe hytu cibenehe
pasMHULI/BARE: ILITO BaXH 3a 100pO BRanate (ApxaBoM), BaXKH M 33 MeHaUMEHT (npeayseha) — u
LITO Ba)XKM 32 managment, BaXku W 3a 100po Bjlafame.

Bnacunuke Be3e HacTajy NPHIMKOM OCHMBawa npenyseha kaja nsa uau puiue npeayseha
Najy CBOje yJlore Kao OCHMBauKW Kamutan Hosor npeayseha mnum apa npenyseha ocHuBajy
3ajeqHuuko npeaysehe (eHrn. joint venture), y KojeM MMajy jeHaKe WJIM CKOpO jeAHaKe yajene
uiun apa npeayseha ce yapysxe y HoBo npeaysehe (eHrn. consolidation).

BnacHuuke Be3e MOry HacTaTd M y TOKy AjesioBatha mpeay3eha. Ha npumjep, jeano
npeaysehe Kynmu MamwWHCKWM yaMo y apyrom npefysefiy, 6uno y3 carnacroct mocrojehux
BnacHMKa (moceGHO y ApYUITBMMAa ca OrpaHu4eHOM oarosopHoluhy), Ousio ca KynmOBHHOM
BIIACHUUKMX yAjena Ha duHaHuuMjcKkoM TPxuIUTy (noceOHO auoHuuka apywirtea). [lpeaysehe,
YMjH Cy BJACHUYKM YAjeNu KyMUbEHH OJ CTpaHe ApYrux npeayseha, HacTaBjba ca MOC/IOBAMEM.
[Mopen Tora, noctoju U MoryhHocT Aa jenHo npeaysehe kynu sehunckn nim 100% BnacHUYKH
yAMO y apyrom npeaysehy — MCTO kao y MPEeTXOAHOM ciyuajy (eHri.acqusition) ¢ THM aa To
Apyro npenysehe HacTaBuW ca mocnoBaweM. M Ha kpajy, moctojn MoryhHOCT na ce jeaHo
npexysehe npunoju Apyrom (EHril. merger) ¥ TO NPUriojeHo npeaysehe npecrtaje NocnoBaTH Kao
camocTtanHo npeaysehe.

Bpcre u kapaktepucTke Moryhmx HauuHa noeesuBama npelyseha matu cy y cibenehoj
nperneaunun (M.Tasuap 2002, 198):
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BPCTE KAPAKTEPHCTHUKE HPEJHOCTH HEJOCTAIIH
IMpunajawe e [Ipenysehe-kynau JeaHocrasHo [MoTpebHa je
(eHrn.merger) npey3nma cBa npey3umatbe carnacHoct BefiuHe

NOTpaXKMBatha 1 nopaxuBama u YynaHOBA NMPOAATOr
cee obaBese obaBe3a, He npenyseha.
npenyseha xoje NojeAUHaYHO., Puzuk 3601

Kynyje;

e KynmeHo

npenysehe
npecraje nocrojaTu
Kao NMpaBHH
cybjekr

npey3eThx obasesa y
TPEHYTKY Crajarsa.

Cnajatbe y HOBO
npenysehe (enrn.
consolidation)

o Baxu ckopo cse

Kao 3a cnajatbe y
npeaysehe kynua

Huko He xynyje,
HUKO HUje
npojar.

Baxxu ucro kao 3a
cjenuaBame y
npeaysehe kynua.

KynosuHa
AMoHUUa (yajena)
npenysecha
(acquisition of
stock)

o KynoBuna

AVOHMLA O
BJIACHMKA 32 HOBall,
BpHjenHOCHE
nanupe uiu
JUOHHLE KyTLa

Beoma
jeaHoCcTaB-HoO,
6e3 ckynmurTuHe
AMOHHYapa,
MOE Ca CBAKUM
noHaoco0; Hema

IMpenysehe Huje
moryhe npunojutu
NOK CBM AMOHUYAPH
He npoaajy.

AKo kynau He
nobuje 1OBOBHY

npucune 3a BehrHy, Mopa

npoaajy. MOLUTOBATH
(3awrruhieny)
MatbHHY.

KynosuHa e KynosuHa Kynau kynyje Jp>xaBHU opraHu
cpeacrasa N03HATHX nosHara MOI'y cMaTpaTH Ja ce
npeayseha cpencrasa (He CpeacTsa U Tako panu o cnajamy M
(acquisition of BJIaCHUUYKHX ce ocurypaea oa 3axTHjeBajy
assets) yajena), 3a HoBau, pu3unka 30or OJrOBOp.NMOCTYyNAK,
BpHjEAHOCHE npeysnmatba [peHoluerse
nanupe wau HEMO3HaTUX BNAaCHULITBA
JHMOHMLE Kynua. oOase3sa. NnojexuHMUX
e Kynau moxe cpeacrasa M
npey3eTy u BIACHUILTBA
nosxare obasese. 3axTHjeBa 10]aTHE
TPOLIKOBE U
nocTynak,

3.5. CnyBame n peajiH30Bam€ BJACHHYKOT NOBE3HBAA

11, PURPEMA GACHUYKO? nOGE3UBAILA hpe 0 yie ha

Ilpunpema Bnacuuukor nosesupama npeayseha je 0AroBopaH MpoLEec, KOjH 3aroumbe ca
OLjebHBaeM TPXKMILHE BpHjeaHOCTH npeayseha, Hajuewhe no jeanoj on Bapujantu 3a
OLjebHBake HETO Calallibe BpHjeHOCTH. Managment u ynpassbauu Mopajy GHTH CBjeCHH CBHMX
HECHIYPHOCTH KOje JOHOCH TO oujewuBame — nocebHo 36or npeasubama 6yayhux
$unaHuMjckuX TOKOBa, peHTabuiHOCTH u pusuka. [lpunpema nosesuBama je Takohep
OCJeT/bHB MPOLEC, jEp TAHTHPa UHTEepece (Y CMUCIY KOPUCTH) YHYTapHHX M BAWCKHUX Y4ECHUKA
npefyseha. [IoBo/bHe OKONHOCTH 3a MpUIIAjabe Ce MOTY JABUTH y HHCKO] LMjEHM KOjy Kynall
nnaha. [lopea Tora, Tewkohe y Be3n ca YUHAHUMICKNM CpeCTBUMA, KaJPOBMMA, MAaTEPHjAITHAM
cHabaujeBatbeM U Cll., ca kojuma ce npesysehe koje ce npunaja cycpehe, Mory 6uti pasnor 3a
Ty TpaHcakuujy. HenoBo/bHe OKOJIHOCTH 3a npunajame ce Mokasyjy y BHUCOKOj LMjEHH KOjy
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Kynay Tpe6a na nnati (a Ha by YTHYY KOHKYPEHTH MOTEHLMjaHOr KyMuUa ca CBOjUM
cTparerujama). AKO je UMb Npunajarmba (Ca MHTErPUPameM, KyMNoBareM, nopehHBamem) '
nosehaBawe obuma nocnosawa npenyseha, oHaa je NOTpeGHO yBaXKaBaTH OKONHOCTH 32

npunajame (M. Porter 1980, 324-338), koje cy HaBeaeHe y cibeaehoj nperneaHULM:

KOHIENTH [IPHJTHKE IIPOBJIEMH
Pact uma ocHoBy y OrpaHuueHu U3Bopu
npeny-3ehy; 6ombe ra cpencTaBa A0 KOjHX
NpUXBaTajy Kako opraHu3allija 10CnHjeBa;
Opezancku pacm capalHULM, TAKO U HECHTYPaH j€ pacT KOjH HEMa

napTHepu.
PacT noactuue
NOAY3€THULITBO, €J1aH,
MHOBaTUBHOCT ¥
npenysehy.

JI0BOJbaH MPUIJIMB CPEACTaBa U
NoTpe6Hy KPUTHYHY BUCHHY
(macy) cpencrasa.

OpraHcky pacT je xesba aa ce
HacTaBJba npouutocT, Beha
npeycmjepasatsa cy Teuika.

Pacm ¢ npunajarwem

UInpewe Tpxuine
NoHye — uiu nosehasatbe
cnocobHocTH

[Npenysehe crekHe
CTBapasauke
CcrnocoOHOCTH,
TEXHOSOrHje, TPHULITA,
capaaHuke — moryhe n
u3jawxe GprHaHuujcke
M3BOPE 3a CBOj pacT.
Pu3uuu 3a nHOBUpawe cy
HIKH.

Pact moxe 6utu
TPEHyTauaH.

[Tpenysehie Hema
HeorpaHuyeHu usbop, nobuje
TO LUTO MOCTOjH — AAKE
NPEAHOCTH U HEAOCTATKE.
upewe MutHje ¢ HOBUM
nporpamuma mMoxe OUTH
pM3HYHO, je npeny3ehe 3a TO
HeMa MpoBjepeHux
MOryfiHOCTH U jep ux
capalHULM He NPUXBaTajy Kao
CBOje.

Pacm ¢ unmecpayujom

[NosesuBawbe nporpama
nobasava

[Mpey3umame nporpama
Kynaua

[Ipey3umame gjenatHoctu
TPAULIHUX MyTeBa

HeosucHocT oa
nobaBsbada, nosehasarbe
AOAAHE BPUjEdHOCTH Yy
BJIaCTHTOj AjENaTHOCTH.
Mamu onnus
uHdopmaumja.

[Tpeny3ehe numa u3
npehaiumwe capanme
obHITHa 3Haka O
MPOM3BOAMMA Kynaua v 0
TPRUIITIMA 33 Te
pou3BoOAE.

[Mpenysehe cruue nonauny
BPHjEAHOCT Kynua.

[Mpubnwxabare
TPXKHULLTY.

[penysehe no3uaje
TPXKHULLHE KaHaIe U
Kynue.

[penyzehe nokywasa
3aXBaTUTH BUCOKY
I0JAHY BPUjE€IHOCT
TPAKHULLIHNX KaHana.

OnTtepehuBate MeHayHTa 1
CTPYYHHX CIyXO0Hu.
INoTtpebHa je Beha kpuTHUHA
Maca CpeAcTaBa.

IMpenysehe u3rybu kynua,
MOXJa v apyre — 36or cnabor
yrnena.

¥YnuTHo je na nu npenysehe
3Ha MPOU3BOAMUTH U MpOJABATH
jeaHako ycnjeuHo Kao Wwro To
3Ha Kynadu.

Jocanailikby TPXKULIHA KaHATH
10CTajy HECUTYPHH
KOHKYPEHTH M NPOTUBHULIHN.
JjenaTHOCT TPXKULIHUX NyTeBa
3aXTHjeBa Apyrauuja 3Hamwa,
BjELUTHHE W HCKYCTBA.

Bennka nomana spujeaHoct
jou HUje U curypaH Benuku
noburax.

Matba LjenoBUTOCT MOHYIE.
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Oyjersusarse kanoudama 3a GAACHUYKO noGe3usarbe U oonyHuearse o u3bopy

1 Tpaxeme NpuKIaaHe NPUIKMKE 3a BIACHUYKO NOBE3MBakE je 3axTjesaH nocao. Yect je
cayuaj na npenyseha jaBHO o03HaHE CBOj MHTEpPEC 3a TAaKBO MoBe3uBatbe. [lopen Tora, KOpuUcHe
uHdopMauuje o Moryhum KaHAMAATHMA 32 BNaCHMUKO MOBE3WBakbe Npeaysehia MOTY AaTh pastu
nojeMHLM ¥ opraHu3aunje koje ce 6ase ajenarqolly nocpenopatba y TAKBHM MOBE3MBAbUMA.

Tpenysehe Kkoje MAaje MHMUMjaTHBY 3a BJACHMYKO mNoBe3supaibe Moryhe kaHaupate
npernena (M.Tasuap 2002, 200):

- CHCTEMAaTHYHO — HAa OCHOBY CErMEHTHpala TPXKMIUTA NOTEHUMjAHUX KaHQUAaTa,
| m3Gopa cerMeHaTa, crucaka KaHIMAaTa, Te HHXOBO OljeHMBatba ca KopulheweM MeToaa
(MHAHLN]CKOT 1 CTPATELLKOT aHANTU3Mpatba;

- ONOPTYHUCTHUKK — pasMarpa KaHaMaTa KOju Ce caM jaBHO Ha OCHOBY CBOT MHTEpeca,
anv To MOxe fa 6ye pU3nUHO, jep He nocToju MoryhHocT ynopehusatba;

- MPUrOfHO — y TIOTOJHOM TPEHYTKY KynoBuHa npeflyseha, Koja cy Ha npopajy no
KIbUrOBOZACTBEHO] BPMjEAHOCTH Y TPEHYTKY HMCKE KOHjyKType Ha Oep3u, 3aTHM KynoBHMHA
oTuMjenseenux npenyseha (ern. spin-offs) u cn.

OLjerHBabe KaHaUaaTa 3a BIaCHHYKO NOBE3UBAILE j€ M0CA0 KOjU TPAXH NMYHO BpEMEHa,
NPHIMYHO j€ CKyT, Na UMTHPaHW ayTop HaBOAM JIMCTY MHTama Ha Koja Tpeba JaTh OAroBope y
MOYETHO] U KacHHjoj das3n:

Iumarea y novemnoj gasu Humarea y kacvujoj gaszu

e Kaksu cy pusnum 360r npoMjeHa e Jla v je HEWTO 3aJ10T Ha KOHCUTHAUUjH?
TexHosoruje? e Jla an npenysehe cTBapa pesepse 3a

e Jla M HAaKOH MOBE3MBaMa OCTajy K/by4YHH pexsamauuje 1 nonpaske?
KaapoBu? e Konuka je jowr BaXXHOCT naTteHara, koje

e 36or uera je npeny3sehie 3a npoaajy? uMa npenyseha?
Kako 6u 6uno moryhe noseharu e Kaxno je crawe Baxehinx yropopa ca
peHTabunHocT? cuHauKaTuma?

e Kaxsu cy usrneau y rpauun npeayseha? e Konuke cy moryhe HenokpuseHe obasese

¢ Koje ¢pynkuuje npenyseha cy npecyne 3a npema neusujckoM doHay y npenysehy?
ycnjex? e [la nu he KJbyyHE NOCIOBHE BE3e

e Konuka je BesaHocT npenyseha 3a npenyseha sanpsaty npouec Mujerbarba
manobpojHe aobassbave U Kynue? BJlacHuLUTBA?

e lllta moxe jeaHo npenysehe nonpuuujetn  © Y kKoHauHoj dazu Tpeba aHanu3upaTH
ycnjeuHocT apyror? JeTajbHe OunaHie crama, yCrjeuHOCTH 1

e Kakas ckiaa je moryhe odyekusaru usmehy HOBYAHMX TOKOBa npeayseha.

managmenta o6a npemy3seha?

Ca acniexra YUHHaKa, NOBE3HWBALE MOXE OWUTH aAUTHBHO U CUHEPIre€TCKO. . |

AJIMTHBHO NOBE3MBAILE MPOM3NA3K U3 KOHCTAaTauuje [a j€ HETO Ccajalliba BpHjeAHOCT
6yayhux npunoca npeayseha jeqHaka CBOTM HETO caflalilbMX BPUjeAHOCTH mpeayseha, koja ce |
MoBe3yjy; OMHOC TE ABUj€ BPHJENHOCTH j€ OCHOBA 3a OJrOBOp O YBj€TUMA NOBE3HBatbA. |

CHHEpPreTCKO I0BE3MBalbe MPETNOCTaB/ba Ja HETO Cajaluta BpHjeaHoCT Oyayhinx |
npuHoca npeayseha TpeGa aa Gyne seha of CBOTE HETO Cajallme BpHjeAHOCTH npenyseha, koja
ce mose3yjy. IIpunukom mpoujeruBamba nONpuHOca npepyseha (koja ce yapyxKyjy) npupacty ‘
BpHjeaHOCTH Tpeba yBaxasaru: mpeasubhame TpkuUIHE ycmjewHocTH (enrn. market forecast
bargain), moryh yTuuaj sower MeHaumeHTa (CHIJI. MHCMaHareMeHT Oapran), yTHUaj
McroanpocjeuHe ycnjewHoct (edru. subnormal performance bargain), yruuaje nopesa (enrn.
Tax bargains) u yTuuaj Tpowkosa cpeactaBa (eHria. cost of capital bargain). IToysmano
OLjelHBakbe KaHAMAATA 32 BJACHHYKO [OBE3MBate cnpeuasa Behu Gpoj dakrtopa. Ako
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NOTEHLMjaHU Kynai, HUje y CTarwby Aa Ty OLjeHy M3BPLIM caM, OHAA je MpPernopy4/bhBo Aa 3a Taj
1Mocao aHraxyje CTpy4He KOHCynTaHTe. Beoma cy onacha Haoko npusiayHa npefayseha, BUXoB
management MOXe KpaTKOpO4YHO NoG0oJbIIATH HHXOBY PEHTAOMIHOCT TAKO IITO He BpLIK TeKyhe
OfipXaBatbe, He yJlaXke y pa3Boj NpOM3BO/a, Pa3Boj TPXKHMILTA, Pa3BOj managementa u CJl., allu y
Ayxem nepuoay Ouhe notpebna Beha ynarawa on OHe KpaTtkopouHe kopuctH. Op moryhmx
pM3KMKa, KyMall C€ HACTOjM OCHIypaTH MHCAHMM jJEMCTBOM M ofjalumeMMa managementa o
YMHIEHULAaMa M yBjeTUMa. 3a BpElHOBawe npeayseha MOry ce KOPUCTHTH pa3He MO3HATE
METOE, OHE MO0 TPXHMIIHO] BPHMjEAHOCTH (BPUjEAHOCTH OMOHMUA HaA Oep3u), WIM Mo
KHUTOBOICTBEHO] BPHjEAHOCTH, TAKO M NO HETO CaAALUIH0j BPUjEAHOCTH OUEKHBAHMX NPUHOCA Y
OynyhHocTH, a Kajna Cy ucupnJbeHe Te W Apyre MorylHOCTH, OHAa Ce TO BPEMHOBaMmE MOpa
BpWwUTH Mo ocjehajy.

Hzee06a nosesusarwa

VY npuHuMny, BehvHa BIacHUUKMX MOBE3MBamba Ce O/BHja MO MPETXOAHOM CrOPasyMy
KOju ce 3ak/bydyje m3mehy managementa u opraHa ynpassbaiba npeayseha koja ce nosesyjy.
MnuumjaTnea 3a nose3uBatbe Moxe OUTH npujatesbeka (106poHaMjepHa) MM AylimMaHcka (ca
UMJbEM yHUIITaBawa Apyror npeayseha).JlornuHo je na ce management u opraHu npeayseha
MPOTHBE TaKBOj (AYLUMAHCKOj) MHULIMjaTHBH 32 NOBE3UBatLE, CXBATajy j€ Kao NPUCHUIY U HACTOje
Ja ce ToMe oxynpy. 3a oaspahame ocBajaua Kopucte ce cibenehe taktuke (Rue — Holland 1986,
191; y M.Tasuap 2002, 202): )

Takmuxka Caopocaj

Camo3sawtuta (enra. self-protection) e  [IoMOR M HAKNOWEHOCT NIPaBHUX U
GHHAHUM]CKUX CHELH]aUCTa 3a KYTOBHHE U
npunajatba npenyseha.

[TporuBHanan (enrn. Pac-Man)

e 3unayajHe KynoBHHE BNACHUYKHKX yijena,
obuyHo nMonnua npeayseha — ocsajaua.

Camoorkyn (enra. Self-tender)

e [Ipenysehe noHyau AHoHHYapUMa la OTKYNE
UXOBE YJOre, a HE 1a TO YpajH ocBajay.

PassonmaBatbe (eHrA. Dilution)

e EMHTOBaHE BENUKOT A0AATHOT MaKeTa
MPUOPUTETHUX AMOHULA PA/IH Pa3BOAHABANA

. riacayke cHare JMOHHLA, koje cy Beh Ha
I'pabexubuBal (Mau ajkyna — MOPCKH mac) TPXHULLITY.

koju oabuja (eurn. Shark repellent)

e . [lpomjeHa cTaTyTa, KOja MpoAyKaBa MaHaaT
HaJ30pHOr 0460pa WK MaHareMeHTa UK
jenHor u apyror.

¢ [lpomjeHa craTyTa, Tako Aa je 3a BIAaCHUYKH
npuctyn notpebHa U3y3eTHo Benuka BehiHHa
rnacosa.

e [Ilpenoc npenyseha y apyry apxasy rije
3aKOHHW OTexaBajy NJaHUpaHo
nojijapM/bHBatbe.

Bujenu npunu (enrn. White prince)

Tposatbe (enri. Poison pill)

¢  Management noTpaxH NPUXBAaT/LUBHJEr Kynua

Cnarka (JbybomopHa) oamasna T e o i

(enra. Greenmail)

e Management npexomjepHo 3anyxu npeaysehe.

e [lpeaysefie oTkynsbyje AMoHKLE OA OCBajaya
110 LHjEHHU KOja je 3HATHO U3HAA TPIKHILHE.
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MHoOra BllacHMYKa MOBE3WBakba HHCY OWna YCMjEIHA WM HHCY [ana O4eKUBaHe
pesyntare. Ilpenysjer 3a ycnjewHy KynoBMHY WM Npunajawe rnpeayseha je Opvxsbuso
NaHUpame Npenacka W3 CTatba MpHje y CTawe HAKOH NOBE3UBaKa, Koje 0byxBaTa:

- YapyxuBame cucteMa managementa o6a npeayseha (pauyHOBOACTBEHMX, KaJIPOBCKMX,
uHGOPMALIMOHUX, Pa3BOJHUX UTA.).

- [puknaaHa ayTOHOMHOCT KYMJEHOT MW mpurnojeHor npeayseha je naj6osba rapanumja
3a capaiwy noctojeher managementa, xoju Yy ycnjeliHuM mnpeaysehuma 3Ha Kako TpeGa
NJaHUpaTH, OPraHu30BaTH ¥ OBJafaBaTH npeaysehe. :

- OBnamirterba U OArOBOPHOCTH koje he BaxuTH M3Mehy managementa KynJb€HOr WMIH
npunojeHor npeayseha u managementa npenyseha koje je Kynuio MM Npunojuno (npso)
npenysehe.

- HarpahuBare managementa Kynyb€HOT M NpunojeHor npeayseha.

- Kyarypa kynsbeHor wau npunojeHor rnpeayseha (Ha npBoM MjecTy je: TAKTHYHOCT M
npasa Mjepa CTPIJLUBOCTH NpemMa JOoHeK/e pasinyuTHM BpeAHOTamMa, obnuajuMa, nocTynuuma,
YHYTapHHM OIHOCUMA).

]_Il/lTlflpaHld ayTopH HaBoAE ce€aaM TEME/bHUX Ipellaka Koa KYIOBHHE npeuy3eha:

. IPHCTAHAK Ha MPEBUCOKY LMjEHY,

. CIIMjeno Bjeposatbe Aa hie KowbYKTypa Bje4HO TpajarH,

. KynoBuHe 6e3 MPeTXOAHUX aHajn3a W OLjeHa,

. KYMOBMHE KOje npeBHLie rpe MUCH]y npeayseha,

. KYNOBHMHE KOje Cy NpeBESIMKY 3anoraj 3a npeaysehe (kynua),

. KynoBuHa npeayseha ca OUTHO Apyrauyujum KyJTypama,

. OueKuBarbe Ja he KbyuyHn manageri ocTaTH y KynjbeHoM npeaysehy.

NN BN —

3.6. Pepepuancame nNoIuTHKE

Kapa je m3BpuieHo ¢opmupame ckynuHe npeay3eha unv Kaaa cy Hactaje 3HauyajHe
MPOMjEeHEe y HEroBoj KOHGUrypauMju ycsjbel chajarma W/UnW npunajawa Apyrux, A0 Taja
caMmocTanHux npenyseha, notpeGHO je penedHUHUpaTH CBE €IEMEHTE MOJIUTUKE, KAKO Ha HUBOY
leHTpanHor (MaTHuHor, HaapeheHor, KkpoBHor) npeayseha, Tako M Ha HUBOY npeayseha khepu
(noapehenux) npenyseha. Axo npenysehe uma ehin 6poj HuBoa npeayseha khepu, noTpeGHo je
peaeduHUpaTH NOMUTHKY U 3a CBaKH O] TUX HHBOA BNAaCHUYKH NOBE3aHUX npenyseha.

[1pBu enemenar oa kora ce Tpeba nohu je penepuHnpare BU3nje ckynuue npenyseha Ha
HUBOY UeHTpa (kpoeHor npeayseha). M3 3ajeaHuuke npeacTaBe 0 KpOBHOM npeaysehy U BU3Mje
Tor npeayseha cavjenu oapelupame cBpxa — TEMEJbHUX M HAjTPajHUjUX LUIbeBa npenyseha. Te
CBpXe, OJHOCHO TEMEJbHU HajTpajHUjU UMJbEBH Npeny3eha Tpeba na cy nNpuxBaT/biBY 3a BehuHy
Haj3HayajHUjUX yuecHHKa npeayseha, Te aa mx je moryhe mjeputu no opabpaHum Mjepunnma
YCMjEeUIHOCTH.

Jocanauitha HCKYCTBA M3 JljenoBatba YNpaBHUX CaBjeTa M yrnpaBHMX oabopa Koj Hac Cy
CKpOMHA, aJii Ce€ MoKa3alo Ja je NMOHOBHO ojpehuBaje CBpXa WM Mjepuiia YCMjeLliHOCTH, Maaa
HEONXOJHO, BEOMa TELKO, jep:

- management ¥ ynpae/bayM LEeHTpa (KpOBHOr, MaTH4HOr) npeny3eha joul yBHjek HHCY
JOBOJLHO CBJECHM TOra KOJMKO Cy HEONXOAHAa NpHUMjEpEHa Mjepusia yCnjelHoCTH 3a
oAroBapajyhe BpeAHOBamE YUMHKOBHTOCTH M YCMJELIHOCTH AjENOBaba YK/by4€HUX (OBHCHHX,
noapehenux npeayseha) kao ocHoBe 3a pacnopeluBame pecypca,

- managementi noapeheHnux npeayseha (wrto 300r He3Hawa, WTO 300r nOCeOHUX
vHTepeca) ouekyje na Ou oapehuBame cBpXa WM Mjepuna yCrjeitHOCTH MOIJIO a ce OABHja Mo
NPEeKMUBjENOj CaMOYNpaBHOj NpakcH ca LjeHKameM u3melly Haapehenor u noapehenux
npenyseha.
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Mjepuna ycnjewtHOCTH Cy OCHOBHO opyhe 3a BpeaHosawe M M36op CTpateruje, Koje
HacTajy y CKyAHHM npeayseha. Teme/bHO MNONasMIUTE 3a E€KOHOMCKO BpEIHOBAME  j€
ynopehusare ynoxaka (xkpraBa) y oapeljeHy aKTMBHOCT (AjeaTHOCT) ca y4MHLKMMA
(pesyntaTuma) KOju HacTajy BplUEHEM T€ jjesatHoctd. Taj onhu nocTynak €KOHOMCKOr
BpeIHOBalba BaXXM M 3a BPEIHOBaWE CTpaTeruja, raje ce ynopelyjy norpeGHa ynarama 3a
OCTBapuBame (peanusosarbe) oapeheHe cTparteruje ca pesynTaTUMa KOjH Ce OHEKYjy OO HEHOT
ocTBapuBata. Ca TUM ce 106Hje Mjepa EKOHOMCKE YYMHKOBUTOCTH M YCTJELIHOCTH BPEAHOBAHE
crpatervje. KonkpeTan u3pa3s Te Mjepe OBUCH OA yNoTpebibeHe MjepHe jeannule npeasuhednx
WK MIIAaHUPAaHMX YJlarawa ¥ pesysirata ocTBapubamwa. BjepoBatHo na he y ehunu crnyuajesa
usabpaHa Mjepuna OUTH ycMjepeHa Ha WTo Befly peHTaGUIHOCT yN0XKEHMX pecypea (KamuTana,
3Haka WTA.) y3 oipeheHM HUBO pH3MKA y OApeheHOM BPEMEHCKOM OKBHpY (KPaTKOPOUHO,
ZyTOPOYHO).

Hocuoun choBamwa ctpareruje cy menauepu npenyseha. KoHuent napTiuunatvBHOR
Boherwa (managementa) AMKTHpPa /1a y CHOBamby nonutuke (M crpareruje) npeayseha tpeba aa
ydecTByje wTo Behn 6poj MeHayepa W3 pasHMX AMjENIOBa M XHMjepapXMjCKMX HMBOa npeayseha.
MebhyTuMm, y peanusoBamwy Te Heje 0Ja3n 10 OPOjHUX M3BeAGEHMX M CYIUTMHCKMX Tewkoha,
noceOHO 300r pasIMMUTOCTH MeHalepa U3 pasHUX nporpama npenyseha. 36or Tora, crparerujy
OGHYHO CHyje yXa CKyNWHa MeHalepa, a LiMpa CKyNUHa je pasMarpa, JONykyje W Ha Kpajy
YCBOjH.

YeTnpu koHuenTa cyajenoBama y npouecy cHyBawa cTpateruje no D.Aacker (1988, 22-38) cy:

- 0[103/10 NpeMa rope (CHOBarbe M3BMpe U3 npeayseha khepu, nobpa crpana My je wTo cy
HOCHOLIM NMpOrpama HEMOCPEAHO YK/bYUYEHH Y NPOLIEC CHOBakba, a HEAOCTATAK TAKO 3aCHOBAHHX
3ajeAHNM4KHMX CTpaTervja npeayseha je To wWTo Cy OHe camo 30Mp cTparterdja nporpama, Kojuma
YECTO HENOCTAje 3ajeTHHUKA BU3Hja;

- 01103ro npemMa JloJe (cTpartermje 3acHyje managerski Bpx LeHTpa, OJHOCHO MaTUYHOT
npenyseha, oHe ofipaXkaBajy TEXKHE, BPEAHOTE H OUEKHUBAba OrPAHUUEHOT Kpyra managera, Koju
3a Te CTpaTerwje NoKyluaBajy npuaobuTH HibKe HUBOEe managementa, Takohe W npeayseha khepu
— MPEAHOCT OBOr KOHLENTA j€ JEAMHCTBEHOCT M JaNeKOBUAHOCT BU3Wj€ U MUCH]E, a cNaboCT Tora
je wro cy u3rybsbeHe MHHULM]jaTUBE M CTBApaialiTBO HOCKHIALA Nporpama);

- NHTEPAKTHBHO CHOBamE (IpOLEC CE O/IBHja Yy BULIE Kopaka u3mely Ton managementa
HIDKMX HHBOA MaHareMeHra, nakie msmely ueHTtpa unu maruqHor W npeayseha xhepu, no6pa
CTpaHa TakBOI MPUCTYNa je WTO Cy MeHalepu CBeOOYXBAaTHO YKJbYy4EHM Yy Taj NpOLEC, anu je
TEIIKO OBJAJABATH TAKO KOMIJIEKCAH MpPOLEC CHOBaWka M Yy TOKY yckiahusaTu HeusGjexHe
CyNpoTHOCTH U3Mehy nojearHux managera);

- NOJyayTOHOMHO CHOBawe€ (TOn management OAPEAM FNAaBHE CMjEpHULE W BHU3Hjy
npenyseha, a Menaumentn npepyseha khepu cHyjy BiaacTuTe cTpaTervje, koje he OuTH
npuxpahene ako cy JOBOJBHO CKMajHe ca cmjepHuuama W Buujom). Tako obiMkoBaHe
CTpaTervje cy:

- no caapxajy (M.Porter 1980, 34-46): cTpaTeruja HUCKMX TPOLIKOBA, YMjEPEHUX LiUjeHA
¥ BEJIMKOr TPXKMIUHOr ydeuwrha; cTpaTtervja audepeHumparba, MOX/Aa HEWITO BULUIK TPOILKOBM W
UMjEHE, T€ Makbh AMO LJENIOKYIHOr TPXKMIUTA; AOJAATHA CTpaTeruja yCpedoTOueHa je caMo Ha
1nojeAuHa TPXKHULITA;

- JMHaMHM4KE: CTpaTEruje pacta, CTabMIIHOCTH U ONajiatba (rpueka).
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4. CTYIIAIb YTHIAJA HAJIPEBEHOTI IIPEIY3ERA
HA IIOJPEBEHA ITPEAY3ERA

BriacHWuKO ynpap/baie i CTPATElKM management y CKynunama BacHHYKH TOBE3aHnX
npenyseha mopa ce npunarohasatu 6pojHHUM daxropuma, nocebHO pasIMUUTHUM OKOJHUHAMa U
MPOM3BOHO-TPXKULIHWM NporpaMuMa (MoCA0BHUM noApYY4juMa).

4.1. Vaora u 3aganu managementa kposnor npeayseha (uenrpaie)

Ipema TPaAMLMOHATHOM CXBaTakby, 3a/aLlM LEHTpane cy: a onTMMannsnpa noptrdonuo
[jeNaTHOCTH CKYMMHE BJIACHHYKH MOBE3AHUX npeay3seha, fa ycMjepasa KpUTHYHE pecypce
npoLiece OJUy4MBatba, T€ [a MO3WTUBHO YTUHE HA OKOJIMHY LjenoKynHe ckynuue npeayseha.
[Tpu ToMe, LiEHTpasia je UHTEPHO xujepapxujcka ycmjepasajyha nicTutyumja. Knacuise teopuje
MEHAUMEHTA Cy AayTOPUTApHO JjeI0Bae LECHTPAIHOI MEHAUMEHTA (managenta MaTH4YHOT
npesyseha) y 0fHOCY Ha AjenoBare managementa noapehennx npeayseha (Menayment kKheph)
NPUNUCHBANE MPBEHCTBEHO OCOOHWM ycMjeperbiMa M CTWIy managementa MaTHuHOT
npeayseha. Hosuja ncTpaknparba npakce managenta nokasyjy Aa cy CTynawb ¥ Caapiaj yTvuaja
YBjETOBaHM €a KapaKTEPUCTHKAMa YHYTapiHMX M BAbCKUX OKOJIMHA MOBE3AHMX npenysecha
(npywTaBa). Y MHOruM 3emibama, na u y bochu u XeplieroBuHu ce 3aKOHOM O NPUBPENHUM
ApYWITBUMA OrpaHuuaBa nocesare Haapelexor npejyseha y nocnosare noapehetor. To je
YUUILEHO U U3 pasjiora WTo nopea MaTuiHor (HanpeheHor) u apyru cyGjeKTH (YUeCHHLN) vMajy
BNacHUuKe ynjene y npeaysehuma khepu.

BracHMuKO ynpaBJbaie CKYMMHOM npedyseha, camo Mo cebu, He aepunupa y
MOTIYHOCTH W OfHOC W3mely managementa UEHTPANHOT npeay3eha (MaTuue MM KPOBHOT WH
oBnajasajyher apywTtsa) ¥ managementa noapeheHux npeayseha (xhepu) y nAjenosarby
ckynuHe. CHOBalb€ M IJ1aHHPArE TMOJHTHKE npenyseha, nasogn M.Tasuap (2002, 204)
pasmujesseHo je u3mehy managementa LEHTpajsHOT npeayseha W managementa npenyseha
khepn. [lopea Tora, MEHaUMEHT LEHTpanHor npeiyseha Haasupe managemente npeayseha
khepu y M3BpilaBakby noauTHKe. KibyuHo je nuTarse A0 Koje AybuHe management LEHTPAHOT
npenyseha, y miaHupaiby, Npasibeiby MIAHOBA W HaaA3Upamby ussohera nonutuke, ynauhe y
Ajenosame managementa npenyseha khepn. Ako je LUEHTpaiHO (kpoBHO) npeny3sehe BehuHCkH
BJACHHK y CBaKOM oA mpeayseha khepu oHpa Ta 1ybnHa He mopa Aa Oyne orpanuteHa, oHa
MOXe GWUTH MOTMYyHa, anu y npakcu Tpeba uhu 1o one aybuHe KOja y JaTWM OKOJIHOCTHMA
omoryhaBa Hajsehy yUMHKOBHTOCT M YCIjCLIHOCT ujenokynHe ckynuHe npeayseha. [lpema
HOBHjEM CXBaTatby, CMUCA0 NOCTOjata W [jenoBawa managementa LCHTPATHOT npenyseha
(ueHTpa) je aa ca CBOjUM Jje€NoBarbeM IITO BUIIE AONPUHOCH nosehasatby BpHjEIHOCTH
nosesaHux npeayseha.

[nase MmoryhHOCTM [a LEHTpana J0Aaje BPHJEAHOCT y MOC/IOBAkbY jeaunuua cy
(M.Tauap 2002, 205):

- Cy/ijeioBarbe y NNaHUpatby CKNaNHE NOMUTHKE npeay3seha ¥ MOCNOBHUX jeAMHULIA;

- ycMjepaBatbe M Hai30p KOA U3Bohjetba I1aHOoBA MOANTHKE MOCNAOBHUX jEMHHLA,

- BpILIEHHE YCTYra Koje Cy YBjeTOBaHE NOJIOKajeM BONCTBA WM YAPYXKHBAEM norpeba
MOCOBHHUX jeuHULA (MOCTH3atbE KPUTHUHE Mace).

Ha sapatke ueHtpane, uctuue H.Hungerberg (1992, 342), He yTudy camo 3axjesH 3a
reHuM Behnm yuuHKOM Beh beH pajl OTeXaBajy M orpaHuyeHe MOryhHOCTH 3a LEHTPAIM30BAHO
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oBfajasame npobaema. Te Teuikohe W3BMpY W3 pasnMuMTUX OKOJMHA npeay3eha u, mpema
UHMTHPAHOM H3BOpY, Moryhe ux je cBpcTaTH y cibeaehe TBpame:
LCIYX“ 3a Kynue M TrnobajlHy TPXHWIIHY MPUCYTHOCT (LUMpEHe KOHKYPEHTCKMX

rnpocropa Ha riobanHa TpxuiuTa 1061ja cee Behu 3Hauaj);

- BpHjeMe 3a 013uB (peakuujy) je ce kpahe 300r 6p3ux NpomjeHa 0HOCA y OKOJIMHU H
300r TOra IUITO OHO (BpUjeMe 3a peakl1jy) MocTaje BeomMa 3HadajaH KOHKYPEHTCKH (haKTop;

- 3Habe pacTe eKCMIO03MBHO (Jbyau y npeaysehy ce cycpehy ca HoBuM MHpoOpmaLmjama,
3aJalMa KOjuMa 4ecTo HUCY Jopaciu) U cBe Opixke 3acTapujesa;

- capaJHMLKW 3aXTHjeBajy BHlle cnoboae y AjesoBamy (MMajy BpeAHOTE: CaMOCTATHOCT,
CaMOMHULIMjaTHBHOCT, Te MOryRHOCT 3a U3paXxkaBawe U A0Ka3uBame y npeaysehy).

4.2. CyxaBame 3aaTaKa NeHTpa Ha OMTHO, Tj. CTBapame A0AAHC BPHje¢IHOCTH

Oanyuyjyhn u3a3oB koa o6nMKOBawba OPraHM3OBaHOCTM MEHAUMEHTa y CKyNvHama
B/IaCHMYKHM MoBe3aHux npenyseha (koHuepHnMa, JI.J.) je y Tome kako Hahu paBHOTex<y u3Melhy
3ajaTtaka ueHTpasHor npeayseha v 3ajataka jequHMLA KOje Cy M3BaH LEHTpale, koja Ou
JOBOJBHO yBakaBana npomjeHe MoryhHocTHMa M OFpaHHWuY€wMMa LUEHTpajHor Bohema
(managementa). Paaun ce, nakie, o faBatby OAroBOpa Ha MUTamba: KakBa j€é M y KOM Ipaslly ce
pasBuja npaea pazanoba HaJIGKHOCTH U3Mely LEHTpalHE ayTOHOMMj€ W AELEHTPAIn30BaHOT
sohewa? Kpartak oaroBop Ha Ta nuTama morao 6u Aa Oyae caujenchu: aeueHTpanusupaty Tpeda
OArOBOPHOCT 3a cBe QyHKUMje Koje cy omnyuyjyhe 3a ycnjex oapeheHor nocjaoBHOr noapydja.
Haume, 360r mujemara ogHoca y npenysehy M y Heropoj OKOJIMHM, eKOHOMHKKA npenyseha
3aXTHjeBa jacHO AcUCHTpanu3MpaHo Bohewe npenyseha. Taj 3axjes UCTHUY MHOFM ayTopu U3
o6nacty MeHaUMEHTa, Na je M y npakcd MHOTMX npeayzeha moctao nmonynapaH Uy HEKHM
clly4ajeBMMa 120 je MoBoJ 3a opraHu3alMoHy Tpanchopmaumjy Bohemwa npeayseha. Mnak, mano
je mpuMjepa y mpakcH TAje Cy HaJIeXHOCTH LEHTpajte M (PAKTHUKW NPEHECEHE Ha BakbCKe
jeaunuue npenayseha, Koje Cy OpraHW3vpaHe Kao OJrOBOPHM LEHTPU - MHBECTHUHMjCKH,
MPOMETHHM, NMPOGUTHU MK TPOLIKOBHM LEHTPHM ca jacHoM oarosopHouwhy 3a ycnjex. Jlakue,
nasoqu H. Hungerberg (uwt.pan, ctp. 345), yMjecTo Aa Ha Taj HauuH ONTHMAJU3UPAjy
yCMjeperbe Ha Kymle W TpxuwTe, nobobluajy crnocobGHOCT pearupara Ha Op3e NPOMjEHE y
npeaysehy ¥ y HEroBoj OKOJMHH, W Aajy (NMPBEHCTBEHO) MyiahuM MEHaUEpPCKMM KaapoBUMa
moryRHOCT fa noxaxky Mpeay3eTHHuYKO crTeapanawtso, y sehunru mnpenyseha je npucyTHa
CynpoTHa 1ojaBa: BOHCTBO (MEHaUMEHT) LeHTpalHor npeayseha cu jour Bule npucBaja npaBo
Ha OJJIyKE Koje Cy paHuje Gune aenervpate (Ha OAroBOpHE LEHTpe eHri. responsability centers
J1.J.) naxo 3a BolcTBo ueHTpa yonhe Huje ocrnocobsbeHo. Ha Taj HauuH ce, No MULLBEIY
BohcTBa LIEHTpa, MoKasyje Herora Opura 3a KBaJIMTETHU]E OJYHMBAE TJIEAE HA CBE Maibe
NpefBMANB passoj okonuHe. [Ipakca nokasyje Aa c¢ y TaKBUM CiyuyajeBMMa TpELjehYjy
MpeIHOCTH NeHTpanu3aunje Bohera npegysehia M HEe youaBajy WM CE MTHOPHUPAJy HEraTHBHE
noc/beMLE KOje UMa LIEHTPaIM30BaHO Bofjere. Y TakBuM npedysehuma (Hnp. yaa/baBare 0A
TPIXKHILITA, CHIOPO NMPUXBATaE OTYKa W 3aKallibEIH HHOBALM]CKH TTPOLIECH, 3aCTapjeNio CTPYUHO
3Hamwe UT/.), KOje Cy 3a TakBa npeny3eha KpUTH4HA, Na YaK NPecyaHa 3a HHUXOB ONCTaHAK.

4.3. OnpehuBam-e eHTPa yYNHKOBUTE yJore Bohema

V MHorum mnpeaysehuma naHac ueHTpana BNacHMYKM MOBE3aHMX npedyseha uma
LIEHTPAIIMCTUUKY yJiory Bohera, KOjy He OnpaBjaBajy HH HEHE cTpatelike MOryhHOCTH, HUTH
IeHE OMepaTMBHE NpeJHOCTH. M3 TUX pa3nora LEHTpanucTH4Ka yjora sohewa He oarosapa
OHOCKMa y npeay3eliy 1 OKOJIMHU MM je OHa 3a jefAMHULIE y BIACHU4KH NOBE3aHOM npenysehy
(noce6HO 3a OHE HOBO YKJby4eHe) HenpuxBatibuBa. [Ipunukom aeueHTpanuzaumje LEHTpane
NoTpeGHO je OAPEANTH heHy Boaehy yslory Tako Aa NocTaHe ycnjeluHa u aa y wro Behoj Mjepu
aonpvHocn nobehasatby MOAAHE BpMjEHOCTM Yy AjenoBame mnpenyseha khepu. ILlenrpana
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BJIACHHYKH NOBE3aHUX Npedy3eha HauenHo ponpuHocu nobehaBawy BpujeaHoCcTH npeayseha
ako uaspiuasa asa 3anatka (H. Hungenberg, unt.pan., ctp. 348) u To:

- obmuKoBawe Mnoprdonuja MOCNOBHUX NoApydja — LEHTpana OAPEAM HA KOjUM
MOCJIOBHUM noapy4juma (KkomMOGuHauUje Npon3Boa — TpXHiuTe) npeaysehe tpeba na mjenyje u
KaKO WX Pa3BpCTaTH NO MPUOPUTETHMA;

- KOOpJAMHalMja MOCAOBHUX AOAPYYja — LEHTpana yckiaalyje nocnoBHa noapyvja Tako
WITO YTHHE Ha JjeJIATHOCTH, KOje 3a Ta NOAPYYja U3BOAE OJrOBOPHE Clyxbe.

Ycexnahupawe u3mehy nocnosHux moapydja osucH oA BpcTe ynore Bohera Kojy vMma
ueHtpana. On Te ynore 3aBMcv Aa v he LeHTpana BHILE WAM Makbe MOCE3aTH y Apouece
ONlyuMBama 3a MOjEAMHA MOCNOBHA NOAPYYja (BEPTUKAIHO ycKNahuBawe) ¥ BUILE UM Mambe
MoKywaBath ocurypatu mehycobHy yckaaheHOCT MOCNOBHMX moapy4ja (XOpPU3OHTANHO
ycknahupate). MHTensuter ca kojum 1o 06aBsba MOTPEGHO je MjEpUTH riiele Ha TO KOJUKH je
MOTEHLMjaMHKU fonpuHOC nosehaBawy BpujeaHOCTH npeayseha Koju ueHTpana Moxe noctuhu
Ha 6a3u ycknahuBama nocaoBHUX noapydja (ci. 4.3.1.).

Industrijska Klju¢ne Stanje poslovnih
struktura odluke podruéja
nestalna veliki znacaj, slab konkurentski
industrijska veliki rizik polozaj poslovnih
struktura, visoka kljuénih odluka podruéja, malo
dinamika Jjednog poslovnog iskustva na
konkurencije i podrugja za poslovnim
tehnologije koncern podruéjima, jaka
centrala
¢vrsta pozicija,
mnogo iskustva,
stabilna struktura mali znadaj. uravnotezen
niska dinamika mali rizik odnos prema
centrali
Srodnost Sli¢nost Historijski
poslovnih kupaca i razvojni
sistema konkurenata put
zajednicki veliko prekrivanje | zajednicki
sistem trzista, razvoj
poslovnih isti/sliéni Kupci poslovnih
podrugja i konkurenti podrugja

samostalno
obavljanje poslova

neovisni kupci
i/ili konkurenti

pretezno samostalni
razvoj

Cauxa 4.3.1. — Vmuyaj eenuvume eepmuxarnoe u xopuzonmannoe ycxahuearsa
(npumjepu), npenia H. Hungemberg, 1992
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Llentpana moxe natu cBoj aonpvHoc noschasary BpHjeHOCTH y AjenoBamwy npenyseha
khepu ca cBOjUM 3axBaThMa y NpOLECE OANY4MBatba Ha MOjJEAMHUM MOJPYYjHMA JjesoBatba.

Y npuHumMny, ueHTpana MoXe Aa TO NaKile NOCTUrHE Kaja je CTPYKTypa rpaHe y Kojoj
mpenyseha Ajenyjy M3noxewa CHaXHMM KonebGamuMa, Kaja je AMHAMHMKA TEXHONOTHjE W
KOHKypeHUMje Ha TPXMIITY BUCOKa. Y ciydajy Kaja je cTpykTypa (NpuMBpEIHMX) TpaHa,
TEXHONOTHje M TpXHWWITa cTabWiHA, Mano je BjepoBaTHo Aa he uentpana mohm gatu Behu
AONPHHOC CTBapawy [0JaHe BpUjeAHOCTH mnpenysefinma xhepu oa oHora Koju Gu MOrIH
nocrvhn Menauyepy Tux npedyseha camu (Ge3 uenrpane). Bpera kibyuHHMX OfmyKa 3a NOCIOBHA
noapy4ja Takohe yTvue Ha KOPHUCT UEHTpaHOr ycknahuBamwa. AKo Cy Te oyke o GUTHOT, Hak
MPECYAHOr 3Ha4aja 3a MojefiMHa NOCOBHA MOJAPYYja, OAHOCHO aKO CajipKe BEJMKM PU3HK 3a |
ujesokynHo npeaysehe, onwpa To naje UeHTpanu moryhHOCT aa nonpuHece noBehaBamwy
BpujeaHocTH. McTO Bakn My cuTyaumju kaga je onhe cratbe Ha NojeAMHMM MOApPYYjUMa NoLue,
IHUXOB MNoJI0XKaj cab (ca acnmekTa KOHKYPEHTHOCTH, NMPOW3BOAHMX W HOBYAHUX TOKOBA) HIIH
BHXOBH MEHAUEPCKH KaJpOBH HEMajy JIOBOJHHO MCKYCTBA,  OHH Y LIEHTpaiy TO uMajy. Mozyhu
donpunoc yenmpa nosehasarey epujedHocmu npedyseha na 6azu xopuzonmanroz ycknahuearsa.

Ca xopusoHTanHuMm ycknahMBareM, HIp. ca 3ajeAHHYKOM MHUIMPEMOM pecypca AW ca
npeHocom know-how-a, ueHTpana Moxe ocurypatd npeaysehuma khépkama nocTH3ame
KOPHCHUX CMHEPreTCKUX yuYuHaka. XOpU30HTaIHO ycknaljuBate MOXKe JaTh U3JaliHe pe3ynTaTe
nocebHO Kaja Ce paau O M3pa3suTOj CPOAHOCTH MOjEAWHMX NMOCNOBHMX nojpyvja (Y Kojuma
Ajenyjy mpenmyseha khepu) uny Kaja oHa TBOpE NlaHall BPUjEJHOCTM MM Kaja KMMajy Gapem
€JIEMEHTE JlaHLla BPMjEAHOCTH (HMp. Y pa3Bojy, y NPOM3BOAHBKM WM Y aucTpubGyumju). Ako cy
naHuu BpjeaHoctv npenyseha khepu mehycobHo HeoBucHM, oHza je MoryhHoCT aoripuHoca y
nosehapatby f0J1aHe BPUjEJHOCTH XOPU3OHTANHUM ycKnahuBawem Beoma Mana. Mcto Baxu u 3a
obnact npometa. M3 Hanpujes M3NOXEHOr ce MOXE 3aK/by4MTH fa yJora LEHTpane HE MOXKe
OMTM ucTa y CBMM BJIACHHMYKM NOBE3aHHMM npelysehnma, jep je mweH gonpuHoc nobehapamy
BpHjeaHocTu npeayseha khepu ca ycknahuBamem NocJOBHUX NOAPYHja Pa3MUMT Off jEAHOT 10
Apyror ciay4aja.

LleHTpana Bpuiv ycnjewHo ynory Boherwa kaja ce NOTEHUMjaNHU AONPHHOC nosehaBamy
BPHJEAHOCTHM NOAYAApa ca MHTEH3MTeTOoM yckinahueawa. [Ipu Tome, HaBoaM uMT. aytop (cTp. |
348), onhennto je moryhe pasnukoBaTM TpM ynore ueHTpale KoHuepHa y Bohewy ca |
pasIMYUTUM MHTEH3UTETOM ycKnahjupama: ONEpaTMBHU XONAMHI, management XONAWHT U |
dbunaHuMjcku xonauur (cn. 4.3.2.).

centrale jedinice
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Cnuxa 4.3.2. — Cmpamewxo u onepamugro eoherve nocrosnux nodpyyja y
pasnudumum yroeama eoheroa (H. Hungenberg, 1992)
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OnepamueHu X0A0UKN2 MOXKE OANrpaTH ycnjewiHy yJjory Bohetwba y OHMM cnyudajeBrma
kaga je BpujeaHocT npeayseha moryhe nosehapath Ca MHTCH3MBHUM XOPHU3OHTANHHM M
BEpPTHKATHUM yCKiahuBabeM MOCIOBHUX MOApY'ja npenyseha khepu. 3a onepaTMBHY XONAMHT
KapaKTEPUCTUYHO je: BEJAMKM YTHIA) LEHTpale Ha OANyKe 3a MOjeIMHa MOCN0BHA NOApYY]a,
MHTEH3UBHO M ULeHTpanHo BoheHo MehycoGHo ycknaljupamwe TOCNOBHHX MOApYYja, Te
MCKOPMLITaBathe CHHEPruja (ca pa3BujarmbeM MPON3BOAA, USHTPAHUM dyHKUMjama U ¢i1.). Ha Taj
HauWH, UEHTpaja Npey3uMa 3ajaTKe CTpaTeulKor, rma W BeJIMKM U0 OfepaTHBHOr Bohema
MOCJIOBHUX MOJApY4ja. YBjeTe 3a ycrjeluaH onepaTiBHUA XOJUHT OOMYHO MMajy OHA BIACHUUKH
nosesana npeayseha koja cy wu3pacna w3 gomuHaHTHOr (neosnajaeajyher), no 3Hauajy,
MOCJIOBHOT NoJpyuja.

Hpyra kpajHoct moryhe yiore LieHTpane Bohewa je @uuanyujcku xonoune. Taj oOnuk
uentpane npeayseha je ycnjewan kaaa nocroje maie MoryhHocT 3a nosehaBarme BpHjeHOCTH
MO OCHOBY XOPHM3OHTANHOT M BEPTUKAIHOr yckinahuBama MOCIOBHHUX noapydja. To je uect
Ciyuaj y BNacHWYKM MOBe3aHWM Mpeaysehuma koja cy wMpoko amsep3uduumpana (y cBom
cacTaBy MMajy XeTeporeHa MocjoBHa fodpyyja). Y (HHAHUMJCKOM XOJIAMHTY CE OMEPaTHBHO
Boljeme MOCTOBHUX MOAPYYja Y UMJENOCTH NpenyliTa rnojeuHuM jeaunuuama (npeaysehuma
KhiepH), a thMXOBO CTPATELLKO BONEHbE BPLUM LIEHTpaIa ajau ¢amo NOCPELHO — HE W CYUITHHCKH —
ca oapehuBareM (MHAHLUMjCKHX LWJBHUX BENMUMHA (HNP. BPUJEJHOCT KanuTana, ROOWTaK,
rOTOBMHCKM TOK), TE€ Ca 3anocjejalbeM HajBULWIKX MjecTa y npeaysehuma khepu.

Mamagement xonoune. Ta Bpcta 00nvka Bohera KapakTEPUCTHUYHA je MO TOME LITO
management  XOJaMHra  OfEpPaTMBHO  Boljewe  TMOCNAOBHMX  Mojpy4ja  NpenywTa
AEleHTpaNH3MpaiuM jeanHuuama (npenyselinma khepkama) M y HHXOBE NPOLECE O/UTy4HBabA
ce yKJbyuyje camo y M3y3eTHUM ciyudajeBuMma. LleHTpasna, mo npasuny ney3uMa CTPaTeLLKO
pojee MOCJOBHMX TNOApyYja W To Hajuewhe y3 capaiwy, OAHOCHO Ha MpHjeanOr
JeueHTpaIn3npanux jeannuua (npeayseha khepu). Management XOJNAMHI UMa CMHUC/Ia Y OHMM
BIAaCHUYKM MOBe3aHMM npeaysehnma y KojuUMa MOCNOBHA NOApyHYja HMajy 3ajeAHHUKE
KOMIMOHEHTE MJW  3aje[IHHYKE  ,K/byYHE CNOCOOHOCTM®  (HOp. Yy  MAaluMHOTPajibH,
€NIEeKTPOMHAYCTPHjH M €JIEKTPOHULIM U cil.). Te koMnoHeHTe, ofHOCHO oarosapajyhe pecypce, y
TaKBUM Clly4ajeBuma, Moxe oapeljuBat LUeHTpasia 3a CBa MOCNOBHA NOAPYYja.

Hanpujex usnoxeHe Tpu BpcTe ynora Koje WMa BONCTBO LIEHTpane, Kao M YBJETH 3a
MXOBY YUMHKOBHTOCT MOry GMTH OKBHP KOjH MOJKE MOCYKHUTH CBAKOM BJIACHHUYKH NOBE3aHOM
npeaysehy aa nposjepu, a no NOTpeGH 1 NMPOMHUJEHH YJIOTY CBOJ€ LIEHTpane.

4.4. UHCTPYMEHTH 32 OBJIaJaBamb-€ I0BE3AHHX Mpeay3ena

Baacnuurxo ynpasmarse

Vnpapmame y HME M y KOPHMCT (3a MHTEpece) BlacHMKAa Haue/NHO jaje managmentu
Haapehenor npenyseha ckopo nornyHy Bnact Haa npeaysehiem. Ilopea Tora, BracHHYKO
OBJIaflaBarbe MO Hadesny BJACHMYKE monyre u ckpomHor BehuHckor aujena (Hop. 51%) ckopo
YABOCTpYH€HE BPHjE€AHOCTH OBJIaAABAHOI KanuTaia Ha CBAKOM HUBOY BJIACHHYKE XUjepapxuje y
ckynuHn npeayseha (varuua — khu — yHyKa . MTA.) y nopehemwy ca jesnHcTBeHUM npeay3ehem
(Koje Huje y BIaCHAYKMM Be3ama ca Apyrum npeaysehnma).

KpsanutaTUBHH acleKT BIJACHUYKOr ynpasbatba 3aXBaTa YK/bY4YHBaE BabCKMX YJAHOBA
y ynpaBjbauke opraHe (ynpaBHM oa6OpH, Ha30pHHM CaBjeTH U CJ.) UEHTPanHOr W noapeheHnx
npeayseha. BabCk1 41aHOBM JOHOCE HU3 MPEAHOCTH, Teé MOTY GUTHO NPOLIMPUTH XOPH3OHT M
noGoJblIaTH KBAIMTET OANyHBawka y npeaysehy (M.Tapuap 1996, 484-485) Tako wTo:
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- pasmarpaHe 3aJaTKe BHAC LJENOBMTHJE HETO IUTO MX BMAE MaHarepH, Koju 36or
»ApBeha* He Buae ,,uymy*;

- MMajy norniej u3BaHa, OTBapajy HOBE BUIMKE, T NAKIUE CTPATEUIKH PasMHLLBA]y,
MAAHNWPAjy U OMTYUY]Y;

- IOHOCE MOCEOHa 3HaMba, UCKYCTBA M YMJEIIHOCTH, KOjeé MaHareMeHT HUje OBNajao y
ROBOJBHOJ MjepH, a npefly3ehe cv HE MOXE NPUYLITHTH CMEUWjaNn3UpaHe capaaHiKe (ump. 3a:
GaHKapcTBO, MAPKETMHT, TEXHONOLIKH Pa3Boj, KAAPOBE, CTPATELIKO MIAHUPAE UTA.);

- omoryhagajy Tpe3seHO npoujerusare Meljy onpeuum WHTepecuma yHyTap npeayseha
Te u3mehy npenyseha u werose okonmHe;

- IOHOCE CBOje MOC/NOBHE M ApYre Be3e — ca M3BOpUMa (HHAHLMpaa, ca AP)KABHUM
OpraHmMma, ca CTpY4HHM KpYroBUMa U CJ1.;

- Dajy casjeTe U yuecTBYjy ko (JopMHparba iuKa U yriena npeayseha y jaBHOCTH.

Crynam B1acTH, KOjH BJACHUUKO YNIPaB/batbe Aaje LEHTPATHOM MEHAUMEHTY Y CKYMHHHU
noBe3aHux npeayseha, y creapHocTH je HewTo mamu. [lpuje cBera, noapeheno npenysehe je
CaMOCTa/lHW NpaBHU CYOJEKT, KOjU HErOB MEHAlIMEHT MOpa BOAMTH na 6yae HOpPMAaHO
YYMHKOBHT M ycnjeliad. Hawme, noapeheHo mnpemysehe, nopen untepeca HaapehjeHor
npenyseha, Cayu M 3a0BoJbaBakby MHTEpeca ApYruX yuecHuka (ewrn. stake holdersa), wnp.
Apxase (nnahawe nopesa, AONPHHOCA, TAKCH, LAPUHE UTA.), noBjepunaua (niahamwe oGapesa),
3anocieHnx (M1ate, CHrypHOCT 3anocickba), NOKaIHE OKONMHE (MyBarbe NPUPOJHE OKOJHMHE) M
APYTHX.

Y noapehenum npeaysehuma je 4ecto MjewIOBUTO BAACHUWITBO. Mako UEHTpasHO
npenysehe uma BEMWHCKM yAMO, y yBaxaBawy HCErOBUX MHTEpeca 4ecTo ra (M Koj Hac)
OrpaHu4aBa 3aKOHOAABCTBO, KOje LUTHTH MamHHCKE AvOHMYape. Kapaktepuctuuan npumjep 3a
TO je OMNlyuMBame O pacnopeluBamwy NOOMTKA: LEHTPaTHO npepysehe 6M, 360r AyropouHHX
HHTEpECa MPETEXKHO PEUHBECTHPAIIO OCTBAPEHH A00HMTAK, 3 PA3IMKY OA HWera, Masii JMOHUYApH
3axTHjeBajy MCrulaTy AuBMaeHAH. Management noapeljeror npeayseha, koju nonauu uHTepece
»CBOI* npeayseha, KOPUCTH ce 3aKOHMMA, Ma W MOJMTHUKUM MPUTUCLIMMA, KaKo GU ce MOrao
odynpujetu ynyrama Haapehenor npenyseha, a ako To He nomaxe oHma moxe npuGjehu
TaKTH3UPakby, ONYrOBIAUEHY W ONCTPYKUUjH ONHEHHUTO.

Yeoeopu o oeradacairby

Orpanuuerba BIACHUYKOr yNpaB/batba CY HW3JALIHA W OHA MOFY OMETaTH, na M
CNpeyaBaTH YYMHKOBHTO MoOC/oBate CcKynuHa mnpedyseha. To npusHaje u  Behinna
3aKOHO/IaBCTaBa O npelysehinMa, Kaja 103B0/baBa 3aKby4HBaHE T3B. YroBopa (cropasyma) o
osnafasatby. Ty yrosopu obasesyjy management noppeljeHor ApywTea na M3BpILABAjy U OHa
ynyTCcTBa MaHAareMeHTa HaapeheHor ApywTBa, Koju noapeheHoM ApyLITBY HAHOCE WTETY.

HapaeHo, npasa naapebhenor npenyseha cy jacHo orpaHuuena y cmuciy na HagpelheHo
ApYWITBO Mopa y OApeheHOM BpemeHy NpoOy3pOKOBaHy IITETY HaJAOKHAaWTH noapeleHoMm
ApywTBy. Ha Taj HauMH 3aKOH WITHTH MHTEPECE APYrMX y4ecHHKa y noapehenum npeaysehnma,
OCOOMTO MarmMHCKMX BlacHWKa (vcrnata oGuTka), nmosjepuiaua (nnahawe MOTpaXKHBaiba),
Apxase (nnahate nopesa u Apyrux aaxbuua) u apyre. O ynytcreuma HaapeheHor npenyseha
Ha WTETYy NOApeleHOr, OBO MOTOIE je AYXKHO, Y 3aKOHCKOM pPOKY, MOJHMjETH W3BjeluTaj
41aHOBMMA YNpaB/baikWX opraHa (YnpasHOM oaGopy, HaJ30pHOM caBjery). UnaHose oprana
ynpaBjbatba y M3BONEIbY MPHMOpaBa BEOMa OCjeT/bMBA OArOBOPHOCT, KOja je OGMYHO OCOBHA u
conupapHa. bes o63npa Ha TO yroBopu o oBnajaBary Cy BeOMa yoOHuajeHE Yy CKyMHHama
npeaysehia w3 pasjora WTO 3HauajHo nosehaBajy yaapHOCT W rUOKOCT cKynuHe npeayseha.
Moryha HekoonepaTMBHOCT TON managera y noapehennm npeaysehnuma Te yroBope orpaHnuasa
aJl1 UX HE eIMMHUHUpA.

43




36opnux padosa Exonomcroe gpaxyimema

Hnousuodyainu y2oeopu managera

WHanBHAyanHM yroBopd managera cy TpehM MHCTPYMEHT 3a OBjlafiaBam€ MMOBE3aHUX
ApYIITaBa, KOju MOXKe NoApOGHO OAPEANTH NpaBa M Iy)KHOCTH managera. YobuuajeHa je rnpakca
Ja TON MeHayep 3aKbydyje yroBop ca ynpaBHHM oA00pOM, OJHOCHO HaJ30PHHUM CaBjeTOM, a
JpYrd manageri 3aKk/byuyjy yrogope ca TONM managerom y OKBMPY OBJIALLTEHA KOje MY Jia OpraH
ynpasjbamba. Y HHOCTpaHMM npefysehumMa TH yroBopu cy BeoMa 0OyXBaTHU M A€Ta/bibH, jEp Ce
HACTOjU OTrpaHUYHTH HeXeJbeHa ayTOHOMHOCT managera. KoJ Hac TH yroBOpH peryaupajy
npBEeHCTBEHO Harpaljupamwe managera (nnaha, Harpaae, natepanHe NorofAHOCTH), ajlt oApende o
OAroBOpHOCTH ¢y Hajueluhe kamaTHe (nabase), crora Tpeba oueknBaTH GUTHE NPOMjEHE HA TOM

noapy4jy.

3a cHOBamb€ M OB/IAflaBalbe CKYNMHA BJACHUYKM NMOBe3aHUX npeayseha, Te 3a CHOBambe U
yBaxaBarme MNONUTHKE THX npeaydeha moTpebHO je ycknaheHo KOPHUCTUTH TpU Harmpujen
HaBeZieHa MHCTpyMeHTa. Ta Tpu MHCTpYMEHTa 3a OBlajlaBatbe BIACHHYKHM NOBE3aHUX mpedys3eha
yhHe nupamMuay. OCHOBa MM je BIACHUYKO YTPaB/bake, CPEAbM MO CY YTOBOPH O OBJlajaBatby,
a oM JUO Cy WHAMBHAYATHW YTOBOPY managera.

3AK/bYYAK

Jbynu page y npeaysehy Wi ca UM, Ha HEKY HauuH, capallyjy Aa 61 ocTBapuiu cBoje
MHTEpEeCe, Y CMUCTY KOPUCTH. OCTBApEHU HHTEPEC je MOCTUTHYTa KOPHUCT. YdecHUUN npeny3eha
(enrn. stakeholders) cy nojeannuu, npeayseha u npyre opraHusaiuje, Te apxasa v japHocT. CBu
OHM HWMajy oapeheHy Moh W yTHuy Ha npeaysehe unu my ce npunarohaeajy. OcTrapupatu ce
MOpajy CTaJlHE CBpXE ONCTaHKa W pa3Boja npeayseha, Te werosa ycnjewuHocT. Manager Mma
oapeheHa opnawitewa y npeaysehy, Maga My Moh nosoxaja Huje A0BOJbHA, Ma MOpa KOPHCTHTH
M apyre u3Bope mMohn (3Hamwe, YIJea M cjl.) 3a OB/lajaBalbe WHTEPECHMX CKYNMWHA Y W U3BaH
npeayseha, raje takohep HacTajy uHTepecHe ckynuHe. Kaja manager moBesyje MHTepece
npeny3seha (u cBoje) ca MHTEpECUMa YHYTApHUX U BabbCKMX MHTEPECHUX CKYNUHA, OH 3aK/by1yje
CTpaTelllKa CaBE3HHUIUTBA.

Bnacnuum npenyseha ynajMibyjy managere v nosjepasajy UM Bohjerse npeayseha aa oHo
Ajeslyje yYMHKOBHUTO M YCMJELHO MOCTHKE NOCTAB/bEHE LIMJbEBE, KAKO Y CANalibOCTH, TAKO U Y
Oynyhnoctn. Jorahawe OyayRHOCTM je AMHaMuuaH nNpolec y KOjeM ce MojaBe OABHjajy
UMKJIMYHO (aKO CE OHE MOHABJbajy) MM HEMOBE3AHO M M3HEHaja (aKo Ce OHE HE NOHABJbajy).
KoHuenuuja >xMBOTHOr LMKkayca npenyseha ce TeMesbd Ha aHaloOruju npoieca GMOJOLIKUX
opraHu3ama Ha npepaysehe. Anu, Tpeba MMaTW y BMIY M pasnuke Koje mnocroje u3mely
Ovonowkux opraHusama M mnpeayseha, jep 3a oBa NoTOma HE MOCTOJH KOHAayHAa CMPT
MporpaMupaHa HEKOM BPCTOM reHeTckor koda. Pa3soj mpepyseha je uu/bHO ycMjepeH mpouec
MHjewama Habosbe — Hampepak. Pact npenyseha ce ManundecTyje Kkao npoMjeHa y HEroBOj
BEIMYMHU MjEpeHOj ca OpojeM 3amocneHUX, CHaroM MHCTaIMPaHWX KanauuTeTa, OCTBAPEHHM
YKYNHAM NpPHXOJOM W ci. BHUT pa3zBoja 4HMHE MPOMjEHE Y KOMIOHEHTaMa HEroBe BeIMYHHE
TOKOM CTaJiMja HEroBor pas3soja. 3a ycmjepasame pa3soja, npefyselie Mopa BOOWTH pa3BOjHY
TNOJIUTHKY, & 33 TO je NOTPeOHO NO3HABATH Pa3BOjHH XOPU3OHT Mpeay3eha, KOjH HMa MPOCTOPHY
M BPEMEHCKY JUMEH3H]Y.

VY npeny3eTHUIITBY je BEOMa 3Ha4dajHa KaTeropuja cKkynuHe npenyseha, koje Hactajy
Ouno nosesnBameM Mmanux npeayseha y sehe ujenunne, 6MN0 uMjenambem BETUKHX, TPOMHUX U
HeyuuHKoBUTHX npenyseha. IlosesuBame npeny3eha Ha TpxUIUHUM oOcHOBama Tpeba Ja
omoryhu noctusame cuHepreTckux edekara. Mzsopu pacta npenyseha cy y norteHuujanuma
WETOBE TOHYE, a TH Cy oApeheHn oOUMOM M CTPYKTYpOM TPXHLIHMX noTpeGa n pecypcuma
npenyseha. [oBesusame npeayseha Moxe GMTH XOpH3OHTaNHO (OGHUHO Y OKBUPY HMCTE rpaHe
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NjeNaTHOCTH), BEPTUKAJIHO (0O0M4HO ce noBe3yjy npeay3eha koja obaBsbajy cykuecusHe dase y
NPOM3BO/ILH WM AMCTPHOYLIMjH MPOU3BOAA) U KOHIOMepaTHO (0OMYHO ce roBe3yjy npeayseha |
M3 pasHUX rpaHa npuspene). Bnachuuke Bese HacTajy KoA ocHMBawa npenyseha, a takohep n'y
TOKY HE€roBOT XXMBOTa (NMpUNajareM, CrajalbeM, KyrnmOBHHOM AMOHHUA WTA.). YCNOCTaB/bame
BJIACHMYKHX BE3a j€ OArOBOPaH M OCJETJBMB Nocao (300r HHTepeca CTpaHa) KOju Tpeda Nax/buBo
OCMUC/IMTH, TJTAHUPATH U U3BECTH.

Vnora maruue (npeayseha majke, uenrtpane, Haapeheuor npeayseha) moxe 6GuTu
pasivuMTa Yy BIACHMYKM TMOBE3aHWM npeay3ehuma, anu y cBUM ciyvajeBuma Tpeba na’
JOTPHHOCH CTBapamy JOAaHE BpHMjeAHOCTH. MoryhHocTd 3a TO nosehaBate BpHjEIHOCTH
npeayseha cy Koja BEpTMKANHOr M XOPH3OHTaJHOr ycknahuBama. LleHTpana Bpwy ycnjewHo
yniory Bobewa, Kaja ce nNOTEHUMjalHW AonpuHoc noeehaBawy BpUMjeqHOCTH npeayseha
noayjapa ca MHTEH3MTeToM Ycknahusawa. Ilpu Tome, omheHuto je moryhe pasnukoBaty:
ONEpPaTHMBHH XOJIIMHI, MEHAUMEHT XONAMHI M (UHAHUMjCKKM Xonauur. MHCTpymeHTH 3a
OBJIa/laBatbe MOBE3aHMX JAPYLUTaBa Cy: BJACHMILTBO, YFOBOPH O OBJlafiaBaiby M MHAUBMIYaHH
yroBopH managera.
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INOMOKR MEBYHAPOJHUX PUHAHCUIJCKUX UHCTUTYIIUJA 3A
OIIOPABAK ITOCTKOH®JIUKTHE EKOHOMMWUJE buX

Pezume

Hako je y exonomujy BocHe n XepueroBuHe HakoH KOHQJIMKTA MPUCTUIIIA MAacUBHA |
¢unancujcka nomoh on crpaHe mehyHapoaHe 3ajenHuue, edexT y cMucny Gp3vHe onopaska
€KOHOMMje HuCY OuaH Ha odekrBaHOM HUBOY. To He 3Hauu na buX y Tom cMmuciy npeacraBiba
BEJMKM M3y3eTaKk Y OJHOCY Ha MOCTKOH(IMKTHE EKOHOMMJE WJIM 3EMJbE Y pasBojy, MpUMaolie
nomohu. Haume, HecarnacHocT edekata nomohu , U To cBux 06sKMka nomohwu, je npumjeTHa y
BehuHu 3emama y pasBojy. buX je ¢ o03Mpom Ha cBOj NMOCTKOH(PAMKTHM cTatyc Owia noj
nojayaHOM MackoM MelyHapojHe 3ajeAHHLE, LITO je NMPaKTHYHO AETEPMUHMUCANIO WU KapaKTep
aomahux exoHoMckux nonutuke. C 0063MpoM Ha BeNMKY TEXHUYKY MOMOh M ychyre
mehyHapoaHUX (GMHAHCHJCKMX WHCTHYLMja Koje Ajenyjy npema cBom manaary, y buX cy
crnpoBolieHe U CTPYKTypHe pedopme YMju KOHauHK €PEKTH HUCY OUMjetbeHN BEMOM OLjjeHOM 0]
"3apoBosbaBajyhu”. Tlopen ycnjewHe pedopme (QUHAHCHjCKOr CEKTOpa pPECTPYKTypUCame
npeayseha, oqHOCHO NpuBaTH3auMja npeayseha, HUcy ypalleHM Ha ONMTHManaHa HauYMH M cTora
HUCY HM MOy MpPYXUTH OouvekuBaHe edekrte. Pazno3u cy y M30CTaHKY afeKBaTHE TEXHUYKE
nomohn M HeusrpaheHocT pomahux kamauutera ApxkaBe, OAHOCHO MHCTUTYLMMNOHATHE |
MHOPacTpyKType npeko Koje Ou ce TO KOPEKTHO peanu3oBalo. Y €KOHOMCKO] MOJMTHLH je
MpHUCYTaH jaKk yTulaj HeonmbepanHOr KOHLENTA KOjU NOpel CBOjUX MPeAHOCTH WMa W ofpeheHe
HenoBoJbHE edekTe, ¢ 003MpOM Ha HeajekBaTHe AoMahe kanauuteTe Aa ce pedopme peanusyjy
Ha MPaBH HAYMH.

Kiyune pujeun: edextu nomohu MOH, nomoh nocTKOHPAMKTHUM e€KOHOMHjaMma,
MOCTKOH(IMKTHA PpeKOHCTpYKUUja, edukacHocT ynorpede nomohu, noautuka MOU,

Yeoo

HakoHn pazopHor patHor cykoba, bocha n Xepuerosuna ce oa 1996. roaune nawa y
no3uuuju notpebe aa XMTHO ONOpaB/ba CBOjy pa3pylUEHY €KOHOMCKY M COLHjaiHy
nHdpacTpykTypy. Y TOoMe joj je Hajsehy noMoh mpyxuna mehyHapoaHna 3ajeqHMLA NyTeM
MelyHapoOAHHX MYJITHIAaTEpaNHUX (UHAHCHjCKUX HHCTUTYLUMja M MelhyHapOAHMX [OHaTOpa.
3em/ba Ce HauLIa Yy CTaTyCy '"MOCTKOHPIMKTHE eKOHOMHje" naiiie 3eMJbe Moj MojauyaHuM
Ha30poM u OpuroM mehyHapoaHe 3ajenHuue onvueHe y YH, ca KOHKpETHOM pean3alyjoM
nomohu npeko MM®-a, Csjercke Oanke, Casjera 0Oe30jeqHoctd. Taj mnporpam je
noapasymujesao ysohewe "BanyTHor onbopa" y MOHETapHOj chepH, NPUCYCTBO MehyHapoaIHHuX
NpeACTaBHUKA Y CYACTBY M ApyruM uHcThTyunjama OEBC-a, Bucokor npeacrasunka n OXP-a
y3 MPUCYCTBO CTPAHUX MHPOBHMX BOjHUX Tpyna.llo ocHoBY noctkoHdukTHe cutyauuje, buX
cnaja y wWupy Tpyny 3eMaba ca MCTHM CTaTyCOM, T€ CE€ HEH Hampelak y TOKy OnopaBKa
ynopelyje ca THM 3eMJbaMa Kao peneBaHTHMM Y30pkoMm. MHaue, npunus mHOCTpaHe nomohw,
YCIOB/bEHE WM HEYCJIOBJbEHE, JOHAaUMja M KpeauTa, Mma OpojHE KOHCEKBEHUE Ha Jomahy
€KOHOMHMjy, TMOCEOHO Ha JMHAMUKY HEHOT ONopaBKka M €KOHOMcKOr pacta. bpojHa cy
HCTpaKMBara y OKBHUPY MehyHapoauux ¢MHaHCMjCKMX M aKafeMCKMX HHCTHTYLHMja MIH
HCTpaXkMBaya y KOjUMa C€ HacToju OTKPUTM Be3a u3Mel)y kapakrtepa, oOMMa W AHHAMMKE
NpUIMBA MHOCTpaHe NOMONH, € JeHE CTpaHe U eKOHOMCKOT pacTa W pa3Boja, ca Apyre CTpaHe Te
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ouMjeHuTy edexte nomohu Ha €KOHOMMjy Koja je MpeaMeT Mojadane 6pure mehynapoaue
3ajenHuie. Y TOM CMHCIy y OBOM paiy hemo MOCBETUTH NaxHy ynpaso e(bf.:KTVlMa MHOCTpaHe
noMohu UMIUJIEMEHTHUPAHE NPEKO mMehyHapoaHUX (bHHaHCMJCK.HX HHCTHTyuMJa H TO NpUMapHO
MM®-a n CejeTcke 6aHKe Ha ONOpaBaK, eKOHOMCKY TPaH3ULM]Y H pa3Boj buX.

1. Exonomuja u nonumuxa unocmpane nomohu u mwena epuxacnocm

KibyuHo nurate BesaHo 3a mnomoh mehyHapoaHuX (UHAHCHjCKMX HMHCTHUTYuHja
CHPOMAILHMM 3€MJbAMa, KOJE Y MOC/bE/bE BPUjEME BEOMA MHTPUrHpa HCTPaKuUBaue U
MeljyHapoaHY akaleMCKy jaBHOCT, je Aa M MHOCTpaHa nomoh, Koja ce AeleHHjama Tpyxa THM
3€MJbamMa, BOAM Ka HHXOBOM €KOHOMCKOM pacTy. TuM nurtamem cy ce Gasuna OpojHa
MCTPa)XKUBatba, Ma Yy TOM CMHUCIY MOCTOjH M BeoMa oOWMHa nuTepatypa. Heke o penaTtmBHO
HOBHjuX CTyaMja cy Hnp.: Alesina i Weder (2000), Burnside i Dollar (2000), Collier i Dollar
(2002) Roodman (2004), Svensson (2003) i World Bank (1998) npu uemy cy muxoBu pe3yntatu
noHexse pasnuuutH. OCHOBHHM Hanasu ctyauje Rajan Raghuram i Subramanian Arvind (2005)
YKa3yjy Ha 4MIEHMLY Aa Cy TOKOBM noMohu OQHOCHO HWHX0BH edeKT KibyuHo oapeheHu
CTabeM OJJHOCHO CHTyauujoM y 3emsbh mnpujema nomohu. ITomoh moxe nhin y 3emibe Koje cy
noroheHe HEKOM NPUPOHOM KaTacTpodoM. Y THM ciiyuajeBuMa TO MOXE 00jaCHUTH HEFaTHBHY
Kopenauujy usmehy exonomcke nomolin u ekoHomckor pacta . Ilomoh moxe Takohe GuT
ynyhusana 3em/bama Koje cy je Beh KOpHCTHIIE y MPOUIIOCTH IUTO NOAPA3yMHjEBA, aKo pacT H
Aajbe Tpaje, MNO3UTUBHY Kopenauujy uzmely nomohu u pacta. IlowTo HujeaHa o OBMX
pefauMja HHje y3podHa, WCTpaXKMBAuUM W30/1yjy €rsoreHe KOMMoHeHTe nomohin. Konauuu
pe3ynTaT HaBeleHe CTyauje j€ Ja MMa MaJlo JoKa3a O 3HauyajHMjeM yTuuajy momolin Ha
€KOHOMCKH pacT. Yak je yTBpheH neratusaH ofgHoc y ayrom poky (40 roavsa), Maga He Tako
3HayajaH. Hahena je onpehena nosutueHa kopenauuja 3a nepvoa 1980-2000. roauna. Hema
Aoka3a ha nomoh gjeayje 6osbe y ycnoBUMa GOsbE MONUTHKE UM MHCTHTYLIMOHANHHX YCJIO0BA,
6uo reorpagcekor noapyyja wiu na oapehexe Bpcte nomohiu ajenyjy Gosbe Hero Heke apyre.
ITpoctu Teopujcku momen cyrepuiue aa cy npeasvbieHH NO3MTHBHU ederTH NpuinBa NoMohH Ha
EKOHOMCKH PacT BjepOBaTHO MarM HETO IUTO TO CYrepully 3acTYMHHLM CYNPOTHE Te3e, YaK
aKo je npusns nomohu 1o6po uckopuuhen. Cryauje Roodman-a (2004) i Rajan i Subramanian-
a (2005) cyrepuuy, HacynpoT paHujoj yTvuajHoj ctyauju Burnside i Dollar-a (2000), na Hema
Jake Bese m3mely momohu u pacra. Ose nocnefme CTyauje Hanase aa KOpynuHja u Jou
MEHAUMEHT He Mory GWTH jenuHu pasnor sawto nomoh He mopctaue pact. Yak Mako Heku
BUI0BH MOMONK MOry noactahu pacT Ha Kpatak pok, eheKTH HUCY MPUMjETHH Ha ayru pok . To
HaBOAHW Ha 3aK/by4aK 113, 0K HEKE BPCTe NoMohW MpUMaoLM TPoLLe Ha KOPHCHE CTBapH, GapeMm
OHE KOje BOJE KPaTKOPOYHOM PacTy, WIaK OCTaje Hepasjallib€HO MUTame 3aITo NoMoh Hema
Jauye u npumujeTHe edexTe Ha EKOHOMCKH pacT y Ayxem poky. Msrneaa na K/bY4 HE JIeXKH
UCKJbY4HMBO y pecypcuMa. Jep Lkonama Cy HIp. noTpeOHM yuGeHHLM M YYHOHHLE, alh MCTO
TaKo M y4HTesbH Koju hie kopekTHo u3BoaUTH HacTasy. Dokycupajyhu ce Ha nako obe3bjehere
pecypca umM miata Kpo3 npouece npyxara MOMOhM, MOe ce MpOoMyCTUTH peanu3auuja
OHOTa, LITO j& HHAYE TEXKE, a TO j€ aBake HHUMJaTHBA KOje Cy O/l KPUTHHHOT 3Hauaja Kao HOp. y
pa3Bojy ofpasoBaa, MHTEpBEHUHMjaMa BE3aHWM 3a 34PaBCTBO M Apyro. Jlok u3rpajma LKoa
MOJMe€ MOACTaNH €KOHOMCKY aKTMBHOCT y KDAaTKOM POKY, Y [AyrOM pPOKy CE MOXE H3ryGuTH
KpHUTHYaH yTULj o6pa3oBama Koje OHO MOXKE MMaTh Ha pa3soj. TBpama Ja pecypcH He uuHe
ancoiyTHO CBE, HE 3HA4YW OMET fa Hemajy 3Hauaj. [locTaBiba ce MUTame: WTa TO yMmamwyje
KOPUCTH KOjeé MPHIMB HHOCTpaHe noMohu NOHOCH cHpoMalHHM 3emsbama? AKoO Cy Au3ajH
mporpaMa ¥ WHUUMjaTHBA AM3ajHA K/by4HE, MOCTAB/bAa CE MUTAbe 3aIUTO 3eMJbE Ca GOSBUM
MONMTHKaMa M YNpaB/bakbeM He KopucTe nomoh edukacuuje.

Apyra nocraeka je na momoh uma ayropouxo wretHe edekte. Uak M kama cy
WHHLMjaIHO cpelcTBa MoMohKM 0AaTa, OJHOCHO YKibydeHa y GyyeT 3emibe, OHa €BEHTYAJIHO
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rocTaje penakcupatnja y norneny noseharwa nopecknx npuxona u uie nomoh je noTpe6Ho
la Ou ce 3eMJba OApXKana y PaBHOTEXH . AKO MOMOR He MPHCTHXKE H aKO Cy MEXaHW3MHU '-
nosehaia Mpuxoma oA mopesa aTpoMpaini, CBU KPaTKOPOUHH eeKTH KOPUCTH 07 momohm
MOry HECTaTH TOKOM JYXXEr nepuoia y KojeM ce Kpeupa Tako3BaHa KyJATypa 3aBHCHOCTH
(Azam et.al. 1997.,Adam and O'Connell, 1999.). Tlosehame pecypca ocnoGaha snage ApxaBa |
npujema nomohu notpeGe aa oGjalumasajy cBoje akumje rpajaHnuma, na ce yKa3zyje Ha OMmacHOCT |
kopymnupajyinx yTuuaja yak uako Biaja uMa Haj6osbe Hamjepe y Ayrom poky. Tlomoh I'
MPaKTAYHO HE MOpa MMaTH NMpUMjeTHE edekTe y AYrOM poKy MOWTO crabu WHCTUTYLHje M |
MOHMILTABA CBAKH MO3UTHBHU €(pEKAT KOjH HacTaje y KpaTKOM pOKY.

Ipucyran je jow jeman 3aGpumasajyhu edexar, koju je no CBOjOj MpHUpOaH |
"MHCAjAePCKHU", jep CBAaKW MOjeaMHa4Hu npojekaT nomohu aaje CBOj AOMPHHOC, a/li Cc€ TO Ha
npumjehyje aMpekTHO y 6uo KoM o kuxX. To je MakpoekoHOMCKH edekar Ha KOHKYPEHTHOCT
3eMibe 300r Besuke "M3HeHagHe cpefie” y Buay NMoMoh¥ M HeHE MOTPOUIbE IUTO Ce y
/MTepaTypu o3Ha4aBa kao "Xonanacka 6onect" ("Dutch Disease"). To y Hajsehoj mjepu ajenyje |
NpEeKo pexxuma AeBU3HOT Kypca. Koa diexcubuanor pexuma JeBU3HOr Kypca NpuanB noMohu
rypa Harope HOMHHaJIHH JCBU3HH Kypc 4YnHehn n3Bosnu cextop ("TproBuHcku cektop", "Traded
goods" , "Tradable sector" ) HEKOHKYPEHTHHM aKO Ce MnaTe y OBOM CEKTOpY He npunarohasajy
Hajosbe. Jlpyro, y pexxumy (UKCHOr AeBM3HOT Kypca, Kaja ce npuiuB nomMohW TpowH Ha
nomahe poGe, To he nmoausaTh uMjeHe APYrMX KpUTMUHMX pecypca uuja je gomaha noHyja
IMMHMTHPAHA , KA0 LITO Cy KBaTM(PUKOBAHN PaHULM UK HNP. LMjeHe 3eMibe y nprobasby, U Ha
Taj HauuH he BPIIMTH NPUTUCAK HA MHLYCTPHjy A4 CE CYOHH Ca MHOCTPAHOM KOHKYPEHLIMjOM U
3aBUCH O]l HEKOHKYPEHTHMX pecypca. JIoK Cy KaHanu pasnuuuTy, Apyrd edekar mpuaupa
nomolu je ueTh, a HacTaje Kao pesyNTaT NpelMjeeHoCTH peanor Kypea aomahie BanyTe wTo
“Ma HeraTMBHE KOHCEKBEHLIE Ha U3BO3HM CEKTOP Y 3eMJbama npujeMa nomohw. |

Haxute, unennukyjy ce na acnekrta HeratuBHux edexata MHocTpaHe nomohu Ha |
3eMJbe Npumaoue nomohu y ayrom poky. Ilomoh Moxe cnabutu nomahe MHCTHTYLMjE U MOXe
MMaTH HENMOBOJbHE €PEKTE HA KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE.

AHanMTHYapn ycMjepasajy Naxkmy Ha NUTake KaHama Kpo3 Koje noMoh MpHCTHXE Y
3eMJby npujema. Y GoKycy HHje nuTarbe aa i nomoh yGp3asa pact Beh 3amro nomoh Tome He |
MIONPHHOCH. Jefan O HauuHa Mposjepe je Aa ce yTBpAM Aa nu he MHAyCTpHja Koja npuma |
nomoh Gutn HajOpxKe MOACTAKHYTa y 3€MJbH Yy KOjO] j€ Taj KaHas BjepOBATHO HajONIEpaTHBHH]H.
AKO ce HIp. e/ MPOBjEpUTH A JIW MPUIMB NOMOKKM KOYM KOHKYpPETHOCT, Tpeba UCMUTATH fAa
M pajHO MHTEH3MBHE MHAYCTpHje (KOje Cy BjepOBaTHO OCjeT/bMBE Ha nosehatha nnaTa) pacty
peaaTMBHO criopuje y 3emsbama ca Befium obumom npunuBa nomohu. Hcrpaxyjy ce
AudepeHumjanin  edekt nomohu Ha pasnuKy y pacTy H3Mel)y pajHOMHTEH3MBHHX U
HHIYCTpHja KOje HHUCY PajiHO MHTEH3MBHE M TpeTMaH e¢ekara npuansa nomMohH y 3eMIbH.
Hahenn cy jaku fnokasd na momoh moapuBa KOHKYPEHTHOCT PAajHO WMHTEH3UBHMX WM
M3BO3HMX cektopa. Hapouuto y 3embama Kkoje mpumajy Bumie nomohm y kojuma oHpa
PaaHOMHTECH3HBHH CEKTOPUM M WM3BO3HM CEKTOPM CMOPHje pPacTy Yy OQHOCY Ha KanHTaIHO
WHTCH3WBHE M HEu3BO3He cekrope. Kao pesynrar cMameHe KOHKYPEHTHOCTH, pacT
3anoC/I€HOCTH y OBUM CEKTOPUMA j€ CMOPUjH M OBM CEKTOPH MOTY PauyHATH Ca CMAamEHEM CBOT
yuewha y eKOHOMHMjU y OJHOCY Ha 3eMJbE KOje HHCY NpuUMHMIe Tako MHoro nomohu. IToctoje
JloKasu O Besn u3Mehy nomohiu, npeumjemeHocTH Kypca nomahe BanyTe M KOHKYPEHTHOCTH.
[Tomoh 1 npeumjermeHOCT Kypca Cy Yy MO3MTHBHOj KOpeNlaluujd y y30pKy 3ema/ba mpumaoua
nomolhiu 1 Ta BE3a BPEMEHOM MOCTaje cBe jaua. IpennjeeHoCT Kypea je noBesaHa ca er3soreHuM
AeTepMuHaHTama nomohu cyrepuwyhn na nomoh y3pokyje npeumjemenoct. KoHaumo,
KOMMOHEHTE €rsoreHo Be3aHE 3a MOMOR MHAYKYjy MCTH peNlaTMBHM Y30paK pacTa pagHo
MHTEH3MBHUX U MU3BO3HUX CEKTOPA Y 3€MJbaMa Ca €r30oreHuM KOMMOoHeHTaMa noMohu.
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U3 cMamerba KOHKYPEHTHOCTH TPrOBHHCKOT CEKTOpa Ppe3yJITHpa peajioxauuja pecypea
M3BaH TOI CEKTOpa Ka HETPrOBMHCKOM, OJJHOCHO HEW3BO3HOM cekTopy. JlBa Cy KaHana npeko
Kojux ce To Aewapa. Oba Cy yrniaBHOM Be3aHa 3a PeXuM JICBU3HOT Kypca. INpunue nomohu
MoAMxKe LMjeHy KPUTMYHHX pecypca 3a oba cextopa. Hnp. momoh ce MOME TpOWIMTH Ha
NpoBM3Mje yroBapaia Kao M Ha NaTe€ HHXKEHEPA, JOKTOpa, YYUTER3, YMHOBHHKA W
aaMuHECTpaTOpa romohu. IlOWTO HETPrOBUHCKM CEKTOPH (Y COUMjaTHOM CEKTOpY) HeMajy
CMOJbHE KOHKYpPEHUMje, MoTy noBehaTh LMjeHe aynTyTa Kako Ou ce KOMNEH3UpaJle BULLES rjaTe.
AKO TPrOBUHCKM CEKTOp KOHKYpMIIE y WCTOM Myly 3a HEroBe MeHayepe M 0coOse, OHHM
CEKTOpH uHje Cy LnjeHe gukcHe he M3ryGuTH KOHKYPEHTHOCT M NpodHTabUIHOCT 300r cTpaHe
KOHKYpEHLM]E.

Jlpyru KaHan je noau3arbe HOMHHAIHOT AEBM3HOT Kypca 360r npuina nomohu (Hmp.
Kaja LeHTpanHa GaHKa npoaaje mpuinMB nomohu Ha Jomahem AEBU3HOM TPKHMLITY) upHehu
TPrOBUHCKM CEKTOP HEKOHKYPEHTHMM, aKO C€ fulate y OBOM CEKTOpY HE npunarohasajy
naumxke.OBa 1a eexra HUCY MehyCOBHO MCKJbYUMBA, OHHM BOJE JI0 MCTHX KOHAYHHX e(exara
anpecujauuje peanHor [eBM3HOr Kypca. Jlpyru HauuH je 1a TPrOBHHCKM CEKTOp nocraje
HEKOHKYPEHTaH, ajly Jia /1 Ce TO ACLIABA Y Mae MK BUlle MH(IATOPHOM OKPYXKEHY 3a Miare
M LMjEHE, 3aBUCH Ol PEXXMMa ICBU3HOT Kypca.
Tpunus nomohu He unHY HensGjexxHum ose edekre. Buiue noMohiy ce TpolK Ha TPrOBUHCKE
poGe (yBeseHa KanuTaiHa 206pa, CTPaHW KOHCYITAHTH) MK nobpa Koja HUCY NMMHUTHpaHa
MOHyAOM (Hexsanu(pWKOBaHa pajHa cHara) W/uin npakeno aomahuMm  puckasHUM
npunarofjaBaruMa, Npy YeMy j€ Make BjepoBaTHO fa he rjate OUTH NOAUTHYTE HA MPEBUCOK
HMBO M na he peanHy AEBU3HH KypC anmpecuparu.

[ToMoh MMa MCTY KapakTepuUCTMKYy "HeBpahiama" Kao W JIO3HAKE M3 WHOCTpaHCTBa y
cmucny Aa ce He ornnahyjy y notnysoctu. MehyTtum, Hanasu cryauje Roodman-a (2004) i
Rajan i Subramanian-a (2005) cy na nosHake HeMajy cynpoTHe edekTe Ha KOHKYypEeTHOCT Y
3emMsbama npujema. Moryhe je fia ce 03HaKe TPOLIE PasiHIUTO YMME CE CMathbyje HUXOB yTHLAj
Ha peaHy J€BM3HU Kypc . Hnp. A03Hake ce HajBjepoBaTHMje TPOLIE Ha 3anoLLbaBatbe A0AaTHE
HeKBaJIM(UKOBAHE PajiHE CHAre 3a M3rpafiby Kyha Kao M aHraxoBarbe JOKTOpAa W MEHayepa Ha
npyxawy coumjannux ycayra. Tako Jo3Hake He MoOpajy nosehaTu Tpaiiby 3a pYjeTKUM
pecypcHMa Kao LUTO TO MOXKE NoMoh (W1 MOTY CHMYJITaHO, JOMPUHHUJETH bUXOBOj MOHYAM.

Jlpyro oGjauibetbe NO3HAKa je Aa JbyAM HE liaby AO3HAKE ako je nomaha BanyTa
npeunjeena. He camo ga ce peanHa BpHjENHOCT AO3HAKA CMakbyje aKo 3eMba npyjeMa uma
npeumjereH NeBU3HM Kype, OoHAa je Gosba BapujaHTa fa ce lajbe poda, MOroTOBO aKo je
NpeLrjeeH AEBU3HH Kype CKOMYaH ca AEBM3HHUM pectpukuujamMa. Haheno je na cy TokoBH
03HAKA Mark Y 3eM/baMa ca Mpeunjer-eHnM AeBM3HMM KypcoM. [loK fo3Hake Mory OuTH
cnMuHe nomohn MO bMXOBOj TEHAEHUMjU A KPEUpajy MPEUMjCHEHOCT BalyTe , €HJOTEHM
OATOBOP [03HAKA MOXE 3ALUTHTUTH O ONACHOT CMIOPEAHOr AEjCTBA KOje MMa nomoh. ITocroje
moryhiHocTH nma ce edekru npunaupa nomMohiM M JEBU3HOT Kypca €JIMMHHMILY KpO3
cTepunusaLmjy, .ami TO Moxe noauhu jgomahe KamaTHe cTone M M3a3BaTH edekTe
"WCTHCKMBAMba" NMPUBATHUX MHBecTHUWja. TO 3HAYM Ja OBAKaB MPUCTYN 3aXTHjeBA NAXJILUBO
HCITMTHUBAKE KOPUCTH H TPOLLIKOBA.

[uTtame je wita TO CBE 3HA4M 32 pa3eojuu npouec. IlowTo je TProBUHCKH CEKTOP
TMNUYHYA MU3BOP MOGOJBILIAMA MPOJAYKTUBHOCTH, NO3UTHBHA pacunamba CKyna ca "y4eHneM Kpo3
paa" u pujerke 3apaje JAeBM3a Koje ce (uATpupajy Kpo3 ocTaTak €KOHOMHUjE,
KOHTPAnpoLyKTHBAH yTHLAj MOMONK Ha KOHKYPEHTHOCT OM peTapAnpao He camo Taj cekTop Beh
n pact uutase ekoHomuje. To MOCEGHO aKo TPrOBUHCKH CEKTOP MpPeICTaB/ba 3HauajaH Ao
YKYMOHOT 106por ynpap/baka H MAaKPOEKOHOMCKOr MEHAUMEHTa y 3EMIbH. Hanazu
MCTPa)KHBakba roBOpe Jia 3€MJbC Y pa3Bojy ca Behum yueumlhiem uHAyCTpHjcke MPOH3BOAILE Yy

HajBHINE PAHOWHTEH3WBHHM CEKTOPHMA M3rilefa Aa uMmajy Haj0osbe mepdopmaHce pacTa.
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Kananu kpo3 koje nomoh nma edexre Ha aHyaHMpare KOPHUCTH OJI the came Cy edeKTH
KOjU TOKOM BpPEMEHA CMatbyjy KOHKYPEHTHOCT, MOTOM cMatbyjy npodutabuaHoct nocrojehnx
(upmn a oHaa cnpeuasajy HOBE ylacke M EBEHTYaHO Tjepajy noctojehe gupme na npectany ca
panom. KonayHo, o6um y kome nomoh cMamyje KOHKYPEHTHOCT ¥ TAaKO HapyLlaBa COCOGHOCT
TPrOBUHCKOI CEKTOpa Jla FEHEPHIIE PECYPCE Yy WHOCTPAHCTBY UMHU 3€MJbY 4YaK W BHUILE |
3aBucHOM oJ Oyayhe nomohu ocTaBbajylin je Tako M3JI0OKEHOM CBMM HEMOBOJbHHM
KOHCEKBEHLama "3aBHCHOCTH".

Tpe6a npu Tome umathn y Buay BpcTy nomohu jep nomoh y cnyuajesuma katactpoda unu |
BEJIMKMX NaTHkH HAPOJA HEMA M HE MOXE MMATH 3a LMJb lyropouaH €KOHOMCKH pacT. Jlpyro, He
Kaxe ce Ja je moMoh y HETO M3pa3sy WITETHA 3a pacT. YKasallo Ce caMO Ha KaHaje MpeKo KOjHX |
nomoh MMa NoTEeHUMjanHO HEMOBOJbHE edeKTe . |

Youasa ce na, nako je nomoh ynyhena ca Haj6o;bUM Hamjepama M KopuLIheHa NaXJbUBO
ca OArOBOPHOM BNaJIOM Ap>aBE MPUMAaoua, MOCTOje HEMOXe/bHU eEeKTH Kao HMp. HEMOBOJbaH |
YTMLA] HA KOHKYPEHTHOCT KOjU MOXE aHynupatH kopucHe edekte nomohu Ha pact. To
ofjamrbaBa 3amTo je Tewko HahW jake nosutuBHe edexrte nomohu na pact. INoBosHa je
YhbeHMLAa fa oOpahame nNaXwe Ha MAaKPOEKOHOMCKH MEHAaUMEHT W MHUTamba Kao WTO Cy
ancopruMOHK KanauuTeT, Kako u3rieaa, Moxe nosehary waxce aa nomoh uma Behin ycnjex.

[Ipuans nomohn y OCHOBM MMa CHCTEMAaTCKe HeraTMBHe edeKkTe Ha €KOHOMCKHM pacT I
MJ1aTe U 3anoc/CHOCT Y paJHOMHTEH3MBHUM W M3BO3HMM cektopuMa (Rajan R., Subramanian A. |
2005.). Ynpkoc 4MibeHMUM Na 3@ MHOre 3emsbe npumaoue nomohu npousBOAHM CEKTOp ‘
TPEHYTHO MOXE OMTH Mame 3HauajaH Hero noJeonpuBpena, Tpeba ce NPUCjETHTH Oa ce To
Takohe ofHOCH M HAa MHore Gp3o pacTyhe eKOHOMHje Koje Cy TeK KpeHyje Ha MyT pa3Boja. |
13803 MHAYCTpHjCKHX Npou3Boaa o6esbjelyje cpeacTsa 3a Aa/by pacT HHAUCYTPHjCKOT CEKTOpa |
Tako Ja 6u OuMno Koju cynpoTaH edekaT Ha TakaB W3BO3 MPEACTABBAO pasyior 3a Gpury. |
Hcrospemeno Hucy yTBpheHH, Kao NpoTyTexa OBU CYNPOTHH €(EeKTH Ha KOHKYPEHTHOCT KOjH |
On aHyMpanu cBaku NoBosbaH edekar nomohw.

[

OBy Hanasu ykasyjy Ha 3Hauaj KBAJHTETa Ap:KaBHe moTpomme. [ToMoh ce Mopana |

TPOLUKTH BPJIO €PUKACHO KaKO OM noGosbliamba MPOLYKTUBHOCTH, K0 PE3yJITaT NMopacTa jaBHUX
MHBECTULIMjA, MOTJIA HEYTPanM30BaTH cBaky obecxpabpyjyhiu edekar naga KOHKYPEHTHOCTH.

Iocnemwe asuje aexane Hucy 6une no6pe 3a HajcHpOMalLHUjE 3eMJbE KOje Cy M3alle u3
KOH(QINKTA, C 003MpOM Ha HapyllaBaw€ LHMjEHa HUXOBUX poba WIM MOropuiakwe Yc/a0Ba
pasmjene. Marnesa na cy mMHore Bhaje )kesjbesie YUMHHTH BHLUE 3a CBOje HAPOAE jep je, Kako
MCTpaXXMBaKb-a M0Ka3syjy, nomMoh uMana Mame HENnoBoJbHE eEKTE TOKOM AEBEAECETHX Y OAHOCY
Ha ocamjecete. Anu Mnak, 100pe Hamjepe HUCY MOTMYHO HeyTpanucale HEeMmoBOJbHE edeKTe.
HowTo ce cBujeT npuaaroaMo HOBUM HamopvMa Ja obe3bujean 3HauajHy HOBY nMomoh u nowTo
je momoh nocrtana MOJMTHYKK MOAEPHA, MOCTOjU TeHAEHUWja Aa ce 3a60paBH Heycrjex M3
npouocTH 360r HeJoCTaTKa pecypca uiau aoOpux Hamjepa. Pajn Rajan-a i Subramanian-a
(2005) cyrepuiue na cupoMaiuHe 3emsbe He Tpebajy ancopriMOHH KamauuTeT Ja Ou mpeysese
macuBHe obume momohu koje he umaTtn GUTHE HenoBosbHE edeKTe HAa KOHKYPEHTHOCT M3BO3a
3emmbe. buno Om Gosbe 00€36MjeaMTH MOHYAy OCTaNMX KPUTHUYHUX pecypca Koju 6u Guim
notpebuu aa 6u ce nomoh KopucTuna eexTHBHO, Kao WTO je Behn 06um KBanM(UKOBAHUX H
oby4eHHX pajHMKa na je cyrecTja aa 6u To Mehynapoaue opranusaumje (IMF i World Bank)
Tpebane oxpaGpusaTti. OGpa3oBame W TPEHHHr HeoOpa3oBaHMX 3axTHjeBa Bpujeme. MacnpHa
ekcnaHsvja pecypca mocseheHux obpa3oBaiy MOXE KpewpaTH BpJIO HEMOBOJbHE edexTe y
KpaTKOM poky 1To 6u ce cpehiom usGjerno y ayrom poky. Bossa conyuuja 6u Morna 6uTH ja ce
noyHe nojako M yOp3aBaTH Kako Ce KanauuTeTd n3rpalyjy. Maaa je CBHjeT HECTPIULUB y
OYEKMBalby Ja CHpOMAllHM MOCTaHY pasBMjeHWjH, H3rieAa Ja pas3Boj, MoceGHO Kaja ce
3aXTHjeBa Ca CTpaHe, HM3HCKYj€ CTPIULEHHE.
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VY BuX n PenyGmuuu Cprickoj je Hnp. Momano y Koausuju notpeba aa ce passujajy
06pa3oBHM KanauuTeTH M CTBapHO crawe. [locToje MHAnLMje na nomahie o6pasoBambe y HEKHM
cerMeHTMMa Hnp. noctaje rope. To ce MOXe OHOCHTH Ha BHCOKO oOpasoBawe Koje je
3axsaheHO MacOBHOM HACTYNIOM MpPUBATHUX BWCOKOILKOJNCKMX YCTaHOBa, €3 npeTxoaHor
UCTYHaBalba eNleMeHTapPHHUX YCIIOBa M ca yBohewem GecMHc/IeHe KOHKYPEHLUje Yy TOM CETMEHTY
o6pasoBama. JI03B0JbEH je HACTYN NPUBATHUX YCTAHOBA, @ Aa NPETXOHO HUj€ PEBUTAIU30BAH M
ojauaH jaBHHM CEKTOp BHcOKOr oGpasoBara. Hayunu paa Ha nomahem TepeHy rotoBo Ja yonuire
He nocTtoju. Jlakne, oBAje ce paau CYNnpoTHO, YMjECTO Aa C€ IyTOPOYHO yNaxe, KpaTKOpPO4HO Ce
IUTEM TAKO Aa ce y AY)KEM POKY MOYY ouekuBaTh oapehienn npobiemu y Be3d ca THM.

2. [Tomoh M®H nocmkonpaukmnum 3emapamna

MocTkoHdaukTHA noMoh je pasnuuuTa 0f KOHBEHUMOHAIHE NOMONM M MMa pasiHyMTe
edekTe Ha exoHOMMjy npujema. McTpaxusamwe on crpaHe Demekas G.D.,McHugh J. I Kosma T.
(2002) nma 3a unsb Ja HanmpaBH TEOPETCKH MOJIE] OCHOBHUX CTHJIM30BAHHMX HHIHCHULA nomohu y
NOCTKOH(IUKTHO] EKOHOMU}M W Ha3HAYM YTHLA] PasNUYUTUX BPCTA NOCTKOH(IMKTHE nomohwu
Ha aKyMylauujy KanuTana, pact, GnarocTame M anokaujy pecypca. OCHOBHHM 3aKiby4ak
cTyauje je na XymauuTtapHa momoh u mnomoh y peKOHCTpyKumju noGosbliaBajy Gnarocrame.
XymanuTpapna nomoh cama 1o ce6u cmamyje aKkyMmyauujy AyropouHOr Kanurana 1 eKOHOMCKH
pacr. [Tomoh 3a peKOHCTpYKLMjy, ¢ APYre CTPaHE, MOXKE Ayropo4Ho nosehary CKOK KanuTana
aKo je MaXJbLMBO Au3ajHupaHa u u3gjehn 3amKy xonanacke 6onecty.

TocTkoH(MKTHA noMoh ce pasanKyje 0 KOHBEHLIMOHAIHE fTOMOTiM, PBO MO TOME LITO
UMa JBHje Pa3MuMTE KOMIOHEHTE: XyMaHHTapHy rmomoh 1 nomoh 3a peKOHCTPYKUMjy, a Apyra
painuKa npoucTHYe U3 AuHamMuke noMmohu. J[ok KOHBEHIMOHAIHA MOMON MMa MHOTO Marbe
(nyKkTyauuje ¥ reHepansHO HWXKH HUBO, NOTNE MOCTKOHGJIMKTHAa nMomoh MMa BEOMa BHCOKE
o0MMe aju y penaTUBHO KpPaTKOM MEpUoay.

IMomoh ynyhupana ka buX je y paTHom nepuody usHocuna 75% OpyTo HauMOHaJHOT
npoussona (1994. roguue) na 6u ce y 1999. roamnn cmawuna Ha 25% GpyTo HauMOHaIHOr
npouseoaa. (Demekas G.D. et al.2002.). V rpynu 3emasba ca HUCKMM JIOXOTKOM fioMofi Bapupa
o1 2,5% 10 3% HauMOHAIHOT A0XOTKa. MHave nocsbeanlie KOHPIMKTA Ha EKOHOMH]Y CY BEJHKE.
Hucy MHOTO HMCTpakeHe, alu je jacHO [a KOH(QIMKTH M3a3uBajy XyMaHWTapHy Karactpody,
VHMIITaBajy WHPPACTPYKTypy W WHCTMTYLMje, pasmjewrtajy paaHy cHary. Tokom para
NPaKTMYHO HEMA HHW WHBECTHLUMjA HYU LITE/AHbE, @ EKOHOMCKE aKTUBHOCTH CE CBOJE Ha CUBY
€KOHOMM]Y, TPaXKeHe M3BOPa PEHTH W KPUMHHAIHE aKTHBHOCTH. [TpOAYKTMBHA aKTHUBHOCT je
jako noTucHyta. XymanutapHa nomoli pjeuiasa npobneme u3bdjernuua, o6esbjehyje MuHHUMANAH
HMBO MOTpoilte. JloHATOpH mnokywaBajy fa o6HOBE MHOpPacTpyKTypy (fyTeBe, BOJOBOZ,
EHEpPreTCKe KamauuTeTe, KOMyHHKALUHOHY MPEXyY U J1a ce 00e30ujeie MUHMMAaNHe jaBHe yciyre-
CHT'YPHOCT, TOIITOBAk-E 3aKOHa W jaBHY 31PaBCTBEHY 3aITHTY. naxk, rnasHu uusb nomoku je fa
ce gonyHy fomaha wTeaa, noeehajy AyropouHe MHBECTHLHM]E H Pa3Boj U CMarbH CHPOMALLTBO.

Iopen o6HOBE QuU3MYKOr KamuTana ¥ MHPPACTPYKTYpe, 3HauajaH auo momohu uae y
H3rpaliby MHCTHTYHMja (jauame 3aKOHCKE OCHOBE 3a Pa3BOj MPHUBATHOT CEKTOpa , yBohjerbe
MOJEpPHE peryJjaiuje U CynepBU3OPCKUX areHumja, yCnocTaB/batbe perMOHaIHUX TProBUHCKHX
BE3a, M3rPa/itba NOPECKOr CUCTEMa U Mopecke aaMuHUCcTpauuje). On ykynHe nomohu, OfHOCHO 6
MUJMjapay eBpa roauuibe, y nepuoay oa 1999. no 2001. roauue, koja je ynyhena semsbama
jyroucroune Espone , 1,8 Munujapau je aara 3a T38. "Op3u nouerak”. O Tux cpeacrasa 81% je
YCMJjEPEHO 3a PEKOHCTPYKLMjy , PasBoj M KOOMepauujy; AEMOKpaTM3auujy v Jbyicka mpasa
14,3% (ox Tora u36jernuue 12,2%) 1 pervonanny curypHoct 4,4%. Tpehuna nomohu je nara 3a
W3rpaitby MHCTUTYLMja W PerdoHaiHy koonepauujy. OBe HeMmaTepHjajiHE yclyre Ce CMATpajy
jeHAaKO 3HauajHE 33 CKOHOMCKM OMNOpaBaK MOCTKO-HQIMKTHUX €KOHOMHMja Kao M (u3uuka
MHpacTpyKTypa.
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JlBa nutama 3aokynsbajy ayrope crtyauje, Demekas-a G.D.,McHugh J. I Kosma T.
(2002) n TO Cy: KakBM Cy edeKkTH MOMOhM Ha pacT M Apyro, yTuuaj nomohu Ha amoxauujy
pecypca ("Dutch desease™). Teopujcku cTaBoBM M UCTpakMBaiba KOj€ ayTOPH aHAMU3MPajy HE
cyrepullly Aa ctpaHa nomoh MMa jaky Be3y ca pactoM. To noceGHO npounsnasi U3 UCTpaXKHBarba
Rajana u apyrux Kkoja cMO npeTXoAHO npeseHToBanu. Mako Cy mnpeTxomHa HCTpaXkvBarba
MOHEKA/ yKa3uBaJia Ha Be3y M3Mely nmoMohu ¥ MHBECTHLM]a NOCNEAba UCTPAKUBAIA HE MOTY
ycnocraButh TakBy Bedy ( Easterly W, 1999.). [lo HekuM JpyruM uCTpakuBamhMa ce
MCIIOCTABMIO J1a CTpaHa MOMOR CTUMYAMILE MHBECTULMjE Y KPATKOM POKY, a Y AYrOM POKY |
CHnaBa nocrojehin cTok Kanurana, nopehasa NOTPOLY U cMamyje MOHyay pajaa. Burnside C.,
Dollar D.,(2000) nanase na, Mako Hema CTaTHCTHUKe Be3e W3Mel)y momohu u MHBecTULMja, Ta
BE3a MMAaK MOCTOjM OMHOCHO 3HAuajHa je y YCIOBUMA aJeKBaTHOI OKpYXEHa KOjer cTBapa
JI06pa eKOHOMCKA NONMUTHKA .

Hema nocebHMX UcTpaxkvBamwa Koja npaBe AMCTUHKUM]Y udmely moMohu koja uMa ckopo
NEpMaHEHTHH KapakTep, KakBa je noMoh 3eMsbaMa y pa3Bojy W noMoliu Koja je KapakTepucTH4Ha
3a MOCTKOH(IMKTHE €KOHOMMUjE jep MMa MpPUBPEMEH KapaKTep U creuudHUuHe yCnoBe y Kojuma
ce Hana3u 3emJba npujema. [Tomoh ce cactoju on aBUje KOMNOHEHTe (XyMaHuTapHa v nomoh y |
PEKOHCTPYKLMjH ) U OHA je Ha MOoYeTKy Besiuka, Aa OM HakoH oxpelieHOr BpemeHa Guna 3HaTHO
CMameHa. 3aT0 OBE PA3/IMKE y MPUPOIHU, BENHUYNHHU KOMO3ULMIY U BPEMEHCKOM MpOdHNy YHHE
noMoh NMOCTKOHQIMKTHMM E€KOHOMHjama M 3eMJbaMa Yy pa3Bojy pa3iu4uTOM, 300r yera ce Mo
Jlemexacy Haja3s¥M HCTpaXKuBaka Yy TpPaAWLMOHATIHOj JMTEpaTYpu o mnoMohu He Mory |
NPUMUjEHUTH Ha cllyyajeBe KoHpIUKTA.

Kapa je pujeu o npunuBy nomolin kao mnpuauBY TProBUHCKHX poGa, UujeHe |
HETProBHHCKWX poba pacTy y Uusby aa ce OOHOBH paBHOTEXa, pecypcH ce kpehy y Taj cekTop
NpOM3BO/IHba TPTOBUHCKHMX poba naja AOK NMpOM3BOARA HETPrOBUHCKHMX poba pacte. OBakaB
MoJen yTHuaja nomohd je canuad "xonaHackoj 6onectu”. Y nutepaTypd ce UCTHuE Ja luTeTa
0A XonaHAacke 60eCTH Koja je U3a3BaHa Ha TPrOBUHCKOM CEKTOpPY MOXKe OMTH NepMaHeHTHA Yak ;
M Kaj je nomoh npuspemeHa. Yak W mpuBpemMeHa KOHTpakLMja y ayTnyTy TProBUHCKOI CEKTOpa, I
3a WITO je OKMAAY YKYMHA CyMa ACBH3HUX TpaHcdepa Mo ocHOBY momohun, 6u MO0 BOOUTH Y |
NEPMaHEHTY PEAYKLUM]Y NPOAYKTHBHOCTH Y OBOM ceKTopy. Mojen je KOHUMNUpaH Kao NMpHIIHB
TproBuHckux pobGa wmnu aesm3a. Jlemekac cmaTpa ja XymaHuTapHa noMoh cnaja y Ty .-
KaTeropujy, nomoh 3a peKOHCTPYKLMjy MOXKE NPEKMHYTH YCKO Ipyio ¥ noBehaTh NpoAyKTUBHOCT |
y TPrOBMHCKOM CEKTOpY pofa M Tako AjeNoBaTH HAa €KOHOMHjY 3€MJbE MpHjeMa Ha pa3iduuTe
HauyuHe

Jlemekac v ipyru yHOCe TpH MHOBaUUWje Yy cTaHRapAHy aHaiu3y noMmohin M®MU zemmbama
Koje Ccy Yy NOCTKOH(IMKTHOj cutyauuju. OHM yK/by4uyyjy TNOMOR 3a pPEKOHCTPYKUMjY Y
npou3BoaHy GyHkuHjy pauyHajyhu na he onopaBak MHOPacTpyKType M jaBHUX HHCTHTYLHja
HaKOH KOH(IMKTAa AUPEKTHO YTHULATH Ha MpoAyKTUBHOCT. Paznukyje ce mnomoh 3a
PEKOHCTPYKLMjy O XyMaHMTapHe MoMohu koja ce ynyhyje 3a OCHOBHE MOTpoLiHe motpebe.
XymanutapHa nomoh 3aBucH oa notpeba 3emibe NpHjeMa U LIMPOKOTPYJHOCTH JOHATOpA U OHa,
Kana nocTurue oapehenn HuBo, npecraje. Mctpaxupame npakTHUHO NOTBplyje Hanase cTapujux
uctpaxxuBawa o edexTiMa nomohu, ogHocHO noTephyje mpaBuno ga xymanutapha nomoh
noeehapa Gnarocrame y KpaTKOM pOKy aiy Ja y IyroM poKy He MoMaxke aKyMyJaluuju Kanurana
jep ce paagu o TpaHcdepy LOXOTKA KOjU ce mpuje Tpoluk Hero i wreau. [uTame je uHave aa
M ce YONIUTE O MOCTKOH(MIMKTHOj NOMONM, Ka0 HETUNHYHOj BPCTH NMOMOhM, MOXKE FOBOPUTH Y
cCMHCNy fAa He yTH4Ye Ha (opmupame Kanutana y Ouno KoM poky. M 6e3 030GHIbHHjHX
MCTpaXKMBawa jacHo je Aa momoh, no aehUHULMjM, OJHOCHO NPUPOAX CTBAPH, MAE HA
NOTPOLIbY y 3€MJbH Y KOjOj je BehiMHa cTaHOBHMKAa MaTtepujajiHO yrpoxkeHa (orpoman 6poj
u36jernuua, U30CTaHaK EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, pasapama) .
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yoniure O NOCTKOH(GMMKTHOj NoMohH, MOroToBo

e je HHaue jJa Jih ce !
g . noMohu 3eMJbama y pa3Bojy,

XyMaHUTapHOj, kao BpcTH nomolin KOja W3nasyu U3 OKBUpa peaoBHE
MOJKE FOBOPHTH Ja He yTHue Ha (popmupate Kanurana y 6110 KOM POKY.

Wctpaxusaiwe [lemekaca ce ycmjepapa Ha ebexre nmoMoliM 3a PEKOHCTPYKUM]Y Ha
MapruHanHy NpOJAyKTWBHOCT, YTHLAj Ha LWITEARY, MNPOAYKTHBHOCT Kanutana M Ha moHyny
pagne cHare. [1pBu (haKToOp TeXM Aa CMatbW AYrOpPOYHO CTOK KanuTana kaja je momoh 3a
PEKOHCTPYKLM]Y MpUCYTHA, ApPYrH M Tpehu ¢akTop Texe Aa nopacty JOK Cy KOJA Y4E€TBPTOr
dakTopa e(eKkTH JBOCMHCIECHH. 3a pasiMKy OJA NPETXOAHHMX CTyauja yTuuaja nomohu Ha
MHBECTHLIHjE, NPUCTYN NMOCTKOHGIIMKTHO] NOMONiK ce pa3nukyje Mo ABHje KOMIoHeHTe noMohu
(XyMaHHWTapHa M PEKOHCTPYKLMja Koje uMmajy cynpotHe edekre Ha uHBecThLMje). Cibeaehu je
3aKJby4aK Aa MOCTKOH(QIMKTHa nomMoh He BOAM y KOHTpaKLMjy TProBUHCKOr cektopa. Haiua je
npumjenda aa je TProBMHCKHM CEKTOp JEeCTpyucaH TOokoM koH(nukTa na HapaBHO aa nomoh He
MOXXE BOAWTH Ka OANHM]EBatbY peCypca U3 TProBUHCKOr cektopa. JlupekTHo ytuuyhu Ha mopact
NpOAYKTUBHOCTH y 00a cexTopa u yTuyhu Ha OAfnyKe o NOTpolIbY NOMOhK 3a PEKOHCTPYKLM)Y
MOXE PE3YNTUPATH Y OAPXKHMBOj €KCMAH3WjU TProBUHCKOr cexTopa poba. bpura o xonaHackoj
OonecTH Koja mpou3nasum U3 nomohu, a y dopmu TpaHchepa A0XOTKA, MOKE GHTH Mame
030H/bHA y cyyajy NOCTKOHGIMKTHUX EKOHOMM]a.

Ilutame 3a nonarope y Oyayhum nocTKOHPAMKTHUM ClyuajeBUMA j&: Kako pacrnopeanTy
noMoh Ha XyMaHWTapHM MO KOjU HE MOACTMYE Pa3BOj U Ha AMO 3a PEKOHCTPYKUM]Y KOjH
NOJACTHYE WITEAKY W AYrOPOYHW pacT, ajlll He 33a]0BOJbABA KpaTKOpOuHe MoTpebe 3eMibe 3a
XyMaHuTapHoM nomohu. HapaBHo TO 3aBMCHM 04 KOHKpETHE cuTayuMje y Hekoj 3eMsbu. Heka
npasuia 0J0Ka , Kako ayTop UCTHYE, MNAK NOYMBAjy HA UBPCTOj EKOHOMCKO] aHa/H3H.,

XymanutapHa nomoh mma HenocpeaHe edexre Aok nomoh 3a PEKOHCTPYKUHMjY MMa
oaroheHe edekre.Y pasu kana je eKOHOMCKA aKTMBHOCT CTOMMPAHA M PajHa CHara pacnpuieHa,
Gosbe je ynaratw y xymanutapHy nomoh. Jlpyro, naxbue u36op LMJ/bEBA NOTPOLILE je BaXaH
Jep yMjepenu uu/beBH NOTPOLIKE ca GP30M anu KpaTkopouHoM nomohu Hauoce wtety Gyayhem
pa3Bojy, AOK C JApyre CTpaHe, NpeTjepHa noMoh OAHOCHO WHPOKOTPYJOCT AOHATOPA, YNPKOC
HbMXOBUM MO3UTHBHUM e€(peKTUMA Ha riacaye y BAACTUTUM 3eMJbaMa, HOCE PH3HK KPEHpama
3aBHCHOCTH o momohu cmawyjyhu noHyny paja Tako Aa y KOHaYHOM pe3ynTaTy nomoh
nocTaje KOHTPanpoAyKTHBHA.

Tpehe, nHajontauje je na nomoh 3a peKOHCTPYKuHMjy MOpa GUTH Tako AW3ajHHpaHa ja
CTUMYJIMILE Pa3BOj CEKTOPa TProOBUHCKMX poba. BUCOK MpHOPHTET ce faje peKOHCTPYKIMjH
RH(pacTpyKType (yTeBa H Jlyka ) y Nopy4juMa y KojuMa ce Hajnpuje Mory u3syhu KOpUCTH 3a
TPrOBUHCKU (M3BO3HM) CEKTOP, OJHOCHO aKTHBHOCTH Y OBOM cekTopy. Pecypcu ce ycmjepasajy
Y MHCTHTYLHje Koje Typajy Mel)yHapoiHy TProBHHY Kao IUTO je OTBOPEH M TpaHCNApeHTaH
TPrOBUHCKH PEIKUM H PErMOHATHU TPrOBUHCKH apaHXMaHH.

Harnacak je Ha jauamwy cektopa jaBHMX ycayra Koje oJaKiuaBajy pa3Boj MpPHBATHOT
CEKTOpa MOLWTO je HajsjepoBaTHUje na he ce TProBUHCKE aKTMBHOCTH HajMpHje MOjaBUTH Yy
MPHUBATHOM ceKTopy. [1pojeKTH Koju He jauajy TPrOBUHCKH CEKTOP W HE NPOMOBHILY TPrOBUHCKE
aKTMBHOCTM MOpajy WMaT¥ Huxku npuoputer. To cy HOp. M3rpaima CHOPTCKMX [ABOpaHa,
penurno3Hux objekara u KynTypHux noroaHoctd. He nopuue ce 3uayaj Takux npojekara anu
he oHM HajBjepoBaTHUje BOAMTH y AMCTOpP3Hje y CTPYKTYPH EKOHOMMje 3eMalba npujeMa
nomohu y ayrom poky. Llito ce tmue buX y Tom norneny, usriesa aa je ynpao oBakBa rpeLika
CHCTEMCKHM YMHbCHA, LITO CE MOXE BM/JETH 4aK M FONMM OKOM. YNpaBo W3rpaiwa BjepcKHX
objekata ¥ CNOPTCKMX [ABOpaHa Te KyNTypHUX Mauudectauuja je obuioBana y
MOCTKOH(IMKTHOj 0OHOBU. JacHO je aa To Huje QUHAHCMPAHO U3 CPEACTBA MYJITHNATEPAIHHMX
HHCTUTYUMja, anu ce paju O CKPETalby ynarakba y NOTIMYHO HENPOAYKTHBHE HAM]EHE U CHIYPHO
hie nMaTn edexte Ha AYrOpoOUYHM Pa3Boj, KAKO je TO NpeTxoAHo enaGopupano. [TuTamwe yKymHe
eduracHocTH anokauuje je MOTMYHO OTBOPEHO jep je OYMTO [a CE CPeAcTBa HE alouupajy
aJeKBaTHO, Monasehu camMo O/ MOTPOLLHE M HENPOAYKTHBHUX MHBECTHLU]A.
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3. Hauun ynyhuearwa u umniemenmayuja nomokiu y nocmronpauxkmnoj BuX |

3aspuwerak para y buX je 3nauno dopmupame aBa eHTHTETa Y3 jaky MelhyHapoaHy '
MPUCYTHOCT MONMUMJCKUX W BOjHMX cHara M MmelhyHapoauu Hansop —Kauuenapujy sucokor
npeactasHuka 3a buX (OXP). Takea cTpykTypa, Kao HyXaH TNOJWUTHYKH KOMNPOMMUC,
npeacTaB/bana je KpynaH n3aszos 3a CjeTcky GaHKy ¥ ocTalie JOHaTOpe. |

Oujena came banke je na je nocrkondarkraa nomoh y buX Guna msyseTtno orexana
€KCTPEMHOM MOJIMTUYKOM W E€KOHOMCKOM ¢parmeHtaudjom 3emsbe. M3zocranak mnoMmohu
PenyGanun Cpnckoj HenocpeaHO HakoH paTta, npasja ce "aprymeHToM" na je "Peny6nvka
Cpncxka cee no naaa Musowesuha oueknsana nomoh on beorpana v Huje Guna 3annTepecoBana
HUTK je UMajla MHULMjaTHBE Aa capahyje ca ®eaepauujoMm WM y crBapu ca apxasoMm buX" |
(Schiavo-Campo S. 2003.p.13). To ce ucrto HaBoau M 3a xpBarcku auo y Deaepauuju BuX. |
Hapame ce nHasoau kao npobnem exCTpeMHO Mel)yeTHHUKO HEeNpujaTe/bCTBO M MpEBEsIMKa |
aZMUHUCTpaTHBHA (QparMeHTaLuja u3Melly eHTuTera, u3Mel)y KaHTOHa U Y OJTHOCY Ha OMLITHHE. |
Kopujenn ce, npema Tymauewy ayTopa, Hanase y cTpaxy ol oOHaB/batba CTape jyroclOBEHCKE |
npakce perHoHanHux cybseHuuja gobpoctojehium BehMHCkMM rpynama, udera cy ce y buX
60jasin pelaTHBHO CUPOMalLUHHUjW PETHOHH, OAHOCHO 360r 60ja3Hu na 64 y HOBOj Npepacnoijeu
MOTJIM U3ryOnTH.

Koopannuujy nonatopa HenocpesHO HaKkoH pata je Bpiivo CaBjeT 3a UMIIEMEHTaLHnjy
mupa (Peace Implementation Cuncil-PIC), koju je yksbyunBao ctpaHe y JlejToHCKOM criopasymy. |
Ynpasun on6op PIC je 6uo noarpyna tux ctpaHa a "Office of High Representative” (OHR) je
6no xonaunu aytoputeT norsphen oa Casjera 6e3bjenHoct YH 3a cBe uuBuiHe acnekre |
cnopasyma. ¥ ykynHom nporpamy nomohu nuaepctso y buX je aujesmseno msmely Csjercke
Ganke M EV koje cy capahuBane y opraHusoBaty M KOMpeACjelaBaiby [AOHATOPCKUX
koHpepenumja. [pema oujenama u3 ctyauje Schiavo-Campo S. 2003. moGunuzauuja nomohu je
Ouia ycrjewsa any je JOHaTOpPCcKa Koonepanuja GHJIa MHOTO Mame ycnjemsa. ['naBHu u3sop
TeH3uje je 6o OXP u YE koju cy umanu nonumuuxe manoame, a Cejemcka bOanka
exonomcku manoam. OXP je nospemeHo xenMo na yecsaoBbaBa momoh y morneny
3aXTHjEBAaHUX MOJHTHYKHMX KOpaka (YCJOB/EHOCT MMpa) MM JAa AM3ajHMPa CEKTOPCKE
nporpame Kako Ou ce MOCTUIIM NOJMTHYKH LUMIbEBM KOjU cy Ounv u3BaH manaata CejeTcke
Oanke. To ce paznukoBano oj NpoMoLMje Kpeauuje /by ACKOr Kanurtaja, WTo je banka morna u
IITO je npakTMyHO moapxkaeana. M3 yrna OXP nocruzame NMOJATHYKMX UHH/beBAa je GHJIO
HY)KHO 3a OZIPXKMB pa3Boj 1 mo3unuja banke je Ouia cyxena.

C 00631pom aa cy IOHATOPCKM NPHOPUTETH OAHOCHO MHTEPECH M Mpoleaype GHn BpIO l
pa3nuuuTH, batka je HacTojana na yHanpujean KOXepeHTHOCT nomohu au3ajuupajyhu myHu cer

CEKTOPCKMX HHTEpBEHUMja (MpojekaTa) Koje Cy OMJle KOH3UCTEHTHE ca YKYMHHM MJIaHOM :
PEKOHCTPYKLM]E, MO KOME Cy Te MHTepBEHLMje Tpebane aa nociayxe Kao MPHK/bYYaK 3a J0HaA-

Topcke pecypce. CEKTOPCKM NMPOjEKTH Cy peanu30BaHU MPEKO jEAWHHULE 3a MMIEMEHTauujy

npojekara ("Project Implementation Unit" ~PIU) koja je TpeGano aa passuje nomalie kanauutere ‘
3a peajiM3aLiijy OBUX MpojeKara.

YKynHa KoopAMHALMja 3a CBakH cekTop je Guna oGe3bujeljena npexo 11 onepatuHux |
rpyna a cBakoM paJHOM IpYyMoM je ynpassbao pasnuuuty aoHatop. [lowro je Banka ckyna ca
MM®-om ynpasJbaia caMO ONEPaTMBHOM IpynoM 3a €KOHOMCKY MOJMTHKY HHje Ouno moryhe
u3BpLIaBaTH MCTy onaxwasajyhy v koopanmHupajyhy yiory Ha CEKTOPCKOM HHBOY, IUTO je
YMIEHO Yy OPraHn30Batby JIOHATOPCKE KOHGepeHUMje 1 MOOUIU3aLMjH CpeacTaBa. YMjecTo aa
cy Gune notunibeHe KoopaMHaLujn ExonoMcke oneparusHe rpyne, ca 11 onepatvBHux rpyna ce
ynpassbano oa crpaHe OXP kao Hajsuwier meljynapoauor ayroputeta y BuX. Ynora ekoHomcke
onepaTUBHE rpyne y KOOpAMHauuju nomohu je octana cnaba M OBOCMMCIIEHA Na TaKo M Besa
u3mely TajMuUHTa MOJNMTUYKOT PAacoOpesia v nporpama peKOHCTPYKLHjE.

55




360pHux padosa Exonomckoe haxynmema

Csjetcka OaHka je npencjeqaBana eKOHOMCKOM ONEPAaTHBHOM IpYMOM ca Hamjepom Ja
uszbjerde nojasy "tupanuje" (Schiavo-Campo, S.2003.n.15). MehyTuM HeHH NpPEACTABHULY Y
ONEPAaTUBHO] rpynu Cy OMIM akKTMBHHU M Y HEKUM ciydyajeBuMa de facto ynmpaBsbajiu W3 CjeHKe.
OBaj KOMIUIMKBaHM apaH)XMaH Huje 6uo noroaaH aa GM MOjaCHHO OJrOBOPHOCTH M HHjE JaBao
OunatepanHMM JOOHAaTOpPMMa HHM MOACTHLUAja HM HETaTUBHY WHWUMjaTHBY Ja [Jjenyjy
KoopAuHUpaHO. Mehytum, Boaehu AOHATOpH HHUCY MOKa3aaM BOJbY WM HUCY MOTIM MMAaTH
jaky koopauHatuBHy ynory. He usHeHaljyje na je Hekonuko moHatopa msabpano na ajenyje
HE3aBUCHO y CeeKUMjU MpojexaTa, u3bopy JIOKAJHOr caroBopHUKa, HaGaBKe M MOBjepeHHUKE
npoueaype. Y HEKUM CEKTOpHUMa Cy MOCTUTHYTH N0OpH pe3yiTaT, a y APYrdM ropu. 3uauajue
eKCTepHanuje HUucy Oune ocTBapeHe, ycKa rpsia cy HacTajla U3 HEKOOPAWHUCAHOr HU3a Kopaka M
AjENMMHYHO Kao pe3yNTaT Tora BJACHHIUTBO Haropa Ja ce ocTBapy noMoh oJ CTpaHe BJIACTH y
BuX je 6110 jaxo ciaGo.

dparMeHTalMja JOHATOPCKUX HAMOpa ce BUAM Kao ornefano dparMeHTauyje Buaaa npujema.

Ouurnenno je aa cy y ciyyajy buX melyHapoanu ponatopu novenn aa GuHaHCHpajy
onopaBak BuX u npuje Hero je Mup y nornyHocTM umnnemeHtupan. KomyHukauuja je
yrnaBHoM uiuna npeko Bnane y Capajesy. 36or Tora, anu U 300r NOAUTHUYKUX YCIOBJbaBakba,
noMoh je HepaBHOMjepHo ynyhuBaHa MOjeAMHHUM EHTWUTETHMA. JIOHATOpPW Cy ynaraju CBoja
cpeiacTBa MpeMa CBOjUM npuopureTHMa. Yiora CBkjeTcke 6aHke HUje Ouna HCKJbYUMBO
€KOHOMCKa Kako je To 6Mo ciyuaj ca EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY M pa3Boj Koja je HacTymana
eKkoHoMckH. CBjercka 6aHka je cBojy nomoh ycnoBsbaBaia MOJAUTHUYKKAM yctynuuma. Konuunna
nomohu ynyhena y buX je 6una enopmua. Jlomahu ¢aktopu He 3Hajy KOJHMKa je OHa y CTBapH
6una. IlpoujeHe wucTpaxHe xomucuje [lapnamenta BuX, koja je WHaue ocTaBuna Mocao
HE3aBPLUECHMM jEp PE3yTaTH ieHOr YyTBphHBaba HHCY OAroBapaii HU MelyHapaoHoj 3ajeqHuuu
Hu pomahum Bnactuma (npema usjaBu npencjeauuka I[Mapnamentapue komucuje BuX nata
HHH-y 26.19.2006), rosope na je npumbeHo 7 MUIHjapan Mapaka, a NpoLjeHe cy ce Mneje U Ha
u3Hoce 10 11 navak u 17 Mmununjapam mapaka.

IIpema nopaunma Cejercke Ganke oa 1996. 1o 2002. roaune y buX je ynyheHo 5615
MuMoHa fonapa noMohu. On Tora je Ha Gunatepantoj ocHoBu ynyheHo 3540 musoHa fonapa, a
mystunatepanio 1890 munuona nonapa oa uera npexo MJIA 580 muivoHa gonapa MM OKo
10% on yxynuux gonaropa. IpocjeuHo roauwibe yrosapamwe UIIA oa 1996. no 2002. y buX je
6uno Hajsehe y nopehemy ca octanum NOCTKOH(IUKTHUM EKOHOMM]aMa ,0AHOCHO 47 Jonapa no
craHoBHMKY (McTounn Tumop 35,4, 3anagna obana u [Masa 35,4, ..KamGoua 2,4) (Csjetcka
Ganka, 2004.c.9.) .

Momahe BnacTn Taksy eBUEHUM]y HUCY Boaune. Buslua munncTpuua dunancuja Brage
PenyGmuke Cpncke, Cejetnana Lienuh, ca manaatom Tokom 2006. roause, oujemwyje fa U nopen
BE/IMKMX (PMHAHCHJCKMX CPEACTaBa O KojuMa je pujed, buX Hema Hu n06py MHOPACTPYKTYpY HU
NpuBpely HUTH KojeluTa Apyro. OHa 3a TO KpMBH HEAOCTATaK CTpAaTeruje 3a ynarate HOBLA O]
KOT je BEJIMKH AMO camo "mpoTpyao” kpo3 BuX (HUH- 26.19.2006). u "sparuo ce Tamo ojakJe je
AOIIA0 KPO3 TPOIIKOBE KOHCYNTAHTCKUX ychyra".

buBwa munucTpuLa TBpAM Aa je cBaka J0HalMja M CBaKM KpeauT off cTpaHe CejeTcke
Oanie HyheH y nmakeTy ca mosMTH4KHM ycnoBbaBamem. Ouurneano je ma y buX ynora
Csjercke Ganke Huje 6una caMo ekoHomcka Beh je npahena noAUTHYKUM yTHuajem, wrto banka
He GM CMjesa YMHUTH MO NeUHUIM{H, 1A Ce CUrYPHO M Ty MOXE TPaXKUTH jefaH 0 pa3snora
cnabux eekara noMohu Ha ekoHOMH]y BuX.

M3 Tux pasnora jeana on npeux npenopyka u3 cryauje Schiavo-Campo, S.(2003) je na
Ce Yy NPHHLMNY KOHQIMKT MOpa AEGUHMTUBHO PHJEIIMTH MONMTHUKMM MyTEM Na 42 OHAA
Cejercka Ganka noOuje jacaH MaHmaT. Y TOM KOHTEKCTY 6M Ce  OArOBOPHOCTH M yhore
PasiMuMTMX OpraHusauMja Mopaine jacHo pasrpaHMuutH. bBamka 6M ca napTHepckum
WHCTHTYUMjaMa mopana capaMBaTH Ha 6a3W jaCHO HamMCHUX NpaBuia Kako OM JIOHaTOpH
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KpuTepuja eduiacte nomohu. Ty He Gy BaKUNN KPUTEPHjU "KOMMAPATHBHE NPeAHOCTH" KOjM je
WMmaK pesepsucan 3a TprosuHy. Ilpuoputer nomohu je yprentha nmomoh 3a moCTKOHQIUKTHY
PEKOHCTPYKUMJY Y KPaTKOM pOKY, MpH 4eMy ce He OM 3aHEMapuna MHTaba OCHOBHUX
CKOHOMCKHX MOJIMTHKA KOje Cy MOTpeGHe 3a MOCTH3athe OAPXKMBUX pesyntata. Ilnenupa ce 3a
H3rpajiby KanauumTeTa Bjiajae v Gopcupame JoxaJiHUX MHUMjaTHBA Yy HajBehoj moryhoj |
Mjepu. On 3Hauaja je ocnaware Ha AMjacnopy M cTBapamwe OGalaHca umehy "momahux" u |
"crpanux". [loTpeGHO je CMamHTH HepeasHa OYEKUBAWA M OCUFYpaTH ce 04 epo3uje jaBHe 'I
noapuike. Jlase ce moapasymjesa 4BPCT pacniopel MONMTHYKOT M €KOHOMCKOr mporpeca ca I
|
|
I
|

|
AO/jje/bMBANIN CPE/ICTBA 33 U3BPLLABAME 33/aTaKa He NpaBeh KOMNPOMKC Ha PauyH OCHOBHHX |
I
I

oarosapajyhum penepuma. Pasiuka usmeljy eKOHOMCKOR 1 MOAMTHYKOT pacnopea je HopMallHa,
anu ce Mopa npemMocTuTi. Tamo raje YH Bnanajy, Mopa ce jacHO pa3rpaHA4MTH CBauMja yiora u
OAroBOpHOCT. Hema jacHor oarosopa u3 MeljyHapoAHOr WMCKYCTBAa Aa JM TeLIKa MOJUTHYKA
nuTaka Tpeba pjelnaBatd OAMax, kako GW CE ONaKiuanu Harnopu Ha PEKOHCTPYKLHMjH HIH
rocimje, kaja ojaua nopjepere. Huje HyXHO HEKO TELUKO MUTatbe OCTABHTH 3a KACHH]E, ald He
Tpeba 3abopaBuTH Aa he Ce y HEKOM MOMEHTY MOpaTH Ta NMuTawa HNak AchHHUCATH.
Ycnocrasibawe CTaHAApAA jaBHOT ynpassbatba W 3APaBUX MOJIMTHKA j€ KIbYYHO 33 OJPIKHB
(uCKaNTHH U HHCTHTYUMOHATHY  Pa3BOj, Ak TH HANOPH MOy GUTH (PYCTPUPAHH EKCTEPHUM
NPUTHCLMMa Aa CE€ O4YBajy TOKOBU HOBLIA.

Pasnosn uspctuHe banke Kkpo3 npaBHy ynoTpebGy pecypca MyJTHIOHATOPCKMX
nosjepeHn4knx gonjosa ( MIATD) cy 3awTuTa oA NpeTjepane eKkcnaHsuje JAp>KaBHUX CTPYKTypa |
W epo3uje CTaHaapaa TPAHCMAPEHTHOCTH, MHTErPUTETA OANOBOPHOCTHU U MOIUTOBaA 3aKOHCKHX
npaBuia. To caMo aKo MOCTOjM OMWITH KOHCEH3YyC OKO MNpasua MOJMTUKE W jeAMHCTBA |
JIOHAaTOpCKE 3ajeAHHLE OKO OBMX cTaHAapaa. JokajHe areHuuje W CTPKType Koje nomaxy y ‘
HMIIEMEHTALM]H porpama Cy BpJO BaXKHe W HAj6OJbHM PE3y/NTaTH Ce MOCTHXKY OC/IamarbeM
yNpaBo Ha HX W MapTHEPCTBO €a HEBlAJMHWUM opraHu3auujama. Msrpamwa xanauurera Ha I
JIOKAJTHOM HUBOY j€ KJbY4Ha 3a €BOJIYLIHjY BNaJaBHHE PaBa, OArOBOPHOCT U TPAHCNIAPEHTHOCT M |
JIOKAJIHE CTPYKTYpe MOry GHTH HCTO Tako BEOMa 3HAuajHE 3a NOCTENEHY W3rPajiby COLMjaNHOT
Kanuraja yHHUIITEHOT TOKOM paTa. |

[Ipema nojeannnm oujenama, banka je y BuX umana no6pe penauuje ca HeBlaguHUM
opraHu3auujama 300T caMMX ejleMeHaTa JIOKalHe MHUUMjaTUBE y NpojexkTuMa BaHke. Capanma
ca COOP-om je Guna Bpno ycka u o6e3bujelet je enemenat 6e36je AHOCTH. H3rpaama noxanHux
KanauuTeTa je MOCTMrHyTa Kpo3 jauame jeNMHUMLA 33 MMIUIEMEHTaUMjy MpojeKaTa Koje cy
3arnoubaBajle JOKajlHO 0cobibe.

Hakon npee noHatopcke koudepenumje crsopen je Xonanacku Tpyct donm on 10
mui.$. Onbop Cejetcke Ganke je y deGpyapy 1996. rogune ono6puo Tpyct ¢oHn 3a buX on |
150 mun.$ on kojux 25 munuona y eupy rpanta u 125 mun.$ non ycaoenma koje Tpaxxu UJIA.
N3 osor Tpycr donaa camo je manu ano cpencrasa TpolueH 3a nokpuhe Tekyhux Tpowkosa, a
0CTano je uckopuufeHo 3a KonBeHUMOHaNHE HHBecTHLMje. PoHA je 61O npensuljeH 1a npuByye
ocrane joHatope, MehyTum, kpeaunja GoHaa Huje Guna 3acHoBaHa Ha JMCKycHjama M
AOrOBOpHMA Ca OCTaNWM JOHATOpPUMA. Y JOrOBOPY Ca NOKATHOM BNaJOM MPUBYYEHA CY CAMO
Tpu mana GumatepanHa AoHatopa. OcHOBHM pasnior 3a oaGujame je HajBjepoBaTHHje Guna
HeyoOuyajeHa Mjepa NOJIMTUYKMX U eNEMEHATa CUTYPHOCTH y pacriopeauma aoHatopa. Y oko 80
cextopa CBjeTcka GaHKa je ycnocTasuia MyaTunie (pOHOAOBE 3a KOPUHAHCUpaHE Of CTpaHe
nonaropa. Tpycr ¢ona 3a buX je umao kapakrtep "XMTHe pekoHCTpyKumje" u Hajseha
NojeAnHa4Ha MHBECTHLM]A je Onna 45 MuAHOHa $ 3a ypreHTHE MHTEPBEHLMjE: NO3UTHBHY JIUCTY
YBO3a, KPEAMTHE JIMHK]E, MOMON 3a K/byuHe BJagWHE MHCTMTYLMjE M coLmjanHe (OHAOBE 3a
npenasHy nomoh y roToBUHU 3a Hajcupomaiunuja aomahuuctea. Octatak on 115 Munmona $ je
MHBECTUPAH y KOHBCHLUMOHANHE TMpPOjeKTE (XMTHE PEKOHCTPYKUMjE Yy  TpaHCHOpTY,
nMoJbONpPUBPEAM, BOAM, CAHWUTAPHMUM M KOMYHAJHHMM yciyrama, rpujamy, 06pasoBawy, H
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pexabunuraumja xprasa pata.). Ca cpeactsa us Tpyct donna 3a buX cy yrpouena 3a JBUje
roguHe. YCMjEIHOCT MpOjEKaTa KOju Cy pPeanu3oBaHW HAKOH camO 4eTWpU Mjecena on
ycriocTaBsbatba QOHa ce MpHje CBEra BUAM y €1EMEHTHMa OCllarbakba Ha JioKajly WHLIHjaTHBY.
Hekn cmatpajy ma 6u 6Guno 6osme na cy cpeacrtsa 6una y Behoj mjepw ynotpebibeHa 3a
TMOKPUBAE JMjeNa TPOWKOBA MHCTHTYLUMja (MulaTHM OunaHc/Gyyer) Kako 6u w3rpanmwa
WHCTHTYLMja Guna edukachuja. Bes 063upa Ha To, UMIEHNNA je 1a yCTijeX XUTHE nomoliu HHje
yckaaljeH ca yNopeAuBAM YCIJEXOM H3rpajibe MHCTATYLHU]A W YKYNHE OJPXKUBOCTH. Pasnor 3a
TO Ce Hanasy fpuje cBera y NocebHAM yHYTpaLlbiM aHHMO3UTETHMA U HenoBjepewy y buX u
6MN0 je TELIKO 3aMHUCIIMTH APYradnji pe3ynTaT y paHuM roanHamMa HaKOH NPeKuaa BaTpe y Tako
OpyTasiHOM KOH(AMKTY.

V ycnosuma y kojuma ce Hawa BuX HakoH koHpaukTa, GWIIO je TELIKO 3aMHC/UTH
LEHTPANU30BaH CHCTEM ajMMHHMCTpaluje nomohM M mpakTMuHO Cy Oune Tpu napajiente
CTPYKTYpe aAMHMHHCTpALMjE 33 CBAKY HauMjy Kpo3 OABOjeH OyUETCKM CHCTEM M TpH OJIBOjeHa
CHCTEMa yra H yrnpaejbakba FOTOBUHOM M paiyHUMa.

UncTuTymoHanHa gparmentauuja y buX je jeanum anjenom nonpuHujena MEHaUMEHTY
nomohu. IMurame je Aa nu 61 nomoh Guna 60be XapMOHM30BaHA /1a j€ apaHiMaH KOOpAUHALHje
nomohy Guo mpyrauuju. bamka je noxywasana na JOHaTOpe ycMjepu ka jeaHom douny anu
Pas/MUNTH MHTEPECH JIOHATOPA N KOHCTUTYTMBHHX Aujenosa buX yunHunn 61 HeeMKaCHUM U
Haj6osbu MexaHu3aM drHaHcupamwa. [lopen Tora y3 KacHO ysuhawe, cxsaheHo je fa 6u jaua
nomoh O TOM MeHAUMEHTa GaHKe M MCTPajHOCT Y KaHajucawy , Morjia npusyhn MHOro BullIe
excrephe nomohy kpo3 (notenumjanto myaruaosatopeku ) Tpact ¢ona 3a buX, y3umajyhu y
063up noHaTopcke npedepeHLyje , U UCTOBPEMEHO CMatbUTH NpobieM KOOpAMHALKjE.

Iurame je M eUKACHOCTH apaHkMaHa CEKTOPCKMX onepaTwBHux rpyna. [lojeanHum
KOjH Cy GHIH IMPEKTHO yJbYHeHH Y NPOUEC CMaTpajy Ja cy Te rpyne obesbujeaune fanexo sehy
pasMjeHy HH@opMaLHja ¥ CEKTOPCKY KOXEPEHTHOCT HEro y APYrM OKONHOCTHMMA, Ma 4akK H 'y
HEKOH(JIMKTHMM OKOJHOCTMMA . Y OACYCTBY ONEPAaTMBHUX rpyna ce¢ MOIJIO JECHUTH BHIIE
Hepena M KoHQy3uje 3060r pasnMUMTHX NpuopuTeTa AoHatopa. Hnp. umbeBd HEMaukux
JIOHAaTOpa, KOjU Cy XeJbellH CMarmUTH BIacTUTH GyueTcku TepeT 36Gor u3bjeravua U a3unaHaTa
Koje Cy sesbenu BpaTuTh Y BuX, yecto cy 360r Tora 6uav y KOAM3HjK ¢a OCTAIMM 10HATOpUMA
Maja Cy MHCMCTHpANH Ha Tomnpasuy Kyha u cTBapamy ycnosa 3a nosparak. [lpyrn cMatpajy Ja
je 6poj rpyna Guo MpeBeSWK U Aa cy TMpaBWiIM Tewrkohe Ja ce oapene eKkcTepHanuje n 6aunxe
ypehuBare Kopaka uak v kaja cy rpyne obes0ujeaune epekTHBHY JOHATOPCKY KOOpAMHALU]Y Y
CEKTOpY.

OnwTa je oljeHa aa Cy MpojekTH ¢uHaHCHpaHW kpo3 TpacT ¢ona buX u - BracTuTH
npojextn UJIA, UManu OuTMYHE PE3yTaTe Y HMILIEMEHTauuj1. JIpyro, CeKTOpeKe jeauHALE 3a
WMIIEMEHTAL|]y NpojeKaTa Cy Ciyuie Kao 200ap MHCTPYMEHAT 33 U3rpajiiby KanauuTeTa jep
cy AjenoBane HajpehuM MjenoM cKyna ca JNOKaiHuM ocobsbeM. CeKTOPCKH TpacT (OH/IO0BH
MOTY JIjeJIOBaTH Kao Apyro Hajbosbe pjelere Kaja OKOIHOCTM HE [103BOJbaBajy Qopmupaise
kvwoGpaHa MysnTHAOHAaTOpckMXx Tpact ¢oHmosa. Kpos  npumpemy uwmrasor noprdosuja
NpOjeKTa KOjU NMOKPMBAjy IIaBHE CeKkTope baHka mpyxa paudoHanaH MpUCTyN NOJMTHKE U
OCHOBE [M3ajHa MpojekaTa KOju A03BOJbaBa OCTAIMM [OHATOpHMa [a  YJIOXEe HoBall Y
MMIUIEMEHTAIMjy KOXEPEHTHOT IU1aHa pekoHcTpykuuje. (Schiavo-Campo, S.2003.¢.17).

Hakon moueTHe rpyne npojekata CsjeTcke OaHKe NpPUCTYNHIO C€ CBEOOYXBAaTHOM
npojexTy pekoHcTpyKuuje PemyGnuke Cpricke koja je Ouna MNOTMYHO HCK/byueHa M3
peKoHCTpyKuMje 1996. roauHe 13 NONMTHYKMX PA3/Iora, LUTO Ce y U3BJELUTAjy HE NOMHILE OCHM
HaBoja aa ce 1996. roavHe uekano nposoljeme u3bopa, alu ce MOJUTHYKA YC/IOB/baBama He
nomumy. [lopes ynarawa y PEKOHCTPyKUMjy, Tpascpopmauujy u moGosblliaBatme MNpyxkara
couujanHux ycnyra yauo bake je 61O 10cTa BMCOK Yy pa3BOjy GHHAHCHjCKOTr M MPHBATHOT
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CEKTOpa, COLMjalHOM cekTopy M uHdpacTpykrypu. Tokom ¢ase pekoHnctpykuuje on 1996. no
1999. roaude Oune cy yeTHpu onepanuje yckaahupama y YKYIMHOM W3Hocy oa 275 muir.$ uiu
39% ykynHor nosajmibuBatba on Csjercke 6aHke. To je 3HATHO BUIUE oA MiaHUpaHUX 23% n
BUWeE je Hero y BehWHM octanux nocTKOHGIUMKTHUX 3emaba. C OO3HPOM Ha pasnyudTe
pe3ynrate THX nosajMbuBama Opjebere 3a eBanyauuje banke (Cejercka 6anka, 2004.c.8)
nocraBjba NUTawkE Aa AU je To 6uno Hajbome Kopuiuhewe cpeacTaBa 3a PEKOHCTPYKLHM)Y.
CeeykynaH yuuHak rnopdesba 6aHke ce oljeryje CKPOMHOM oujeHoM Kao ''3agoBosbaBajyhu''.
Kpajem 2003.roaune 28 npojekarta je Beh 610 3aBpiueHo, a 19 je 610 y uMnneMeHTauuju npu
yeMy C€ HM jeJaH Npojekar HUje CMaTpao  PHU3UYHHM HUTH npoOaematuunum. HJIA
no3ajMibuBame Y bnX je no cBum mjepuiinma Guiio BpIo 3Ha4ajHO Uy YETUPU NOCTKOH(IUKTHE
roguHe buX je npumuna jeaHy on HajBehux anokauuja rno riaasu craHoBHuKa. [lomTo cy camo
EY u CAJl ucnnatune Buwe nomohu o UJIE TokomM nepuosa pekOHCTpYKUMje W LUjesor
nocTkoHQIMKTHOr nepoja, mMoxe ce pehu npa je UJIA onpa vMana ueHTpanHy ynory y
JOHAaTOPCKUM aKkTUBHOCTUMa. Tume je oHa Hocuna M HajBehy OAroBOpHOCT 3a edekTe nomohu.
Vnarawa UJIE cy 6una nsoctpyko Beha mo rnaeu crannoBHuka (23 $) o Hopme (10 $) m y
MOCTPEKOHCTPYKLHjCKOM NEPHOAY.

Lumesn UJE cy Gunu: yHanpehewe onwter ynpassbatba M €KOHOMCKOI YMpaBJbatba,
pa3Boj MPHBATHOI CEKTOpa U (PHHAHCHUpawe, couMjamHK cekTop (oOpa3oBake, 3APaBCTBO M
coLMjaJiHa 3alITUTa) U UHPPACTPYKTYpa.

YKynaH €KOHOMCKH pacT je MMao CHaXxaH MOTOH 'y BUAY AOHATOPCKUX cpeactaBa of 3,7
MUIMjapAH Jodapa, y nepuoay oa 1996. no 1999.rogmne m to M3 48 3emama u 14
meljyHapoqHux opranuzauvja ¥ y3 nomoh 2000 npojekata o6HOBE NyTeBa, €AEKTPOMpEKE,
TeNeKOMYHHKaLMja, BOJOBOJHE MpEeXe, 3ApaBCTBEHE M 00pa3oBHE HWHQPACTPYKTYpe WITO je
NOAYTHYTO Ha mpeapaTHW HUBO. [I€H3MOHW M 3APaBCTBHHU CHCTEM CYy [MOCTaBJbEHW Ha
¢uHaHcujckn oapxueuje Huoe. Jlo HoBemOpa 2003. oxo mona MWIMOHA O 2 MMIMOHA
u30jernvua ce BpaTWioO y cBoja cTapa mpebuBanuwra. Mnak pact BJII je cmameH HakoH
NnocTKOH(IMKTHOr Harjor pacta, a aebuuut tekyher pauyna oa 18% BJII je Tokom 2004,
raouHe 61O J0CTa M3HAJA HUBOA KOjU O3HAUYaBa CMOJbHY CaMOOAPKHUBOCT. Ycnopeme pacta BT
je ounto nako BJIIT Huje gocTUrao HU NpeapaTHU HUBO. HUBO CHpOMALLITBA je OCTA0 BUILH HETO
y BehrHM CycjeqHUX 3emMaba JOK CE€ )KMBOTHW CTaHAapA 3HauajHo nosehao ox mpekuaa cykoba
2005. roa. (IMF, 2005.c. 2.).

V okBMpy ynpaB/batba U €eKOHOMCKE NonauTHke, baHka je ogobpuna KpeauTHy MOAPLIKY
3a mporpam pedopMH LIApUHCKe ynpaBe Ha HUBoy @eaepauuje buX n ApiaBe U HEKe CHCTEMCKe
3akoHe (0 GaHKama, YjeIMehe TUIaTHOT MPOMETa, NoYeTaK NMpUBaTU3aLHjE) a MOTOM je ofobpeH
KpeOMT 3a CTPYKTypHO npunaroljaBaBate jaBHOr (uHaHcHpama. banka je mocrana myHo
OJly4HHja y WHCUCTHpatby Ha NYHOM npoBohery OUTHHX peOpMH y EKOHOMCKOj MTOJMTHLIH H
ynpasJsbamy.

Y pa3Bojy npuBaTHOr ceKTopa noapiuka bake je uumna npeko GUHaHCHjCKE U TEXHWYKE
nmomoh YCMjepeHe Ha pa3BOj TPXKUIUHO 3aCHOBAaHUX WHCTHTYLMja M CTBapame€ MOTOAHOTr
amOujeHTa 3a pa3Boj mpuBaTHOr cekropa. Tpu OuTHe obnactv 3a pedopMy cy : pa3Boj
NOCIOBHOr aMGH1jeHTa KOjU MPOMOBHLLIE KOHKYPEHLIM]y, NPpUBaTU3aLMjy APYLUTBEHUX npeay3eha
M HMOBMHE Y J[PXKABHOM BJAaCHUIUTBY M pa3B0j JUCUMIUIMHOBAHOI M KOHKYPEHTHOT
duHaHCcHjckor cekTopa. MHOMM JOHaTOpH Cy C€ YKbyuunu y Te akTuBHOCTH. [lpouec
npuBaTUuauuje je 360r Hecaramwa H3melly caMMX KaHTOHANHUX areHuuja, Te areHuuja u Bnane
®buX 6mo 3akouen y 1999. roaMHM a cam KOHULENT Bay4yepcke npuBaTH3auMje npeasulieH
NpojeKkToM, U noped cBjecHOCTH banke na he 6uTh Heycnjelan (MCKYCTBa ApYTrMX 3eMajba ), je
YCBOJj€H.
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TlpojekaT M kpeauT 3a mpuBaTusaunjy npenyseha u 6anaka (EBITALL) u3 ®I'99, nuje
peann30BaH afleKBaTHO W HAKOH 9€THpPH roluHe oa ofobpasara o 2003. roaune, Tpebano je fa
pUjelld OrpaHyvuersa 3a ynasak HOBMX MpPUBATHMX (QUPMH W OTKJIOHW Gapujepe 3a HHXOBO
edukacHo mocnosawe. Taj ce Hemap mpunucyje NpeBule ONTHMHUCTHYHO) OujeHH banke y
noraeAy KiuMe 3a npuBaTHH GusHnc. baHka je y To Bpujeme TBpauna aa je buX nocra ucnpen
ApYruX 3eMasba Y TPaH3ULMjH Ha YCIOCTaB/bakby HEONXOAHHX CTPYKTYpa 3a MPUBATHA TPXKHILUTA
W Aa je y nosuuuju jaa npasu Gp3e nomake. Aukera Wall Street Journal-a n3 1999. ronune je
cepcrasia buX Ha 19. Mjecto oa 27 aHanM3upaHuX 3eMasba y norjeay WHBECTHLMOHE KIUME, a
anketa ®UAC u3 2001. roaMHe je yTBpauia HEMOCTOjambe TPAHCMAPEHTHOr W NPEABUANBOT
3aKOHCKOT ¥ peryjaToOpHOr OKBMpa Kao TJIaBHY MpENpeKy 3a MOKpEeTawe W OApHKaBame
nocnosuux jjenarHocty y buX. IlorpewHa noujeHa banke je 6una BjepoBaTHO 3aCHOBaHA Ha
npoMjeHaMa peryjaTopHor amMOMjeHTa 3a CTPaHE MHBECTHLIMj€ HA HMBOY E€HTMTETA W JpiKase,
ali ce perylaTtopHa OrpaHuuera HUCY pjeluapaa Ha jlokanHoM HuBoy. IToHoBO je onoGpen
KpEIWUT 3a TOMpaB/batbe [MOCNOBHOr amOMjeHTa, aid Mopell OCTBapeHOr HamnpeTka
HMIIEMEHTaLMja je Guila crnopuja Hero ce OYeKHBao (10jeIHOCTABIbEH j& CUCTEM pErucTpaliije
M JHULEHUMPahba, CMathethe TPOLIKOBA PErucTpaluje Kpo3 CMamere WHCNEKUMja W Npornuca,
onakiakwe nocTynka GaHkpoTa  Juksuaaumje). [pema nocwenwum nogauuma buX je Ha 89.
mjecTy oa 125 3emama koje cy aHanu3upaHe (MHAEKC MOCNOBHE KOHKYPEHTHOCTH) a Yy
jyronctounoj Esponu BuX je camo ucnpen Anbanuje.

IpupaTu3aumja BenMkUx npeayseha je cnopo uiia, a MacoBHA NpUBaTH3aLMja HUje Jana
edekte 360r ycUTHaBaha BIACHUIITBA M HEMOTYNHOCTH NpecTpyKTypucawa ¢GuUpMH H
noGosblilakhe KOPNOPaTUBHOT YIpaB/batba.

Kpeautun npojektn baHke cy fonpuHMjenu pasBojy MNPUBATHON CeKTOpa aiu
NpuUBATH3ALMja W PeCTPYKTYpHpame T¢ yHanpeleme nocioBHor ambujenra je umaio Maio
yenjexa. Mcxoau MacoBHe Bayuepcke NMpuBaTM3aLMje BEAMKMX npeayseha HUCY AOHMjeNH HH
6im3y ouekupane pesynrate. Opn 1850 npenyseha 1000 je npoaato nyTem MacoBHe
npuBatusaurje. Ipyrux 440 npenyseha (263 y ®enepaumju u 177 y PC) je onpeheHo 3a
TEHJEPCKY MPUBATH3aLMjy CTpaTeLIKUM naptHepuma. [IpoGaemu ¢y Guin y3poKOBaHH CTPaxoM
of 3noynorpeGe OAHOCHO pacunawa ApYLUTBEHE HMMOBMHE, CTpaxa oj rybuTka nocnia, a
NOTEHLMjaNHH HHBECTHTOPH O CTpaxa 300r HENnocTojara jaCHOT BJACHMLITBA HaJ GupMmama
BEAMKMX Ayroea npenyseha (nnate n gonpuHocn). AMGHjEHT 3a pa3Boj NPUBATHOT CEKTOPA j€
ocTano Jiow. Bucoku nopesu y GopmanHOM CeKTOpy M KOpYMiiMja OCTalu Cy W Jabe NMPUCYTHH.
Yo npuBaTHOr cextopa je ca 35% y BJIIl y 1998. roaunu, nopactao Ha oko 50% y 2002.
FOJMHH, LITO j€ HajHUKY IPOLEHAT Y 3eMJ/baMa y TPaH3ULUMjU. AHANIM3a HANPETKA y TPaH3HUKjH
je mokasuBana jna je buX y to noGa Guna npu OHY JbeCTBMUE 3€Maba y TpaH3uLuju. Y
NpUBaTH3aLMjH, MaJIoj ¥ Benukoj, buX cnaga meby 5 3emasba ca HajropUM Y4WHKOM Ol YKYTHO
27 3eMa/ba a NO yNpaejbalby U PECTPYKTYpupawy npeiyseha camo je 5 3emMa/ba paHrHpaHo
ncnoa buX.

Onuwita je oujeHa Aa ce mporpam nomohn baHke Ha pa3Bojy NPHBATHOI CEKTOpA
paHrupa Kao He3zaxoBosbaBajyhu. (Cejercka Ganka, 2004.c.23). Tlporpam npusarnsauuje je
OLMjEmEN Kao HeycrjelaH 1 came JIoKalHe BJIaCTH oljeryjy Aa je banka TpeGana nmatu jauy
Boachy ynory y npouecy npusatusauuje. PUpMe Koje Cy NpHBaTHM30BaHE BayuepuMa, nokasaine
Cy Majo MHLMjaTHBe 3@ PECTPYKTypHcame, a NpuBaTH3alMja CTpaTeikyx npeayseha Huje jow
nouena. ITocioBHm amOujeHT Cce Huje 3HATHHje NONpPaBHO U OCTaje jeJaH of
HajHeNOBO/LHMjHX PEXKHUMA Y PETHOHY.

3aKOHCKM, MOPECKM peryaTOpHU OKBMp ocTajy onrepehewe M npase noTeukohe 3a
pa3Boj NpUBATHOT CEKTPOpa.

Hajsan, Banka ce HMje [0BOJBHO (oKycupana Ha npobnem ApKaBHMX npenyseha
rybuTalia Koja cy HacTaBuia mocjosawe. To, Kako npakca cByrjje nokasyje, onemoryhasa
aKTMBHOCTM MPHUBATHOr ceKTopa jep amcopbyje ockymHe ¢unacujcke pecypce W nosehasa
pomahu ayr wrro obaBesHo mnoctaje ayr apxase. Jlo HenaBno, banka ce Huje GaBuna
aHAJMTHUKKM paJoM Ha OBOM npobieMy M HHje UMHMJIA Hanope Ja ce TakBa npeayseha 3aTeope.
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4. Ilpucnyn ocobma banke u @onoa y oxeupy npyycarea mexmuuxe nomohu -
MAKpOEKOHOMCKA cmabunnocm

Tum excnepata Csjercke 6anke 1 MM®-a 3ajeaHnuku aHanusupa aomahe crpareruje
u3jlacKka M3 CHPOMAIUTBA M CPEIHOPOYHY pa3BOjHY CTpaTerdjy paau MpoljeHe MPEeaHOCTH M |
¢n1aboCTH CTpaTeruje ca acrnekTa HEHOT KBAUTETAa ¥ MOTEHLMja HE OCHOBE 3a MOMOK y WeHO] |
peanu3aumju, Koja OM MoTekna O OBHMX MHCTHTYLMja, a koja Gu ce maHudecToBasa Kpos
cMametbe (otnue) ayrosa. Ha 6asu KOHauHMX OLjeHa M KOMEHTapa MNojeauHHX Mjepa W3
crpareruje, Mmoryhe je carnenaty oCHOBY, OJJHOCHO TEOPHjCKO AOKPHHApHY niaaTdopMy od Koje
nonase ekcnepty M®OH y cBojum kputukama u cyrectujama. (IMF, 2005.).

["enepanno, cpeamopouHa craperuja passoja buX oax 2004. no 2007. rogvde Guna je
oumujerweHa Kao Npeu fo0ap NOKylIaj fa ce ypaau cBeoOyXBaTHa cTpaTerja y umjy uspany je
YK/bYYEH ILIMPOK KpYr cy0jekaTa y3 WIMpOKE KOHCyATaluje Koje Cy NpBH MyT 30JHKuie
pasnM4MTE ETHUYKE TPyMNeE y AUCKYCHjy O 3ajedHUuUkHM npobnemuma. [To3UTHBHO je oumjeren
Hanop Bnane na ce npubnuxu EY cranpapanma u npomosutie npusatiu cektop. Ocobsbe Cb u
MM® je ouMjeHnno ga je cTparerdja OCHOBa 3a KpeaUOMIHY CTpaTerHjy M CMarbermbe
CHpPOMAILUTBa H TPENOpy4YHao je 3a ycBajaibe M3BPIIHMM AMPEKTOPUMAa THX HHCHTHYLHMja.
OCHOBHM pH3HMLM 32 YCMjELHOCT UMMIEMETHAUMjE BUEHH CY Y MOJUTHUYKOM CMHCIY OIHOCHO
y MOCTOjatby OrPOMHMX MOJHUTHYKHMX TEH3Wja y ca Be3u MiiaHOBMUMaA pedOopMHM, Ma je CXOAHO
TOME OYEKMBAHHM YCHjEX 3aBUCHO O "BOJbE" 38 MMNNEMEHTaLMjoM pedOPMH H KanaluTeTa Biiaja
na capabyjy Ha cBum HHMBOMMa . Mako je koHcTaTOBaHa Texa MHCTUTYuMja BX Bhactu pa ce
NOBEXY, LIMjEHUIIO CE J1a MONUTHUKHK U APYLITBEHH NPUTHCAK MOXKE OBaj NPOLIEC YUUHHTH TyTHM |
¥ TEWKUM. MHCTUTYLIMOHAIHY pU3MLIM CY CE€ OAHOCWJIM HAa (parMeHTaLHjy aAMUHUCTpaLHUje Yy
JaBHOM CEKTOpY KOja 4eCTO M3a3uBa AyMiupare Wiv HeaaekBaTHO 00e30jeherse jaBHHX yctyra u
ca BEJIMKOM BEPTHKAIHOM M XOPH3OHTAIHOM (HCKAJHOM HEPaBHOTEKOM. 3aTO ce cMarpalio Aa
fie TpeGaTi MHOTO CHAre Aa ce CTBOPH aJ€KBaTHO OKPYKEHE 3a MPUBATHE HHBECTHLIMjE H Pa3BOj
MPUBATHOT CEKTOpa. Y CEKTOPY €KOHOMHje npobsieM je onTepeheHOCT eKOHOMHje BEMKUM H
HeepuKacCHUM CEKTOpPOM JpXaBHMX mMpeAy3eha WTO ykibyuyje KibydHe HHQPacTpyKType.

1 Exonommuja octaje M najbe pamyBa y Morjely €KCTEPHHX ILOKOBA, Kao LITO j€ HHUXM MPHIIUB
CTpPaHMX MHBECTHLIMja Y OAHOCY Ha OYEKMBaHE WM CMOPHjH OMopaBak TProOBUHCKHUX MapTHepa |
on ouekuBaHor. ColMjanHW MPUTHCAK CE BUAMO Kao OMAacHOCT koja OM  ycrmopuia NyT Ka l
€KOHOMCKMM pedopMama, NnoceGHO CMameha jaBHOT cekTopa , yOp3awe MpuHBaTHU3alHje M
u3rpaame 60Jb€ KJIMME 32 MPUBATHE WHBECTULIM]E.
‘ Crpatervja ce 300r wWMpoKe pacnpaBe y jaBHOCTH cMarpana "mpoussogom" BuX,
OAHOCHO AoMahMX BJacTH Maja je HEjaCHO KaKo Cy CE OBE KOHCY/TallMje oapa3uie Ha caapxaj ]
crpareryje. IlowTo cy mMaxom cBM capajuBany y M3paiu cTpaTeruje, T0 c€ OHa LMjEHH Kao
Haj3aHa4ajHUjuM RocTurHyhem y npouecy aeduHncawa crpatersje 6opbe NpOTHB CHPOMALITBA.
‘ Llnmesn cTpaTeruje Cy CTBapame YClI0Ba 3a OJAPXKMB M H30anaHCUpaH pa3BOj, CMAbEHhe

cupoMawiTea U ybpasnuje ywbyuewe y EV. To ce Gasupa Ha pa3Bojy NpHBAaTHOr CEKTOpa M
| npvBnayewy CTpaHMX HMHBecTuuWja. [Ipumjenba excnepara je na Ou cTpaternja Guma Gosbe
uzbanaHcMpaHa a ce yCMjepuna Ha UM/bHY U OAPXKHUBY (DUCKAIHY CTpaTerdjy 3a CMameme
cHpoMaluTea, yKbyuyjyhu n Oyuercky unumjatuBy. Llumb cTparternje je 6o quHamMusnpare
ekoHoMmckor pacta ca 3,5 y 2003, nHa 5,5 y 2007. To ce 6a3upano Ha NpOjeKTOBAHOj CTOMM
‘ NpOCjeuHOr roAMUIbEr MHBECTHPaa o1 20% urju cy W3BOpH 3HauajaH pact aomahe mTeawe u
cranun Hanop na ce noseha jaBHa wrenwa. Jlonpunoc crpaHe wreawe Tpeba [a OCTaHE
3HayajaH ¢ TUM Ja ce y Behioj Mjepu mpeycmjepaBa ca oMol Ka CTpaHMM HHBECTHLMjaMa.
Hedbuunr texyher pauyHa je Tpe6ao aa ce cMamu 3a Buwe o 6% oa BT o kpaja 2007. To je
MoApa3yMHjeBano pacT M3Bo3a no ctonu oa 14% roauuimbe, A0k OM ce pact yBo3a Tpe6Gao
3afpxkaTi Ha 6% rojulIbe, WTO je U3a30B y ycaoBUMA Gp30Or pacTa M BUCOKMX HHBECTHLM]a.
Bpxu pact fomahe WITEAE M H3BO32 j€ YCNIOB UMILIEMEHTALH]€ CTPYKTYPHUX pedopMH Kojer
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nokpehe o4eKMBaHO pearoBatbe MOHYNE NPUBATHOr CEKTOPA. Bunauc nnahatba je NPOjeKTOBaH y3
npeTnocTaeky aa he crpaHe AMpeKTHE nusectuumje usHocutu 9% BT 3a 2007. roguny, WITO c€
cMaTpano aMOMUMO3HHM IIAHOM .

Kputuka ®oupna (M3spusor ondopa MM®®-a) nata y u3Bjeintajy 0 KOKCynTauujama ro
ynany IV ca BocHom u XepueroBuHoM OiHOCH CE Ha jaky (parMeHTauMjy 1 Aynivpame MHOIMX
¢ynxumja gomahie NOJUTHKE, WTO cnabu nojcTHIAje 3a capajiby H3MERy eHTUTETA W IPXKABE TE
cnay noAMTHYKY KOOPAMHALIM]Y wamehy enturera. (MM®, 2007.).

EKOHOMCKM PacT ce Yy NOC/bEAE YETUPH TOAWHE (2003-2006) oujetyje CTabUITHUM Y3
noApuiky MoterapHor oabopa. PacT u3gosa ol 29 npoueHara ce, 1o OlljeHH, 3aCHMBA Ha pacTy
NPOLYKTHBHOCTH, nosehatby H3BO3HMX umMjeHa 1 noBObIIAHOM MPHjaBIbUBatby HAKOH ysohetba
T1JIB, wro je cBe ckyna 6uio npaheHo jakom nomahom Tpaxiom. To je noaurao HUBO nomaher
BJII 3a 6% y 2006.(y 2003. pacT je n3HOCHO 3,5%). 3a 2007. ce npoljebyje ucTa cTona pacra
(UM®, 2007.c.48). Te crone pacTa MOry W3reiarH jaucTa MMNPECHBHHO Kajla ce nopeae ca
cTomama pacTa pasBMjeHUX 3eMaa, MehyTum rneaajyhu cTapTHe MO3WLMje TE CTONE yMpKOC
AuBJbEHbY ekcnepata MM®@-a , NO HalleM MULLLEHY, U HACY TaKo umnpecusHe. [Torotoso jep
TO CKOPO [a HeMa HMKAKBOT OJpa3a Ha CMamere HE3amoc/ICHOCTH, Koja je TOTOBO
HerpoMHMjeibeHa OJl NOYEeTKa MOPaTHOT MEpUoaa, y3 MPUCYTHY MpHjeTY MOoropulama HaKoH
€BEHTYaIHO 030M/BHHjEr PECTPYKTYpHUCatba nomahe npuBpeae.

WU3Bo3Hu pesynTaTd ce olijerbyjy poOycHMM W pesyarar Cy MOTPAXKHE OR CTpaHe
TPrOBUHCKMX MapTHepa, nosehara MHLYCTPUjCKE NPOM3BO/ALE M BHCOKE uMjeHe merana Ha
cBjeTckoM TPXKHMIUTY. PacT KOA TProBUHCKMX TapTHEpa bocue u XepueroBuHe je OHO BHUCOK.
CajeTcke LMjeHe MeTana, KOjU je WHAuE K/by4HW W3BO3HH MPOM3BOA buX, cy nosehane y
nepuoay 2005-2006. roauHa 3a 55 npouenara. Hucke cBjeTcke kamatHe cTomne cy omoryhune
dunancupaibe aepuuuTa texyher pauyna. Llujenn ce na BuX 3aoctaje y CTPYKTYpPHUM
pedpopmama y oaHocy Ha peruon: Mmak cy MHAYCTPU]CKA MPOM3BOAMA W M3BO3 KIbYYHHMX
NPoOU3BO/iA, KAo WTO CY YEIHK anyMHHU]yM, MMaaW KOPUCTH O CTPaHHX MHBECTHLNja, TE j€
yBoljewse 1]IB yruuano Ha ocTsapetbe (hUCKaTHUX pesyiiTara y 2006. roaunu. Ha Taj Hauus je
JIOLIO /10 3HAvuajHujer cMmambea AeduunTa Tekyher padyHa, wro ca pacToM ACBUSHHX pe3epBU
cMatbyje GpHre OKO CIOJbHE CTaOHIHOCTH 3EMIBE.

M3Bo3 poba u yciyra on 2003. roguHe KOHTMHYEJTHO pacTe W TO ca 1,939 mun.KM te
rozmue, y 2006. ronunu je nopactao Ha 3,575 mu. KM, a 3a 2007. ce npojexTyje Ha HUBOY OAL
4,134 mun. KM. V 2007. roaun1 u3BO3 je JIOCTMrao HWUBO O 5,9 mnpa. KM 1 3HaTHO je
NpEeMAILXO NPOLUjetbeHH 06HM O 4,134 mun. KM. Meljytum, yBo3 je ca 5,313 y 2003. ronunu
nopacrao Ha 6,495 mun KMy 2006, ca npojekumujom oa 7,431 mun. KM. Y 2007. ronunn, yso3
je nocturao usuoc oa 13,9 mapa. KM wito je rotoBo 1IBOCTPYKO BULLIE O MpPOjeKTOBAHOT HHBOA
on 7,5 mapa.KM. 3a npBux celam Mjeceu BakCKOTPrOBUHCKH nepuut je nosehau 3a 31%,
oxHoCHO 3a 6am3y munujapay KM u kpajem 2007. roanse usHoc 8 munmjapau KM. ok je
W3BO3 pacTao no cromu ox 15% y 2007. roanHKu, yBO3 je pactao Opie, OXHOCHO MO CTONH OA
22%. ITokpvBEHOCT yBO3a U3BO30M j€ nana Ha 42,7% wTO je 3HaTHO rope Hero npoLuie roauHe.
Ha Taj HauuH ce Moxe pehu fa cy npornose MM®-a Gusie cyBuLlIE ONTHMHCTHYHE.

Haume, HMaKo je pacT W3B03a HEIITO yCNOpPEH, ouekyje ce aa he OUTH W 1aJbe CHaXaH
3ajeIHO Ca 3HAYAjHUjUM ynarabuMa y MpUBATHU U jaBHM CEKTOp OueKyje ce Aa/bH EKOHOMCKH
pact mo cronu of oko 6%. Mnak, y peanHocTH Kako ce BMAH , M3B03 ycropasa N0K C€ yBO3
WHpH ¥ TO 1o Behoj IMHAMALIKM O O4EKUBAHE, tEra Cy CTpyHtballk MM®-a cBjecHH.

Jleduuut Tekyher pauyHa je HEWTO nosehan. Melytum, To Ou Tpebano GutH
KOMINCH30BAHO LIMPEEM CTPaHMX ynarawa koja fie nonpasutu (MHAHCH]CKH pauyH 3eMJbe.
Ouekyje ce aa hie ce AMPEKTHa CTPaHa yniaraiba yTpoCTpyYHTH y ONHOCY Ha HuBo y 2006.roqMHH
U TO YrJIaBHOM 300r BEIMKUX npuaTusaumja. 3a 2007.r. ce npeasuhaio pa he crpaHa AMpexTHa
ynaramwa focTuhn peKopaaH HUBO Ol 11,5 npouenara og BI1. (MM®, 2007.49).
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BanytHu on6op je ycuapvo udjene tako aa je uHdaauuje 2006. roguHe nzHocuna 7%
anu ce modetkom 2007. cmyctuna 3a 1,5%. Uudnauuja je y Tom Momenty Guna pesynrar
ysohewa [1JIB n nosehawa koTponvcaHMX LujeHa raca , CTpyje M jaBHUX KOMYHanuja y
®enepaunju. Mudnaumja je y npom Tpomjecedjy 6una yopsana n npaheHa je Harnum pacToMm
HOMMHaNHUX nnata . Kpajem 2007. roaue pacT uHnauMje je UHTEH3UBUPAH TaKO Aa je Ha
Kpajy roaMHe CTOMa pacta uMjeHa usHocuna 4,9%. V nopeljewy ca 3eMibaMa perona To Huje
BUCOKa crona uHadauuje. OHa je, ¢ 063MpoM Ha NpUPOAY MOHETapHOr onbopa, pesyarar
NpeHeceHe CBjeTCKe MHGnauuje oqHocHO HHdnatuje 13 eBpo 30He. Peannu Kype nomahe BanyTe
npema nojauuma LlenTpanne OaHke RMje ampecupaH Te je TMME OTKIOWeHa nortpeba Guio
KaKBUX KOHCHMJEpalMja M IUMEKylauMja Koje Cy MPUCYTHE Yy JjaBHOCTH O  €BEHTYAJHO]
AeBanBauuju nomahe Banyte. TakBu CTaBOBM M3HECEHM Y jJaBHOCTH MOTY Camo JOHMJETH LITETY
y nornesy nosjepetba y fomahy BanyTy W u3aszBatv npotGneme y buHaHCHjcKOX cdepu (Tpka U3
KM y eBpo, "Tonjbewe" AEBU3HMX DE3EPBH, CMOJbHY HEIMKBHAHOCT, Tewikohe cepeucupara
NOTPOUIAYKHX W APYrMX KpeauTa, npobieme GaHaka 300T HEypeJHOr CEPBHCHpatba KPeauTa
yonure npobyeme y puHaHCHjCKOM cekTopy). Pact uujeHa ce aujenom moxe o6jaunmbaBarty
NOpacTOM LMjeHa €HEpreHaTa OJHOCHO HadTe Npuje cBera, W OMIUTEr pacTa UHMjeHa XpaHe Ha
cejerckom TpxkuiuTy. Tpeba umatn y BUAY W mopact gomalie arperatHe TpaXie Y3pOKOBaH
BEJIMKOM KPEAWTHOM €KCNIaH3MjOM Koja c€ [UPEKTHO onxpaxkaBa Ha noeehawe aeduuMTa
crnoJbHOTproBucHkor dunanca. C apyre crpaHe, nosehaHa nomMaha KpenuTHa ekcnansuja yTude
Ha pacT uMjeHa y AomahemM HETProBMHCKOM CEKTOpY, OJHOCHO HEW3BO3HOM CeKTOpy (HNp.
TPXKULUTE HEKPETHMHA) INTO yTWYe Ha onmwTH nopact udjeHa. LIb y 1997. ronunu Huje
OYEKMBaNa MNpomjeHy O0aBE3HMX PE3EepBM, anu je Mopajia WHTepBEeHMCATH W noguhu HMUBO
obaBe3He pesepse Ha 18% kpajem 2007. roavHe, kako 6u cMupyjyhe yTuuana Ha mpeTjepaHy
aomahy KpeanTHY eKCIaH3ujy.

Heduuut tekyher pauyHa je rotoBo npenonoBsbed y 2006. rogunu Ha 11,5% on BJII
30or noGoJbluawa y TproBuHckoMm Jaeduuuty. JleBusHe pesepBe cy kpajem 2007.roavne
AOCTHIJIE HHUBO O]l MPEKO 3 MUIMjapAe €Bpa IUTO je jeAHako meTtomjeceyHom yeosdy. To je
NPBEHCTBEHO pe3yATaT NpUJIMBa NO OCHOBY 3ajlyKMBatba GaHaka, npojaje npeayseha, npuausa
NPUBATHYUX A03HAKA U3 HHOCTPAHCTBA M APYTMX HEUJEHTU(PUKOBAHUX U3BOpA.

@DuHaHCUjCKM CEKTOp je MOKa3ao KapaKTEPUCTHUKE KOoje OIroBapajy perHoHaTHHUM
npunMkama anu ocobsbe PoHpa Harnawasa cnabocTy Hag3opa ¢uHAHCHjcKor cekTopa. Hakou
NOYETHOT HAIJIOT pacTa, KPeAUTH Koje OaHke 0a00paBajy NpUBaTHOM CEKTOPY MOCTOjaHO pacTy
no cronu o oko 25% roauiume, nosehasajyhu Tako csoj ogHoc npema BJII1. [ToBehana nonyaa
KpeauTa je CTUMYNMCaHa KOHKYPEHLMjOM W KOHCONMAALMjOM Y GaHKapCKOM CEKTOpY KOjH je
NPETEKHO Y MHOCTPAHOM BNACHHUIUTBY. baHkapckn cektop ce y 106poj mjepu duHaHcupa u3
poanTesbCkuX 6aHaKa y HHOCTPaHCTBY.

CrabuiHOCT (PMHAHCHjCKOT ceKTopa ce oljewyje conuaHoM. Hekd op KibydHHMX
foKasaTesba, Kao IITO Cy HEHanJaTMBM MJIaCMaHW W TOBpAT Ha akUMjCKU KanuTan GaHaka ce
nonpassbajy. LIb je y cknaay ca npenopykama @CAII ycnocraBuna Jeanuuuy 3a GUHAHCHjCKY
crabunHoct y oksupy LIb, xoja Tpeba na npyxka uecte oujeHe KpeTama Ha (PUHAHCHjCKOM
CEKTOpY M NOTEHLHjanHUX pu3uka. [lolwTo nocToju NpocTop 3a OTKNamake OCTANUX C1abocTH,
OaHKapcKu CyNepBU30pH Cy 3amoYesH paj Ha CTPOXKOj KiacudHKalMji 3ajMOBa ca LHJLEM JIE Ce
yBely y Mpakcy y HapeiHuX HEKonMko Mmjeceuu. Bnactu noapxaeajy npemopyky ®CAII na
GaHkapcke areHuMje Tpeba TO Ja npuxBaTe, OJHOCHO CMame€ 3axTjeB 3a yckiahuBarem
nocnujeha u3mely akTuBe M nacuee nojeAuHauHe GaHke Kako OM ce noGosbliana JUKBUAHOCT
GaHaka W TMMe ocnabusia Besa usMely excnaHsuje Kpeauta M 3aly)XKMBaiba y WHOCTPAHCTBY.
(IMF, 2007). Cnabuja oujeHa GaHKapcke CyMepBH3Mje YrIaBHOM IOTHYE OJI HEPEANM3OBAHE
HHTEHLMje Ja Ce CyNepBU3Mja UEHTpaNu3yje y jefHOj MHCTUTYLHMjH yMjecTo ABHje moctojelie
CHTHUTETCKE areHuuje. Y TOM CMHCIIy Ce Oljewyje Aa ce "BIacTH NpeTeXHO ciaxy", wro 6au He
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wsrnena noGpa (opmyriauuja jep ce O4UMTO paak O MehyeHTUTETCKOM Hecnarawy, Aa ou
jeIMHCTBEH, HE3ABUCAH W J1jE/I0TBOPAH GaHKapcku CyrnepBu3op Ha ApHaBHOM HUBOY , 6uno npu
LI 6uno Kkao He3aBHUCHA uHeutyumja, 6o JjeNnOTBOpHUjU Yy OUyBalby (punancujcke
crabunnocTd. Moryhe je na 6u ce TaKBH O4CKHMBaHH edeKTH MOCTUITIM, anu CE HE MOKE pehu na
je cynepsu3mja 10 caja buna HEAOBOLHO pjenorsopha, Beh ynpaso CyrnpoTHO, funa je jako
AjeNnoTBOpHA, WTO Ce Hajbo/be Mpeno3Haje Mo CTanHo KOHCTATOBAHO) CTAOMIHOCTH
(pHHAHCH]CKOT CEKTOpA KOjH je npaKTHYHO najypehenuju amo bX exoHomuje. O jeMHCTBEHE
cynepeH3uje ce ouekyje Beha mehynapoaHa capaama H TO 61 6UNO KOH3MCTEHTHO Ca OMNIUTHM
MPUCTYIIOM CTBapaka jeIMHCTBEHOT EKOHOMCKOT MpOCTOpa y buX. Bnactv unak nojasiaie na
ojyKa 0 KoHauHoM ypeherby GaHkapekor Haasopa 1Ma 3HAuAjHE NOTUTHUKE UMILIHKALMjE. ok
ce yeKka KOHAyHO pjeuiera OBOr MuTarba LB BuX wHactoju na mobosblua KOOPAMHALM)Y
HaHKapCKUX 3aKOHa wTo joj no 3akouy o Lib BuX u npunaja.

V Be3u ca HEKMM CBOJEBPEMHHMM pasmuilbatbiMa a ce y LlenTpantoj 6anuu buX yseay
dyHKLMje no3ajMIbUBaYa, Y Kpajboj WHCTaHLH 1 gehie pyKoBambe KpaTKOpOUHUM xapTujema oA
BpHjEHOCTH duHaHCH]CKOT CEKTOpa, ocobise Domaa oujeryjy Aa je ysoherwe pyHkumje
"KpeaurTopa Mocieamer yTo4niTa" MHCMPHCAHO XKE/HOM nomahux Bracti aa GaHke y Behoj
mjepu KpeAUTUpajy NMPUBPENY. 3ato cmaTpajy Aa 6u ce osa dyHKIIMja KOPUCTHIA HE CaMO 32
pjewasatbe npodiema NMKBUAHOCTH U u3Hoce Gojasat fa Ta GyHKUKja HE MOCIYXkH Kao M3BOP
cpe/icTasa MCKJby4MBO 32 HOPMAJHE anxapcke onepaupje. To ce mpasia HHHECHALOM na je
JOILI0 A0 PACTa KPEAMTa MPUBPE/M 1 [1a Cy KaMaTHe crore cHukere. Cnop pacT no3ajM/busama
npuBpean je 6uo onpasiaH u 0co0Jbe LMjeHH Onpe3Hy NOAHTHKY faHaka KoJ No3ajM/buBarba
npenysehuma Koja uMmajy Jiowie ynpapibare M cnaby KOpnopaTHBHY KOHTpOMY ("corporate
governance'). OcobJbe ynosopasa Ja yBOfetbe eBEHYTaHO OrpaHutieHe yjiore rnosajMibusaua y
[oCNeAm0j] MHCTaHUM Tpeba OrpaHMuuTH camo Ha Manu MO JIEBM3HMX pe3epBu Koje cy
dopmupane y cHCTEMY MOHETapHOr onGopa. Ocobsbe je NpOTHB npujeaiora aa b n3ja
KpaTkopoune XoB cmarpajyh fa TO M3 pasIMuMTMX pasjora Huje GUTHO 3a NOOOsbLIAKE
onepaija KoMepLujanHnx faHaka. a y3rpejl MOXe y3pOKOBaTH PH3UK Naja npo¢uTabuIHOCTH
LIB. Jlpyrum pujeunma, ocodibe doHaa je CTPUKTHO GWIO0 3a OApIKaBatbe PUTHAHOT cucremMa
moHeTapHor oabopa, aakie 6e3 rerosor nabaB/betba Y HEKO [I0TIEHO BpHjeME.

5. Cmageoeu M®H y o0HOCy HA CIMPYKMYpHA npunazohaeara u CeKMOpPCKe NONUMUKE Y buX

Ocobbe NOAPHKABA MPOMOLMY MPERY3ETHUUKOr yXa, eduKacHujy npuBaTu3aLMjy M
MpUBJAYCHE BHLIE CTPAHUX uupectuinja. Jla O ce TO MOCTUIIO HENXOAHO je cmamuBaTH
Gapujepe 3a MoveTaK HOBOT Gu3HMCa, CTBAPATH jEAMHCTBEH EKOHOMCKHM MPOCTOp 3a TProOBUHY,
N0jeAHOCTABUTH MOPECKH CUCTEM, No6oJbILIATH CYACTBO, CMACHUTH KOpyNuMjy ¥ u3rpajuBaTh
undpactpyktypy. Cnucak moryhinx mjepa je ayr u ocobme donaa cMaTpa Aa npesasunasu
OrpaHM4eHK KanauMTeT 3a uMMIeMeHTaLMjy 300r Hera ux Tpeba paHrupath mo NPUOPUTETHMA.
Oujena npoueca npusaTu3saunje y buX je "pasouapasajyha”. Bnaaa je npuxsartuna casjere
JOHATOpa W CrpoBesa Bay4epeKy npuBaTM3allKjy Koja je pasBoaHIIIa BAACHUILTBO Ha/l jaBHUM
npenysehnuma, Huje AOWNO A0 ysoljetba HOBOI MEHAUMEHTa W HOBHX KanuTaJHUX YyJarama.
Tenaepcka npuBaTH3aLMja HIE CNOPO. Jlpyrum pujeunma, MOAEN U npouec npuBaTH3aLMjE je
npoMatuaj U HeroBu pesynTaTd Cy katactpoanuu. pxasHa npeayseha W fajbe HUHE Tpo
exoHomuje (oxo 60%). TTpuBaTn3zoaBaHa npeny3seha Tokom 2005. roaune He AOHOCE npocut seh
BPJIO 4ECTO MpaBe ryGuTKe, a paaHuLUM Tonepuiy ayrose npeayseha npema rbuma (nnare) WTO
(popmupa BENMKE 1yrose dupmu. Ocobsbe nosapassba Harope aa ce npuBaTu3yjy npeaysefia y
K/bYYHHM CEKTOPUMA EHEPreTHKE, TeeKOMYHHKALM]a, XKEJbE3HNLA, BONOBOAA, LyMa W Meaunja u
Harawapa noTpedy CTBapara MOBOJLHE WHBECTHLHOHE knuMe y osuM cextpouma. [lnate cy
ontepehere nope3uma u TMOAKNKY TPOLIKOBE paja WTO YTHUE Ha pacT CHBE exoHomuje (36%
BIIM y 2005. roautu) Koja MpeAcTaB/ba HeJI0jaNiHy KOHKypeHUuM)y (opManHOM CEKTOpY
exoHomuje. TBOpUM CPEALOPOUHE cTpaTeruje pauyHajy Ha 3anoulbaBatbe y nedopMantHOM

64




ITomoh mehynapoonux dunancujcxux uncmumyyuja
Hoeso ITnakanosuh 3a_onopagax_nocmioH@iukmue exonomuje BuX

CEKTOpY BHlIKA pajiHE CHare, WITO CMamyje COLMjalHM TPOWIAK OTNYWTamka PajHE CHare.
Oco6ibe cmaTpa a ce MOpa pajIuTH Ha jadaky TPaie 3a PafioM Kpo3 noGosbluame ycioBa 3a |
OusHuC. Y TOM CMHCIy Mpeanaxy peayKuujy Mope3a Ha HaJHWLIE W CMaehy |
aAMUHUCTpaTUBHMX Oapujepa 3a ynasak Ha Tpxuiute HOBMX ¢upmu. [lperoBapame o |
HaJHuL@ama, no ocobby MO, tpeba npeHujetn y dupMe a He BPLIMTH HAa KOJIEKTHBHOM HOBOY.
Ocobsbe noszapasba ynory crpaHux GaHaka Ha gomaheM TPXMIUTY M npeanaxe "jauame ["
CHTHTETCKMX areHuuja 3a CynepBU3Mjy W jaue nosesuBame usmely wux". Jla 61 GaHke BHLLe
KpeAUTHpaNe NPUBPEy, HYHKHO je N0CTH3ame GOsber OKpyKeta 3a GU3HuC U pedopMma cyacTBa.
Ynosopaeajy Ha OMPE3HOCT y NMPOMOBUCAlbY BMCOKOPH3MYHMX MHTEPBEHLHMja Kao WITO je |
HCU3BO3HO OPHMjEHTMCAHM rapaHTHKH (OHA 3a CEKTOp Manux M cpemmwux npemyscha wro Gu
morja 6uTH Jlowa ynorepeba jauux GoHaosa. |

3anocnenn y Bnaau uune 4,5% cBux 3anocneHux, a tpoue 14% BIII y Buay niata 3a
lTa CTpAaTerkja He HyAW pjeliera. AAMUHUCTpalMja ce ypelhyje Ha Ga3u moaena EV anu Hema
pedopmu nnara. Ocobsbe no3japaBjba Hamjepe Aa ce MpaBH CBEOOYXBATaH AHTUKOPYMUMjCKH
nnad. Harnawasa ce Be3a cupomawiTea M KOpynuuje 4 BACOK HUBO moamuhinBama y 3paBCcTBY,
obpa3oBamwy 1 noavuuju. Ilnan 6u oGyxBatuo pedopmy npasocyha, nopesa , jaBHux HaGaBku u
no6oJbllak-e jaBHE U ApXKaBHE aJIMUHUCTpaLIH]e.

Ocobme no3apaB/ba HaMjepy CMameha LapuHa Kao HEONXOAaH KOpak Ka YJIaHCTBY Y |
WTO. Oyjewyje ce na buX uma jenan oa Hajeio60AHMjHX TProBUHCKHX pexnma. To momaxe |
CHPOMAILIHUjUM KpO3 HWKEC LMjEHE XpaHe, anu cTpaTervja 3aroBapa W jady 3alUTHTY |
NoJbOMNPHUBPEAHE NpPOM3BOAE. TO ce oujerwyje Kao HECHrypHOCT BhacTH y Bolhemwy cBoje
noautke. Ocobibe cyrepuile BlacTiMa Aa cMalbe HaphHe Ha cBe BPcTe YB03a (BJacTH Cy TO
npeasuhane 3a camMo HeKe CTPaTELIKe MHAYCTPHje) Kao GOJbU HauKMH HEero Aa uzabupajy Heke 3a
cTajHy, anu onaaajyhy sawrturty. Jlakne ucuctpupa ce, HaKo je CHMCTEM Bpo JuOepanaH, Ha
AajbOj  aMCOAYTHOj JMOGepaiM3auMjH M CrOJLHOTPrOBUHCKOM OTBapamwy. Ilo3uBM gatu y
CTpaTeruju 3a CEJCKTMBHE LApPMHE Ha HOBM YBO3 MallMHa M ONMpEMe MpeACTaB/bajy ynap
npuHUMNMMa cTBapHe snubepanusauuje. Ilpasu oaroop nmoHynae ocobsbe ovekyje na he ce
AECUTH KpO3 Mjepe nose3aHe ca noboJbLIAKEM MOCTOBHOT OKpYXKEHa, a He 3aliTUTOM aomahe [
: npoussoawe. M3Bo3Ha cTpaternja npeasuba nabh pa3soj UCA y weHoj ynosu kpeautupamba |
M3BO3a WTO je no ocolbJby "MOXKAA M3BOAJBMBO av HE 3axTujeBa najbe MH(Yy3uje noBua y UT'A |
kaxo To cyrepuuue crpaternja”.(UM®, 2005.c.8). Ilo HaweM Mulsberby, HajBjepOBaTHUjH HCXON
OBaKBHX MpPHUCTyNa je Ja/be ypyliaBawe gomahe NpoM3BOAKE Makap Y CpelmbeM pOKy, LWTO je ’
JoHekne Beh esuaeHTHO M WTo he Beh ckopa 6yayliHOCT nokasaT.

Kmyunu cacrojak pedopme, no ocobsy MOH, je ynanpehewe CTpyKType jaBHHUX
pacxoja M ynpaBjbal€ jaBHUM PacXOAvMa, Kao W YONUITE CMamEHhe HMBOA jaBHUX pacxona y
oanocy Ha BJII1 wrto Tpeba na npomosuuie pact. Ha cTpaHu pacxoaa ce mMopajy CHWXKaBaTH
TPOLIKOBW, a HMBO pacxona oA oko 50% oa BJII je npesucok. [lo3nBa ce Ha peasiokauujy

1 NoTpoLItbe, NOO0JbLUAKE YNPaB/batba CPEACTBUMA OJHOCHO MOAM3akhe TEXHHYKE ePUKACHOCTH,
OArOBOPHOCTH M TpaHcmnapeHTHocTH. Hajsehu npoGaem je Teper nnara y jaBHOM CEKTOpY LUTO
"McTUCKYje" TpOLUKOBE OApXKaBama M HMHBecTMpawa. OpapehuBawe mnuata 3a BlaguHe
cnyxGeHrKke UMa 3Ha4ajaH CynpoTaH edekaT Ha njiaTte y OCTaTKy €KOHOMHje, WITO NOropiuasa
KOHKYPEHTHOCT 3emJbe. TIpenopyuyje ce na Behin amo jaBHUX pacxona We Ha jaBHE paaoBe
oapxaBame . Cexrop oOpasoBatba Tpeba pedopmucary jep ce y wemy, Mo oljeHama ocoOsba,
KpHjy Benuke HeeQrKacHOCTH M Tpoutkose Tpeba cmamuth ca 6,4% oa BTN, Ha 5,4% oa B y
2006.roquHn. Ouekyjy ce CAHYHE YWITENE Y 3ApaBCTEBHOM CEKTOPY U MHjeHatbe NPUOPUTETA Y
CHCTEMY COUMjaliHE 3aIUTHTE, YK/bY4yjyhu Berepane pata, WTO 0COG/bE CHAXHO MOAPKABA.
Honatnu npuxoau u ywrehesriHe he Outu ycmjepeHn Ha coumjanHy 3alUTHTY Kako GH ce
YCTAHOBUJIH MPOrpaMy MPaBUYHKjE COLMjAHE CUTYPHOCTH KOjUMaA GM Ce MOKPHJIN TPOLIKOBH
npuBaTU3alUMje, PeCTPYKTyucatba W pedopMme jaBHe aagMMHMCTpaLMje Kao M CyOBEHLUMja Y
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nomonpuspenu. Ipeanaxe ce popmupame noceOHE WHCTHTYLHMjE HA HUBOY 3EMJbE, Koja 6m
onpehuBana QucKanHe LMJBEBE 3EMJbE M jadare CTATUCTHHKHX MHCTHTYLMja Kako Ou ce
nornpaBuia BpJo JIOLIA CTATUCTHKA.

dopmupajy ce 3paBU MJIAHOBM 3a pjellaBare YHYTpallwer ayra UTO ocobbe
no37paB/ba U NOApXkaBa Bohjerbe NaMETHE MOJMTHKE HMHOCTPAHOT 3aXy)KMBatba T€ MO3HBA BIACTH
Ha sehy capamwy EBPP U EUB, koje umajy sHauajHe (OHNOBE 33 BEMKe MHPPACTPYKTypHE
rpojexTe (CTpyja , ONpaBKe LeCTa W npyra) .

Ocob6sbe M®HU je 3amjepano gomalinm GakTopuMa LUTO HUCY PALIMMCTHIIA IUIeMy OKO
npuoputeTa GucKanHKX pedopMu U peopMu COLUjaTHOT CEKTOpPA 1 HejacHoT AudepeHuMpama
NojedMHHX €NEMEHETa CUCTEMa COLMjaHe 3alUTHTe WTO je y Hecknamy ca 3aXTjeBOM 3a
cMameme (uckarHux pacxopa. Tpouikose 3a Gopue je, MO HUXOBOM MHULULEHY, Tpebano
palMOHANKCaTH a HarjJlacuTH 3awTuTy Ajeue. Pacxoan 3a Jjeunjy 3alTUTY CY BPJIO HHMCKH
(HajHWXKM y 3eMJbaMa y TpaH3uLMju M u3Hoce 1% on BAIT), nok cy pacxoan 3a Gopauky
nomynatujy Bucoku, onHocHo 5% on BJII. Cyrepuie ce Heonxoana pedopma MEH3UOHOT
CHCTEMa ca HArjackoMm Ha HaJOKHajie 3a HesarocieHe 30or npeacrojeher pecTpykryucama
npuspeae. O6Gpa3soBaibe M 3[paBCTBO MMajy BMCOKO yuewhe y BJIl anu ce uMjenu na cy
HeeMKaCHM NP YeMy j€ MPHUCTYN OBUM yciayraMa OA CTpaHe HajCUPOMaLIHUjHUX HEOBOJBAH.

[nan passoja MHQPACTPYKYTPE y CPEAHOPOHHO] crpaternjn buX je oumjemeH
nMpeaMOMLIMO3HMM jep Ce HE mpoljemyje kako he morpoinaiu mohu pearoBaTH Ha nosehaHe
Tpomkope M xohe M GMTH y CHTyauuju ja TO mnaTe. Taj nnaH HUje HU Y KaKBOj BE3W ca
(puHAHCHjCKHM CMOCOGHOCTHMA 3€MJbe, HATH BOAM padyHa O BpEMCHY ¢duHaHcHpama Y
CPE/II-OPOYHOM OKBHDY TPOLU€H-a, TepMUHMMa Bpahaa HOBUA U CNOCOOHOCTUMA MOTPOLLAYa
Ja TO CBe [are. 3a €HEpreTckH CEKTOp ce WCTHYe notpeda HeroBor PpyCTpyKTyucawa H
perynucama Kako GM ce MpUBYKIE 3HauajHuje WHBECTHLIMje Y Taj cekTop. PecTpykryucame
cexTopa yryka je Takohe BaXKHO 300r HEroBOT 3Ha4aja y €HEpPreTCKoM noreHumjany buX, jep
ynHK 93% TOr MoTeHUMjana .

Benvku 6poj CUDOMAIIHUX KHBM Y PYPATHHM MOAPYYjUMa M CHTHA MOJHONMPHUBPE/A je
IbHXOBA OCHOBHA EKOHOMCKA aKTHBHOCT, a 52% Tepurtopuje buX je noa wymama v WyMCKHM
3eMIbMIITEM. 33KOHCKM DPEryJaTOpHH OKBMP NOLONPUBPEHOTr M mpexpambenor cextopa he ce
ycknahusarn ca EY. To je Kibyuy 3a mOCTH3ame TPrOBUHCKUX LM/BCBA (HApouuTO M3BO3a),
mMbeBa crabuiusanMje M NPUAPY)KMBaka Kao M no0oJbllaka YKYNHOr KBalWTETa H
NpOAYKTHBHOCTH JIOKANHE Npou3soae. To ce noapxKasa, anu Tafa HaMjepaBaHO Mpeay3uMame
Mjepa ol cTpaHe Jomahux BNacTd y cmuciy nosehatwa cyGBEHUMja OBOM CEKTOPY M HEr0BOj
3AITHTU KpO3 CMameibe yBO3a NyTeM rnoBehaHe UAapHHCKE 3aIITHTE, ocobse MM®-a u
Cajetcke GaHke anmpuopu oaGauyje y3 KOHCTaTauujy Aa je To y CyNpOTHOCTH Ca LiM/bEBHMA
NnoJuM3ama KOHKYPEHTHOCTH. Maja je To y AyXy OMiITe CTpaTeruje, unak Huje jacHo kako he ce
oBu pomahH CEKTODH pa3BHjaTM y3 MPHUCYCTBO jaKe KOHKYPEHUM]E YBE3CHMX, jepTuHMX
NOJONPUBPEHUX U NMpexpamMOeHuX Mpou3BoOaa .

Oco6ibe mopenopydyje "#a ce ca OBMM CTBapuMa OCJET/bHBO YNpaB/ba y CKIOMY
TpHCTYyNaba npolecy craGuiusaumje n npuapyxusawa EY, unaHctsy y CTO n pervoHaJIHUX
TProBUHCKMX cropasyma raje Onm ¢okyc BX nonutHke TpeGao OMTH Ha pjelliaBamby
HEPABHONPABHHX TPrOBUHCKHX MPOLIECA M CTPYKTYpalHUX npolnema y Hepa3BHjEHUM CEOCKHUM
noapydjuma”. To 3By4d pasyMHO, and C€ MOXKE MOCTABHTH MNUTarbe MoCTOjatba PeaHuX
KalaunTeTa 3a NOCTH3aMmE OBHMX LU/BEBA H KOpHIINEhe NPeIOKEHUX METOA.

3aKkoHCKE M peryiaTopHe pedopMe Yy CEKTOpY LlymapcTsa ce No3ApaBsbajy, anu Ou
3a6paHa Ha M3B03 HeoGpaljeHux Tpynaua "tpebano GMTH pa3MOTpPeHa ca OMpe3oM jep moxe
NOTKOMATH ONILITH Pa3Boj APBHE HHAYCTpHje". YMjeCTo Tora, 0cobIbe NpeAiaKe na 61 "npuctyn
yepencpelien Ha noGosbluabe MOC/IOBHOT OKpyXkera Tpebano npuje NpeycMjepuTH Ha LIUPEH:E
npsonpepahjusauke uHaycTpuje". IuTame je Kakse M KOJIMKe Mjepe Ou Morne 3HauajHHje
YTHLATH Ha jauarse Aomalie ApBonpepaljuBatike HHLyCTpH]e.
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Ocob6.be je noapxaino popMUpame jeANHULE 32 EKOHOMCKY MOJIMTUKY W MJIAHHPAKE MPH
KaHuenapuju npeacjenasajyher Bujeha muHucTapa, koja 6u ce 6opuna 3a oaropapajyhu Ganasc
usmel)y Haarnenama nporpaMa M jauama MCTPOKMBAUKWX KanauuTera, wWTo OH Tpebano |
OJIaKILIATH Jajba Nobosbllatkha EKOHOMCKE MOJTUTHKE. |

Ocobsbe cMaTpa fa je TeLKO YTBPAUTH H3BOAJBMBOCT NOKa3aTesba Kao IUTO j& HIIp. Kb i
yMameme crpomaiitea 3a oko 20%, noeehawe Opoja cpeamoukonaua ca 57% Ha 75%,; |
NpenojoB/baBale CTONE CMPTHOCTH opaojuaad. Hako cy uumeBn KoMmaTtuOMAHM ca |
Munennjymckum nnbeBuma no 2015. roauHe, Huje jacHO y KakBoj cy Besu ca Bnagunum i
HanopvMa 3a peaau3alnjy cpeaHhopoUYHe CTpaTeryje.

IMoTteHuujanHe pusMke ocob/be BHAM Y AELEHTPATUM30BAHOj APXKABA W TEH3Wjama y
Bnagajyhum koanuumjama y ApikaBHOj M €HTUTETCKMM Bliagama Ycnjex pedopme e 3aucuty
on "Bosbe" 3a pedopmama, cnocoOHOCTH ApkaBe, EHTUTETCKMX M KAHTOHA/HWX Blaja Ja
capalyjy y 3ajelHM4YKUM LubeBAMa. Mako BiacTM HacToje Aa NMOBEXY CBOje MHCTUTYLHMjE Y
uusby npuapyxusama EY v CTO, nonuTvuky ¥ JpylITBEHH NpUTHcak 6M MOrao oBaj mpoiec
yuuHUTH ayruM M TewskuM. [locrojeha agMuHMcTpauuja ce oujemwyje dparmeHTACAHOM, Ca |
BEJMKOM BEPTHUKAJIHOM M XOPH3OHTAaJTHOM HEPABHOTE)XXOM. TO npakTUYHO MOXKE M HaJasbe
orpaHM4aBaTH KamauuteT BaactTM y buX pa uMmnnemeHTupajy KOMNIMKOBaHE M OETajbHE
NJaHOBE M3 CTpaTeruje CpeArOopovHOr pa3Boja oljjeHa je ekcniepara Cejercke GaHke. CBakako, |
HULITA APYrO C€ W HE MOXE OYEKMBATH y CUTyaUHWju y KakBoj je buX, ma je soruuyno pga he
WHCHUCTHUPake Ha jEIUHCTBEHOj ApxKaBu Bpio cnopo Tehu 'y peanusaunju. Mako je no mUXO0BOj
OLjeHH HaMpaBJbeH 3HadajaH HaMpeaak y Noriefy TeTa HACTalIUX Y HEAABHOM KOHQUIUKTY Uy |
OTK/1ambalby 3a0CTABIUTHHE COLMjalUCTHYKOT CHCTEMa, MMak ce uujeHn aa he tpebaru jako |
MHOTO BPEMEHA J1a C€ CTBOPH YrOHO OKPYXKEHE 3a MPUBATHE MHBECTULIHj€ W Pa3BOj NPUBATHOT
cexTopa. Jauawe MHCTUTYLMja CKyna ca ynpaBjbambeM OyleTOM , jaBHOM aJMHHHUCTPALUjoM,
mehyMUHHUCTapcKOM KoopauHauujoM he 3axTujeBaTu BpHjeMe, cTalHy npeaaHocT M Hanope bX
BJIACTH.

[lpuBpena je v game onrtepeheHa HeeduKaCHUM CEKTOpOM JpxaBHHX npeay3eha. |
ExoHOMHja je parbHMBa Ha €KCTEPHE IIOKOBE KO IUTO j€ HIP. HMXKH HUBO OCTBAPEHUX CTPAHMX |
MHBECTULYja KOjU j€ HWXKU O OYEKHBAHOT WM CMOPHjH ONOPBAK TPrOBHMHCKHX MAapTHEPa OJf
ouekuBaHor. Pedopme nnata u cuctema nosnactuua Gopurma Kao M yTHUUaj ApYrHX rpyna |
MOXKE MpOoM3BeCTH Tewkohe y peanv3auMju UWbEBAa KpO3 3aycTaB/balhe MpeycMjepaBara '
cpeactaBa. Jlakne, UCTUYE C€ CTpax OJ COLMjATHOr ¥ EKOHOMCKOr NPUTHUCKA KOjH MOXE
oHemoryhuTy Hanpeaak BAacTH Ha pedopMCKOM MyTy, MOCEeOHO LMIbEBA BE3aHHX 332 CMaHEHE
jaBHOT ceKkTopa, Op)Ky NpUBaTU3auLjy U CTBapambe 60JbE KIMME 32 UHBECTHLIH]E.

OcHOBHH cTaBOBM 0co0sba ce 6a3upajy Ha UBPCTOM OJpXaBary MOHeTapHOr oabopa, Ha |
jakoj puUCKaHOj JUCLMIUIMHKA U npepacnojjeny YHyTap CTpPYKType jaBHHX pacxoja. Y norieny
TPrOBUHCKOr pexuMa ¥  Jajbe ce MpeAnaxe M OJp)KaBa JPAKOHCKA CMOJLHOTPrOBHHCKA

| nubepanusauuja. He no3sosbaBa ce nopehawe pacxoaa y couujanHoj cdepu, a oOpa3oBame H
31paBCTBO MOpajy noehaTti CBOjy €pHKacCHOCT U CMalUTH CBOj€ TPOLIKOBE.

‘ V cTBapH, Kaja ce aHalUM3Upajy CBE MOJIMTHKE W CTABOBU Mel)yHapOJHUX MHCTUTYUHja
Moxce ce gohu O noy3gaHor 3aiubydka jJa HUko y buX He BoAM HMKakBe CBOje BJIAacTHTE
€KOHOMCKE TMOJIMTMKE HUTH mnonutuke pedopmu. CBako "MCKakawe" HEKUM EBEHTYaJIHUM
MjepaMa Hauja3u Ha KpUTHKY M NpakTU4HO Ha 3abpaHy oa ctpane MOU,

| ¥ buX ce He BOAM BIAacTMTa TProBHHCKAa MOJMTHKA, MOHETapHa NMOJHMTHKA, QUCKanHa
MONMTHUKA, NOJWTHKA TPXKHMLITA paja M 3anoll/baBaiba, 3APAaBCTBEHE 3aLITHTE, EHepreTcka
MONMWTHKA, NOJHTHKA KpeTawa CTaHOBHUWITBA, Oyyercka noautuka uta. CTpyKTypHO |
npunarohaBame noapazyMjeBa MOIUTKY Aeperynauuje, NpHBaTM3alyjy, CMambeHe TPOLIKOBA
COlMjaliHE 3alUTUTE, yMawele nope3a 3a npeayseha, nosehawe H3BO3a CUPOBUHA M |
‘- NoJLOMPUBPEHUX NPOU3BOJA, YKMIame OrpaHWuerwa 3a cTpaHa ynarawa. [IpuBpema ce mopa |

67 |

I !




360prHux padosa Exonomcrkoe ghaxyimema

ycMjepaBaTv Ka M3BO3y pajy H3MUpEHa Iyrosa IITO NoApasymMujeBa xopuwhiewe M H3BO3
NMPUPOIHUX pecypca U NOJLONPHBPEAHMUX NPOM3BOAA [OK j€ 3aBUCHOCT OJ1 YBo3a poba u yciyra
OrpOMHa.

CBe LITO CMO MPETXOAHO HU3N0XKMIH, 8 MOCEOHO NPUMHjebeHE EKOHOMCKE M pedopMcke
nonutuke y BuX ce MOTy BpJIO KPMTHUYKM MOCMAaTpaTH MpH uYeMy je HajjeAHOCTaBHHUjE M
HajnaKie CBE TO KPUTHKOBATH Ca NO3WLMja aHTUII06aNUCTa M aHTUIMOEPATUCTA, Ak He CMuje
Ce 3aHEMApUTH YMIbCHHMLA O cnelUUdUYHOj CHTyaUMju y Kojoj ce buX Hanmazu, OXHOCHO HEH
NOCTKOHGAMKTHY CTATYyC MOJ NOjauyaHUM Haa3opoM MehyHapoaHe 3ajefiHuue M HEeHUX
uHcTuTYynMja. TakaB cTaTyc MOXe [jeioBaTH MOHEKaj Momano Jenpumupajyhe Tako na je
®pencuc Dykyjama 360r Tora yak HasuBa "MponanoM ApxaBoM" |y Kojoj je Beh roauHama
npucyTHa meljyHaponHa ynpaBa. OH uak cMaTpa Jia je TELKO OYEKHBATH fia TAKBa JpXKaBa BOJM
BNACTUTY TONMTHKY, CBE JOK HE M3rPafl BJACTHTH KanalUMTET W "U3rpaln Hauujy" Kako OH TO
MoMano MOjeAHOCTaB/bEHO BUAM. Maja y HaBeJEHHM OKOJHOCTMMa  KPHUTHKA H3rieaa
M3NMLIHA, TpeGa NPUXBATHTH peajHocT ann 6u 3ato aomahn daxrop Mopao fa nouHe 1a BOAW
1 CBOjY BJIACTHTY MOJIMTUKY Y KOHTEKCTY "HaMETHYTUX" MONMTUKA UNH [a TE NOJIMTHKE y3uMa y
cBoje "BracHMWITBO" Kako Gu ce edukachHuje umniementupane. HapasHo na je mpu Tome
K/bYyUHM YCJIOB M3rpajtba COMCTBEHMX KanaudreTa JpxKaBe M CykKapawe MpOCTOpa 3a

KOpYIuMjy.

3axkmwyuak

Bpojua nctpaxusama edekata MHOCTpaHe nomohu, y 6uno kojum ¢opmama, Koja ce
ynyhyje 3em/baMa ca HHCKMM JOXOTKOM, YrNaBHOM Mokasyjy Aa je cnaba Besa WHOCTpaHe
nomohu 1 ekoHoMckor pacTta. CIMYHO ce MOXe 3alubyuuTH 1 3a buX Koja je npumuna jeany oa
HajMaCHBHHjMX MHOCTpaHMX Momoliu y nocaedwe Bpujeme. Exonomcku pact y buX, nako je
eKOHOMMja 3HATHO ONpaB/beHa, HHje OWbeXkHO cnekTakynapue crome pacra. [lpema
MHULBEHMMA KOja MOTHUY O/l CaMHX MelyHapoAHUX MHCTUTYUMja, edektd nomohu y buX ce
oljemyjy Tek oljeHom '3anososbaBajyhn”. KibydHW HENMOBO/bHHM €(EKTH MpOMCTHYY W3
HeaJeKBaTHO Pealu30BaHOr fpoleca npuBathauuje fomahux ¢upmu. Cama uMnieMeHTalM)a
nomohy je 6una y Bennkoj Mjepu npalieHa MOJIMTUYKMM YC/IOBJbaBalbMMa (HapO4MTO BE3aHO 3a
CajeTcky GaHKy), LITO HaBOAM Ha 3aKJby4aK Ja je HEOMXOAHO NMPETXOAHO PUJEIIMTH TIOJIMTHYKE
npo6ieMe, a MOTOM HACTYNHUTH ca MoMohM y OnopaBKy €KOHOMHjE MOCTKOH(MIUKTHE 3eMJbe.
Hnaue, y BuX je npumujerseq KOHUENT oniuTe Jubepann3almje u TO NPBEHCTBEHO QHHAHCH]CKE
M CMOJBHOTPrOBMHCKE (€3 OCTaB/balba MHOFO MaHEBapcKor npocropa momahuM Hocuouuma
exoHoMcke mnonutuke. To je mano nosutuBHe edexrte Ha crabunu3auMjy W Ha PasBoj
(MHAHCH]CKOT CEKTOpa ailu je peaiHu CeKTOp M Jajbe ACNPECHBaH W HeMohaH, WTo ce noceGHo
OJHOCH Ha TPrOBUHCKH - M3BO3HM CEKTOD.

V €KOHOMMjH je MOCTUIHYT BHCOK CTENEH MAaKPOEKOHOMCKE CTaOMAHOCTH, UCTHHA Ca
U3paXkeHUM NpoGieMuMa y CMOLHOTPrOBUHCKOM CEKTOpY, koju 6u ce y GyayhHocti mornm
NpeBafiaBaTH AMHAMUUYHUJUM €KOHOMCKHM pacToM. KibyuHa npujeTha NoTHYE U3 NPOU3BOJHOT
cexTopa uMjeM Op)KeM OMOpaBKy MpPaKTH4YHO CaMO JAMHAMU4YHMja WHOCTpaHa yjaramba MOry
nomohu.
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JUBEPAJIU3AIINJA CIIO/JBHE TPTOBHHE U
NEP®OPMAHCE TPITOBUHCKOI' BUJIAHCA CPBHJE

Pesnme

Jiubepanu3zaumja cnojbHe TProBUHE AOBEAa je A0 MOpacTa TProBMHCKOTr AeduumTa
Cp6uije. Ta 6u ce nosehao u3Bo3 CpGuje noTpe6HO je a ce cnpoBeae PECTPYKTypuparbe noMalie
NMPOM3BOAIE Y CKJady Ca YBO3HWM 3axTeBHUMa cBeTckor Tpkuwta. OBo Hehe mohe na ce
ocTBapy Ge3 peher NpUIMBa CTPAHOT KamuTana y Buiy HOBE ONpEME ¥ CaBPEMEHE TEXHOJOTH]E.
IIpeaycnoB 3a nosehad MpWIKMB CTpaHor xanuTana je Beha nmonvTuyuka W MaKpoeKOHOMCKa
crabunHocT. YV cnpoBohewy Mepa €KOHOMCKE MONMTHKE Mopa ce Beha naxia MOCBETHTH
¢vHaHCHpaly MPOU3BOJIE HAMEHWEHE H3BO3y, KpEAWTHpaly M OCHTypamy H3BO3a Kao H
M3BO3HOj MPOMOLMjH. Jayarme ynore Mamux M cpeimHx npedyseha y nomahoj npuBpemu
HUXOBO MOBE3UBAE Ca JaHUKMMa MCMOpYKa JE/I0Ba U CKNOMOBA y OKBUPY TPaHCHAUMOHATHMX
KOMIMaHHWja, MOXe 3HAaTHO aonpuHetd nosehatby oapxkusor ussosa CpOuje. [lornucuBake
Crniopasyma o cio6oanoj tprosunn (LIE@TA) oTapa MoryhnocTH 3a nosehare u3sosa Cpbuje
y 36MJb€ pervoHa, Maja ce MOXe O4YeKMBATH W MOPacT YBO3HE KOHKypeHUWje Ha aomahe
TpxkuuTy. JJasbe OTKNabate HELapUHCKUX npenpeka y mehyco6Hoj Tprounn semamsa LIEQ@TA
crnopasyma MoXe JIOMPUHETH NOPacTy CrOJbHE TPrOBMHE CBUX 3eMaJba Y PETHOHY.

JEJI knacugpuxayuja: ®13, @14, @32, ©43

Kwyune pewu: nubepanusaumja, 3B03, CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHUMjE, NIPUBATH3ALM]e,
PeCTPYKTYpHpame

1. YBoaHe HAanOMeHe

3uavajua nuGepanusaumja cnosbHe Tpropute Cpouje HakoH 2000. roguHe NPeACTaBba jeAHO O
riaBHMX obenexja cro/bHOTproBuncke nonutuke Cpbuje. OxmBsbaBame CNObHE TPrOBUHE j&
perucTpoBaHo Of Kpaja 2000. roauHe, a TOME je 3HATHO AOMPWHENO YKH/IAhe KBAHTUTATHBHHX
OrpanMuera M APYrMX KPYTHX WHCTPYMEHAaTa COJbHOTPrOBUHCKE nosmtuke. 3axsasbyjyhu
nuGepanm3aiuju Tprosuse u3 2001, roauHe NOIUIO je MO 3HaYajHOr MOpacTa yBo3a, Tako Ma
JMHAMMKA HETOBOI pacTa 3HATHO HaJunas¥ AMHaMHKy pacta poGHor uspo3a cse no 2005.
romuHe (y 2006. roauxu yso3 CpOHje je WMao Makby IMHaMUKy Y OAHOCY Ha u3Bo3). [locnenuua

—

|




360pHux padosa Exoromckoz hakynmema

OBE Heyje[HaueHe TMHaMMKe je noBeharme TProBuHcKor AeuumTa Cp6uje. [la 6m ce cTBOpHIH
YC/IOBH 3a ILKPEH€ TProBUHE, HECTO CE MCTWYE noTtpeba CMawMBama ,,TPOLIKOBA rpaHuue’,
nogehatbe KOHKYPEHTHOCTH U3B03a M CTBapabe YjeHaueHUX YCl0Ba TPrOBUHE y 30HH ciobonHe
TproBuHe y 3emsbama jyroucrouse Epporme. Ha noapydjy napuscke sawiTurte yka3syje ce Ha
notpeby- KOOpAMHKUpPaHe Aa/be nubepanusaumje y npouecy NpucTynama CBeTCKOj TProBUHCKO]
opranusauuju (CTO) u Esponckoj ynnju (EY). Hama cTaHjapav3auuja ¥ npuMeHa MexaHuzama
samrnute aomaher Tpxuwta y ckiaany ca mpasuiuma CTO Tpeba na Oyae rnaBHM npasail
XapMOHM3alIMje CMOLHOTPrOBHHCKE MONMTHKE 3eMasba y PErHoHy. ¥ OBOM pady ce yKazyje Ha
foMeTe M edekTe nocafatibe Nubepanisanuje cnojbHe TpropuHe Cp6uje, y3 npeanor mepa 3a
nosehame n3so3a CpOuje y HapeaHHM roivHaMma.

2. JInGepanusauuja cno/bHe Tpropune Cpéuje v onleHe HHOCTPAHMX
HHCTUTYLHja

3axsasbyjyhn nubepanusaumjn cnosbHe Tproeude Cpbuje nocie 2000. roguHe AOLLIO je
J10 3HauajHOr nopehara TOKOBa CNOJBHE TProBUHE. YKyNHa poOHA pa3MeHa C UHOCTPAHCTBOM Y
2006. roaunu 6una je ckopo veTnpu nyTa Behia 0/l BpEAHOCTH POOHE pasMeHe y 2000. roauuu.
JIMHAMMYHM]H pacT yBO3a OJ M3B03a [IOBEO j& [0 LIMpEeHa TProBUHCKOT aeduumTa.
CMamuBameM MpOCedHOr uUapuHckor ontepehewa yposa nosehana je KOHKypeHUHja Ha
aomahem TpxuwITy. XapMOHM3alMja UAPUHCKE HOMEHKJIATYpE U LApHHCKHX CTOMa Ca EV Tpeba
113 0JIaKILA 3aKJbYHBAkE CMIOpa3yMa O crabuausaumju 1 npuapyxusawy ca EY, kao n ctynase
y unancto CTO. Ha nuGepannsaumjy TpropuHe c€ riefia Kao Ha MexaHu3am koju Tpeba aa
JI0BEJE 1O jauara M3BO3HE MOTHMBauMje npeayseha, myTem cmarbMBama TPOLUKOBA TProOBHHE.
Hosuja ananusa Ceercke Ganke mokasyje aa ja CpOuja Ha ToM MoApy4jy OCTBapuiia 3HauajaH
Hanpezax. To ce MOXe 3aK/by4HTH NpemMa nopaimma tabene 1.

TIpema TPOLIKOBHMA W MpOLE/ypama U3B03a W YBO3a CTAH1apANW30BaHE poOHe ucnopyke
(jenan poGHuU KOHTEjHep) 3anaxa ce aa je Cpbuja ocTeapuna y 2006. roaMHy 3HaYajaH Hanpeaax
y ofHOCY Ha cTame n3 2005. roqune. Hanme, Gpoj 3axTeBaHMX U3BO3HHX AOKyMeHaTa (6) mamu
je on mpoceka 3a perkoH jyrouctoune Espone (7,4), anu je jouw 3HaTHO Behu oA mpoceka 3emMaba
OELUI (4,8). MehyTum, npema Gpojy Aana noTpeGHUMX Aa 61 ce peanu3oBao U3Bos, Cpbwuja ce ca
11 pana npubamxuna sembama OELL (10,5 aana), 10K je NpoceK peruoHa oa 29,2 naHa 3HaTHO
pehu on crama y Cpbuju. Taxohe, ykynHu Tpouikosu u3soza CpGuje mo koHTejuepy (1240
jonapa) cy MamM OA mpoceka 3a peruod (1450 nonapa), npu uemy bocHa n XepuerosyHa H
MakezoHnja uMajy Mare Tpoiukose o Cpbuje. Mnak, HajHWKe TPOLIKOBE H3BO3a UMajy 3eMJbe
OEL/ (811 nonapa).

Tabena 1.

TpomKoBH U MPoLEYPEe H3BO3A K YB03a CTAHAAPAM30BAHE PoOHE HCTIOpYKe

[okazaTenn Cpbuja buX XpBatcka | Makea. | Pernon | OELUL
M3Bo3na nokymenTa (6poj) 6 5 7 10 7.4 4,8
[MoTpebHO BpeMe 3a U3BO3 1 2 26 32 29.2 105
(nana) ) ;
PO e e 1240 1150 1250 1070 1450 811
Jlo51apa o KOHTEjHEpY)
VBo3Ha JokyMeHTa (6poj) 8 7 9 10 10 5,9
TotpebHO BpeMe 3a yBO3 (naHa) 12 25 18 35 37,1 12,2
Tpowkosu ysosa (YCA nonapa | 449 | 150 1250 1070 1589 883
N0 KOHTEjHepY)

Hseop: The World Bank, Doing Business 2007: How to Reform, Washington, 2006.
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Bpoj 3axtesanmx nokymeHara npu ysosy y Cp6ujy je 8, wro je Mame oA mpoceka
pernona (10), anm Buwe ox npoceka semama OEL (5,9). MoceGHO ce 3anmaxa aa je motpebau
6poj hana 3a yBo3 y Cp6ujy (12) 4ak Mamn M 0a mpoceKa 3a YBO3 y 3emibe OELU (12,2), u
3HAaTHO Matbu OA Npoceka pernoHa (37,1 mawn). U tpowkosn yosa y Cp6ujy (1440 ponapa no

KOHTejHepy) Cy MawH o npoceka 3a pervon (1589), anu cy Behn og TPOLIKOBA YBO3a Y 3€MJbE
OELI (883 nonapa).

3axsabyjylu oBum yuanpehewuma Ha noapyujy ,,TPOLIKOBA TpaHMuES, Cpbuja je
noGosbiana ceoj panr 3a 91 noew, na je npema oGenexjy ,,MpeKorpaHniHa TproBuua“ y 2006. q
FOJIMHK paHrupaHa Ha 51 MecTy, JoK ce npema McToM obenexjy y 2005. rogiHu Hanasuia Ha
142 mecty on 175 nocmatpannx 3emasba. 3axsasbyjyhu, npe cBera, OBOM nobosbiiawy Cpbuja je
npema cucTemarusaumju CeTcke 6aHke MoGo/blIana CBOjy yKynHY MO3MLMjY CKOYMBIUK ca 95
MecTa, Ha KojeM ce Hanasuna 2005. rogure, Ha 68 mecto y 2006. roaunu (taGena 2). |

W npema obenexjy nobujama kpeauta, Cpbuja je 3abenexuna noGosbiliawe Ha PaHr
qMCTH 33 63 MecTa (CKOK ca 96 Ha 33 mecTo). 3HauajHUjM HeraTMBaH NOMaK je OCTBApeH KO |
3anouubaBaa paJHUKa M OCHWBaka npefyseha. Ynpkoc Tome, crnoMeHyta mo6osbluama cy |

6uina 10BOJbHA 1a HA/IOKHA/IE PErMCTPOBAHA MOrOPILAA, TAKO A4 j& YKYNaH Pe3yNTaT 3HaYajHO
1
NO3HTHBAH .

Mapa je Cpbuja octBapunia BuHe ycnexe, npema oueHama CBeTcke GaHKe, OHA Ce MMaK |
Huje Hawia Mehy npeux 10 3emama Boaehux pedopmaropa y 2005/2006. rogunn. Hapasho, To
He Ou Tpebano fa obecxpabpu uHMuMjaTHBe Cpbuje Ha MiaHy Aajber CMamHBaHka TPOIIKOBA |
| BE3aHHX 3a Mpena3ak rpaHulie y u3Bo3y W yBo3y. HanpoTus, ykonuko GyaeMo pajuny Ha JajbeM
| CMamHBalby TPOLUKOBA MpaHMIE H OTK/Iamamwy HeLapuMHCkux Gapujepa, yronuko hemo mohu ma
pauyHaMo Ha AyOJby uHTerpauujy CpOuje y 3eM/be PErHoHa, a 'y CBETCKY NPHUBpPENY Y LETHHH.
Ogaj BuA smGepanusaumje Ou Takohe MO3UTHBHO [€10BA0 Ha Beli NPUIMB CTPAHHX JMPEKTHUX
MHBECTHLM]ja MOTUBUCAHHX [ MPOU3BO/ILY pPEan3yjy y U3BO3Y.

: TaGena 2. |
‘ Paunr Cpluje npema kxputepujymuma CBercke 6anke |
I
Patr 2005 Panr 2006 [lpoucna |
paHra
[ CBeykynHo 95 68 +27
L OcHuBame npenyseha 43 60 -17 |
Ilocnosawe ca no3sonama 158 157 +1
3anoumbaBame pagHHKa 43 73 -30
Perucrpauuja BracH1IITBa 104 110 -6 |
JobHjawe kpenuta 96 33 +63 |
3alTHTa NHBECTUTOPA 58 60 -2
[lnahawe nopesa 65 64 +1
IIpexorpanuyHa TpropuHa 142 51 +91
Cnposoljere yrosopa 74 76 -2
3arBapate npenyseha 100 103 -3

Hseop: The World Bank, Doing Business 2007: How to Reform, Washington, 2006.

' CeeTckM eKoHOMCKH ¢opym panrupa Cpbujy Ha 87. mecro oa 125 semamma y TOrjeldy HEHE CBEYKYIHE
KOHKYpeHTHOCTH y 2006. ronnnu. OBaj paHr yjenHo npeacTas/ba NOropliame 3a 1Ba MecTa Y OHOCY Ha paHr W3
2005. roaune (World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2006-2007., Palgrave Macmillan,

2006).
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Hcrpaxusame koje je cnposeo OELUL 3a 3emibe jyroncroune Espone (OECD
Investment Compact) je Takohe nokasano aa je y Cpbuju mocturuyra 3HauajHa nubepaansaunja
CTOJbHE TPrOBHHE — MHAEKC MHBECTHLMOHUX pedopmu (MnBectment Pehopm MHaex) je y 2006.
FOJMHA MMao BPeaHOCT o4 3,5 (BpedHOCT MHACKCA Ce kpehe y unrepBany oa | a0 5) (Buaeru
tabeny 3.). OBa BpPEAHOCT je Marma OJ WCTOI HHACKCa 3a buX, Xpsarcky, AnbGaHujy u
MosnnasHjy, 10K je jenuHo PymyHuja nmana Mawy BPEAHOCT MHACKCA (2,25) oa Cpbuje. Hakse,
W oBaj MoKasate/, FOBOPH O TOME jaa je Cpbuja yunHMNa BHMAAH HanpelaK Ha noapysjy
nuGepanusalivje CrobHE TProBuHE, Maja je BehnHa MOCMATpaHux 3eMasba yunHWIa sehe
npoAope.

Ta6ena 3.

JInGepanu3aumnja TProBUHE y 3eM/baMa jyroMcToHe EBpone

Wnnaexe anbepasnsaunje tprosuue (Investment Reform Index) OELLL

g BJP . Llpua ; .
An6anyja | bnX Bbyrapcka Xpsarcka Maken Monpasuja Topa Pymyuuja | Cpbuja
4,25 4 3,25 4,75 3,50 4,25 3,50 2,25 3,50

Hzeop: OECD, Investment Reform Indexs 2006: Progress in Policy Reforms to improve the Investment
Climate in South East Europe, OECD Investment Compact for South East Europe, 2006.

Hanasn nctpaxupawa OELU] ykasyjy fa 3em/be jyronctoune Espone jowr yek umajy
BUCOKE HELLAPMHCKE Tpenpeke, ykibydyjyhu perynucawe npoussojia W CTaHAp/C, Mpasiia
rMopekJ/ia MPOU3BOZA” U IJIOMA3HE LAPUHCKE MPOLEAYpeE. Ucrnue ce na cy byrapcka u Pymynuja
HajHANpeaHMje 3eM/be y Morieay yBohjerba TEXHWYKHX, CAHUTapHUX M ¢duTocaHUTApHHUX
cranaapia. TpeGa NoACETUTH Aa Ce paj O MCXaHW3MMUMa 3alTHTE nomaher TpMLITa KOju CY
ponywtenu npapunuma CTO. 3a npuMeny oBuX Mepa je notpeGHa pa3BHjeHa MHCTUTYLINOHATIHA
noapuika. Maza cy OBH MEXAHW3MH 3aLUTHTE yrpahenu y HOBH 3aKOH O CMOJbHOTPrOBHHCKOM
nocnosawy Cpbuje, jown ysek Huje y LeNMHM u3rpalieHa Mpexa npatehHX MHCTUTYLHM]a 3a
IbUXOBO euKacHO cnpoBolierse. Y HABEACHOM MCTPAXHBAlDY CC 3aldXa Aa Cpbuja u Pymynuja
MMajy HajMaba aJMMHUCTPATHBHA OrpaHW4EHa Yy PEruoHy (no3sone, Opoj AOKyMmeHaTa,
TPOILKOBH rpawue)J ;

Vnpkoc OCTBapeHMM pesyliTaTMma y nuGepanusauuju Tprosuxe, nomaha npenyseha
ckpehu nakiby Ha HENOBOJBHY yckialleHoCT Tipouedypa paja UapHUHCKAX —oprana 7
WHCIEKLMJCKMX Cy®OH, BHUCOKE TPOLIKOBE aHaiu3a Ha TpaHWLM, HENOBOJBHY TEXHUMKY
u3rpaheHOCT rpaHMuHMX Mpenasa, KOMIUIMKOBAaHE mnpouelaype 3a npuGapbarbe A03BOJIA 32
npeBo3 pobe (MoceGHO onacHuX martepsja). Onakiasarbe OBUX MOCTyNaKa A0BE/IO 61 3nauajHor
cMambHBakba YKYITHHX TPOIIKOBA Npesacka rpaHuue.

? [paBuaa NOpek/a NPOH3BO/A CY Yje/HAUEHa y 3eMbaMa LIE®TA cnopasyma, g0k y poGHoj pasmeny 3eMasba OBor
cnopasyma ca EVY saxe npasuia o Husarepantoj Kymynauuju nopeksia npoussoaa. To y oapehenoj MepH ymaibyje
U3BO3HE pesyiTare 3emasba 3anaaHor bankaHa Ha TPXHIUTY EY, tako 64 TpeGano HHCHCTHPATH Aa Ce 32 3eMibe
LIE®DTA cnopasyma y Tprosunu ca EY 06e36e1M pernoHanHa KyMyJanuja nopexia npou3sona.

3 Cnuuny oueny smGepanusaumje cnosbie Tprosune aaje u Esponcka Gauka 3a o6HoBy v passoj. Haume, ouena
nubepanusaunuje Tprosunckor cucrema y 2006. ronunu je 3,33 on moryhux 5 noena. ¥ nopehemy ca ocraamm
nokasaresbuma, sehy oueny je aobuna nnGepanusaumja uena (4) u npusatusauMja mamux npeayseha (3,67)
(EBRD, Transition Report 2006: Finance in transition, nosembap 2006).
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3. I{apuHcka 3amTHTa

Hakon 2000. roaune je aowino 10 3HauajHOr cMarbUBama LAPMHCKUX cTona. Y capaami
ca Meljynapoasum MoHetapHum donnoM (MM®) u CeetckoM GaHkoMm, cpeauHoM Maja 2001,
roanHe CaBe3Ha Bnaja je JIOHENA HU3 OJUTYKa y LIMJbY Aalbe Aubepain3auyje cnoJbHe TProBUHe.
To cy:

- YKMHYTa je BehHHA KBAHTHTAaTUBHUX OrpaHUYEIbha,
- YcBojeHa je HoBa LlapuHcka tapuda,
- CMameHe Cy N3BO3HE KBOTE,

- YKMHYTE Cy HELLapUHCKe Mepe, ¥3 usy3zetak oa 40 Tapuduux nosuumja (oa 8500), koje ce |
OJIHOCE Ha MpPOU3BOJE OJ Y€/MKa, U Mepe 3alUTUTE CpeAHHe, 3apaBba K (e36eaHOCHH
CTaHJapAM, Kao U Mepe 3alITUTE HauMoHalHe 6e36eqH0CTH.

buno je npeagnheno na ce 3aapikaHa KBaHTHTAaTMBHA OrpaHHyea, Koja ce OJHOCE HA
YBO3 H€IMKa, MOCTENEeHO YKMHY y CKlaay ca nporpamom nubepaiuzaimnje HHAyCTpuje yenuka. Y
CBAKOM cny4ajy, Oune je npempuheHo na he ce oBa orpaHuuerba YKMHYTM Y B€3H ca |
npuctynawem Cpouje u LipHe ['ope CTO.
Tana ycsojeHa uapuHcka tapuda umana je mecr uapHchmg rinasa ca cronama 1,5; 10;
15; 20 n 30%. [Npoceuno HenonaepHcano yBo3Ho ontepeherse cMambeHo je ca 14 Ha oko 9,4%.
M3Bo3He kBOTE Cy 3aapxane camo 3a 30 TapudHUX NO3MLMja, NUIEHHLY, KyKYpY3, JKHUBE
' KUBOTHIbE U LIchep. |
360r HaBeAEHUX Mepa, PEjTHHI TProBUHCKE PECTPUKTMBHOCTH CPJ, koju oGjasbyje |
MM®, no6oJsbLian je ca “8” Ha “5”. Oppe Tpe6Ga UMaTH y BUIY na OBa_] PE€jTUHT yTHYE Ha OJJTyKe
CTpaHMX MHBECTUTOpA Ja MJjacupajy cBoja CpelcTBa y mpuBpedy jeaHe 3emsbe. To ce noceGHO ||
ONHOCH Ha WHCTHTYLMOHAJIHE MHBECTHTOPE KOjU >kene fga Oyay curypHd y moryhsoct
MOB/AYCHHE CPENCTaBA M3 3€MJbE e Cy MlacHpaHa. Mehyrtum, MM® He BOaM padyHa O |
np06nemuma ca Kojuma ce cyouasa MpUBpPEA YKOMKO npebp3o nubepanusyje yBo3, noceGHO y |
Clly4ajeBMMa JyroroJMibhe H3oauuje O yTHiaja CBETCKOT TPXKMILTA.

Y T0 BpeMe je OO MPOjEKTOBAHO Ja CE€ HAKOH OKOHYama MpOLEca XapMOHM3aluje
uapuncke tapupe Cpbuje u Lipue I'ope, Henonaeprcana uapuHcKa crona cBese Ha ucnoa 7%. To
6u, yjenHo, 6no HMBO LIAPHHCKE 3alUTUTE 3a pasrosope o unancty y CTO.

‘ Hosum 3akonom o Uapunckoj Tapudu y Cpbuju jyma 200S. roguue, M3BpleHo je

| ycxﬂa})una}be ca XapmoHusosaHum cuctemom (XC) 2000/2002 CseTcke wUApPUHCKe
opranusaudje W KomGunosanom Tapudom EY u3 2005. roaune, npe ceera y mnoraemy
HomeHkuiatype. Kao nocneanua oux yckiahusama, 6poj TapudHux o3Haka je nosehan ca 8554
Ha 10228. Ilpu ToMe cy cBe no3uuMje y NOTNYHOCTH YcarjalleHe ca CLIO u EV. 36or nopacra

’ opoja Tapmbﬂnx NO3uLMja, NPOLEHTYaTHO yyeuifie HOBUX Mo3uuMja je 52,25%. Behuna HoBux
no3uuMja je ca uapuHCKoM ctonoM o 20 ao 30%, wro je aoBeno a0 nosehara HUBOA MPOCEHHE |

| uapuHcke crone ca 7,37% Ha 8,89%. Tokom 2007. rogune ce ovekyje momaTHO ycknahupame
Lapuucke tapupe ca KombGunosanom tapudom EV. Ilonasehu on noctojeher uapuuckor |
onrepehewa, naby nubepannsauujy uapvHcke 3alTHTe TpebGa YCKIaAUTH ca MPEroBOpHMa O

‘ crabunusaumju M npuapyxusawy EY u nperopopuma 3a yunamwewe y CTO, mpu uymy 6u
nubepanu3auija MOFIa Aa Ce OABHja y cnenehnuM npaBLMMa:

- MOCTEICHO CMatbHBAKLE NIPOCCHHOr MPOMUCAHOI LAPHHCKOT onTepehel-ba,

- CMamHBambe AUCMEP3nje L@PUHCKHUX CToNa Ha HUBO 01 3% 10 20% (ropry nnadox).
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4. KapaktepucTuke cnosbHe Tpropute Cpouje

HakoH HOpManu3amuje EKOHOMCKMX OHOCa C MHOCTPAHCTBOM, y3 JHOepanusaumjy
CIOJbHE TPrOBUHE, YCJIEAMO j€ MOpacT BpeAHOCTH poGHe pasmene CpOuje ¢ HHOCTPAHCTBOM.
BpeaHocT ykynHe poGHe pasmene y 2005. 6una je Tpu nyta Beha on BpeaHocTH pobHe pa3MeHe
y 2000. roaunu (o Tekyhum LieHama M I€BM3HOM Kypcy). YBO3 je y MCTOM nepHoay pactao
JMHAMHYHK}E Ol U3BO3a, TAKO Ja je GOPMHUPAH BUCOK TPrOBUHCKW AeUUHMT (CKOPO 18 mnpa.
gonapa y nepyoay 2004-2006. roaute). Pasmepe TproBuHCKOr Aeuunta MOXEMO carneiati Ha
rpadukony 1.

I'paduxon 1.
Tprosuncku gepuuurt Cpéuje y nepuoay 2000-2006. ronnne

Y mnu. Honapa
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W3Bop: HBC, Cmamucmuuxu 6urmen HEC, janyap-¢pebpyap 2007, crp. 52

['naBHa nuMHMja 00y3aaBama TProBUHCKOT AepUUMTA Yy HApEJHUM roayHaMa Mopa 6utn
nosehamwe u3Bo3a. Pa3nosu HEJOBOBHOr pacTa M3BO3a Cy: Heoarosapajyha CTpykTypa M
HeoBObaH o0MM foMmahie MPOM3BO/ILE KOHKYPEHTHE Ha CBETCKOM TPXKHMILTY, HEyCKiaheHocT
KBaJIUTETa M APYrHX HEUCHOBHUX nepdopMaHcH ca 3aXTeBHMa CBETCKE TPaXibE, HENOBOJbaH
LlEHOBHA KOHKYPEHTHOCT Y M3BO3Y M HErMOBOJBHA CTPYKTYpa M3B03a, HEAOBOBHO UHAHCHPAIbE
u3B03a, Beha 3aMHTEPECOBAHOCT MHBECTUTOPA M3 MHOCTPAHCTBa 3a AoMahie TPXKHILTE HEro 3a
M3BO3 ¥ IP.

CJIMKa CKPOMHHX H3BO3HMX pesyatata CpGuje namehie ce M Ha OCHOBY nojaraka taGene 4.
Tpema nonauuma TaGene 4 3anaxa ce Aa je yuewhe u3sosa pobe u ycyra Cp6uje u Lpue I'ope
y 6pyro momahem mpoussony (BAII) y 2005. roaunu usHocusno 26,9%, wrTo je 3HaTHO Marwy
YAEO y OJHOCY Ha ocTajle 3eM/be npHKaszaHe y oBoj TaGenn. Mahapcka, Cnosennja n byrapcka
cy umase yuewhe npeko 50%, Xpsarcka 47,1%, Makenonuja 45,1%, BuX 36,2%, a0k je jeanHo
Anbanuja ca ynenom on 21,8% umana mame yueuthe on Cpbuje u Lipne T'ope. Jlako ce youasa
a cy Hajsehu Hanpenak y noeehawy yaena u3posa pobe u ycmyra y B/II umane Mahapcka on
26,4% ?3 1993. Ha 66,4% y 2005. roauHu, u Byrapcka on 38,2% y 1993. na 60,8% y 200S.
FOJVHH .

* MM® ckpehe naxiy Ha f10BE3aHOCT BEIMKOT TPrOBHHCKOT nepuunta Cpbuje ca peraTHBHO HHUCKUM
KkoeUIIHjEeHTOM HHBECTHpaMA Y opelerby ca IPYruM 3em/bama LeHTpaHe u jyrouctoune Espone. Hctuye ce na
cy dukcHe nnectuunje y Yekoj Peny6avun y nepuony 1995-97. usnocune 31% I'/llT,a y Cnosaukoj Penybanun
32-36% AT usmely 1996. n 1998. ronune. Kachuje ce nocmatpano yyewhe crabunnsosano va 26-27% AT Y
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Ta6ena 4.

Yuemhe u3Bo3a poGe u ycayra y 6pyro nomahem nupounssoay (b/III)

VY npoueHTHMa

1993. 2002. 20053,
Mahapcka 26,4 65.4 66,4
CnoBeHuja 58,8 57,9 64,6
Byrapcka 38,2 53,1 60,8
XpBarcka 52,4 45,3 47,1
MakenoHuja 46,7 38,0 45,1
BuX 24,5 36,2
Cp6uja u Lipna I'opa 20,7 26,9
Anbanuja 15,4 18,9 21,8

Uzsop: Monanu Ceetcke GaHke npeysety ca hitp:/web.worldbank.org nava 31.05.2007. ronune

TopacT poGHOTr U3B03a Y HAPEAHMM rOAMHAMA NpPEACTaBba HarnaleHy notpeCy romahe
puBpeae paau cmamupawa aeduuuta poGHe pasmeHe. OBa noTpeba je y AMPEKTHO] BE3u ca
KpeupameM 3a40BoJbaBajyhier JEBU3HOT MOTEHUKjaNa 32 ypeaHo niahambe yBo3a U CEpBUCHpare
cnosbHOT jyra. Ha ocHoBy nojataka taGene 5 3anaxa ce aa je criosbiu ayr Cpbuje kpajem
2005. ropmHe usHocuo 15,5 miapa. fonapa’, u Aa je npeactambao 62,8% BT y Toj ronuuu,
OHOCHO 251% u3Bo3a pobe u ycnyra. [Tpema npsom nokasaresby Cpbuja Huje cnapana y rpyry
BUCOKO 3ayXEHHX 3eMasba, JI0K 1o Apyrom jecte. OTnsiata myra y MCTOj FOMUHY je AOCTHIIIA
19% u3B03a pobe 1 yciyra, WTo ckpefie naxwy Ha TEPET OTIIaTe Ayra y HapeHHM roadHama.

Tabena 5
H3Bo3 pobe n yeayra H cnosbHM ayr Cpouje

V miH. gonapa u %

2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
W3B03 pobe 1 ycnyra* 2.435 2.961 3.965 5.181 6.156
Cnosbuu ayr* 11.124 11.229 13.574 14.098 15.467
BJIT* 10.619 14.282 18.919 22.440 24.625
Jlyr/BIT (y%)** 104,8 78,6 71,8 62,8 62,8
Jlyr/u3Bo3 pobe u ycayra (y%)** 456,9 379,2 343,0 272,1 251,2
Jlen3te pesepse/yBo3 pobe u yciyra 3.1 4,5 5.3 44 6.0
(y mecema)**
Ornnara ayra/BJIIT (y%) 0,9 1,5 2,1 4,2 4,8
8ro/r:J)mTa Oyra/u3Bo3 pobe u ycnyra 37 7.1 10,0 18,0 19,2

Wssop: * HEC, Cmamucmuuxu Guimen, asrycr 2006, ctp. 48, 49; ** HBC, Exonomcku npezned, jyin
2006, crp. 83 ’

Byrapckoj cy dukcne unsecrnumje y 2005.r. nocrurie 24% [, a y PymyHuju y ncToj roanuu 23%. Ouenyje ce
Ha cy ¢dukche nupectuumje y Cpbuju nopacne nakon 2000. roauue, Mana je To, no 3anaxawy MM®; jom ysek
Husak Huso oa 19% I y 2004. roaunu. 3akmbyuyje ce Aa je HUCKA KannWTalHa WHTEH3UBHOCT NMPOM3BOAKE Y
Cp6uju nociefuLa HUCKOr xoeduuujenta unsectupama (IMF, IMF Country Report No. 06/382, Washington,
oktoBap 2006, ctp. 10.)

S Cnomnn ayr CpGuje je kpajem mapta 2007. roamse w3nocuo 18,9 mapa. gonapa (moxatak npeyseT ca
http://www.nbs.yu aana 31.05.2007 roaune). On osor u3noca 10,9 Mapa. nonapa ce OAHOCH HA KOMepUHjanie
kpeaute. CrnosbHY ayr Apxase (zeo jasuor ayra) xpajem mapta 2007. roaune je w3HocHo 6,3 mnpa. aonapa, a
uHAKHpekTHE ofase3e ApKase (rapanumje 3a kpeaute jasuux npenyseha) 1,1 mipa. nonapa (nojaun o jaBHOM
CHO/LHOM JIyry Cy mpeyserd u3 Munncraperso (uuancuja, bunmen jaguux unancuja 3a mecey mapm, 2007, cc.
50-51.)
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3Hauajan neo AeduuuTa TproBuHckor 6unanca Cpouje y NpoTEKIMX HEKOIMKO roJuHa
je nokpusen cyduuutom Tekyhux TpaHcdepa, unje ABE riaBHE KOMIIOHEHTE YMHE HETO NPUIHMB
NO3HaKa HallMX PaJHUKA M UCEJbEHHMKA W3 MHOCTPAHCTBA U HETO oTkKyna edexTuse oa rpahana.
OBoM no3uTUBHOM canay cBakako Tpeba pojati u GecmospaTHe TpaHcdepe (MHOCTpaHa
nomoh)®. 3axBasbyjyhil OBOM MO3UTHBHOM HETO AEBM3HOM nMpUAMBY, canfo Ounmanca Tekyhux
TpaHcakumja niatHor Gunanca CpOuje MMa 3HATHO MarH HeraTHBaH usHoc . Heratusan Gumanc
Tekyhux Tpancakuunja Cpbuje nocieibHx roanHa BUlLE je Hero MoKpuBeH HeTo npunusom CIINU
M KpEHTHMA U3 MHOCTPAHCTBA, TAKO Ja j€ JOLIO 0 KOHTHHYWPAHOT pacTa ACBH3HHX pPe3epBH
HBC, koje cy xpajem aeuembpa 2006. roguHe aoctursie oxo 12,6 mapa. ponapa’. JlesusHe
pesepee y 2005. roamnu cy Q0CTUrAE LWECT Meceun yBo3a pobe 1 yciyra (oBaj nokasaresb je y
2006. romuHM QOCTUrao AeceT Meceuu). JlMHamuyaH pacT AEBU3HUX PE3EPBM je MOcaeauua
BEJMKOr MPHUJIMBA KOMEpLHMjalHOr kanuTana y nomahy npuspeay. Hakon nosehama obasesne
pe3epBe Ha KpeauTe M3 WHOCTPaHCTBA, kpajem 2006. roguHe ce peructpyje nopacT AUPEKTHOr
3aay)XuBama npeayseha y MHocTpaHCTBY.

Mapa je CpOuja nornucana GunatepanHe crnopasyme O cCTBapawy 30HE CIOGOHE
TProBHHE y jyrouctouHoj EBpomH, koju cy kpajem 2006. roauue npepacid y jeJMHCTBEH
MYATWIIATEPANHM cropasyM, y 2006. roaMHu HHUCY AOBOJBHO McKOpHLfieHe H3BO3HE MOryhHOCTH
y 0B0j 30HK. CnuHa cutyaumja je 6una u 2005. roauHe, o yeMy cBeJOUu€ pe3yJiTaTH aHKeTe Koja
je cmpoBeneHa y 3emybama 3anagHor bankaHa ca uubem yTBphUBama KOHKYPEHTHOCTH
npeayseha. Hanasu cy norspanin ga nocroje pasjiMunTe OLIEHE O TOME KOJMKO OBa 30HA
no6obllaBa NOCNOBHE MEPCEKTHBE pernoHa’. AHKeTupaHa npeayseha cy, y norneny edexara
nubepanusaumje, Guna NpUIMHHA ONTUMHUCTHU. 3HATHO MOGOJbIIAE TProBUHE 300r GOpMUpaiba
OBE 30HE je Npeno3Hano oko 25% aHKeTUpaHUX ucnuTaHuka. MehyTum, Benukn 6poj npeayseha
je ¥ lajbe CKENMTUYaH y MOrjiesy OYEKMBaHUX NMPEAHOCTH o4 30He cnoboaHe TproBune — 23%
MCIIUTAHUKA je PEK/Io Aa onu ne npeasuhajy 3HauajaH Hanpenak 360r BaHUapUHCKUX 6apujepa
koje ie HACTABMTH /1a OMETajy FUXOB NPUCTYN TPXKUWTUMA jyroucToune Espone (JUE)',

Jour jenan BakaH Hanas aHkeTe je na 12% nocnoBHe 3ajeaHunue sanaaHor Bankana Huje
uHdopmucaHo o 3akbyueHum CnopasymMuma o cnoGoaHoj TproBunu (12% HCNMTaHMKA U3
Cpb6uje u Lpue ope Takolje Huje Guno obaBelTEHO O MOTNHCHBaAKLY OBMX cropasyma). OBa
YMbeHUUa He Ou Tpebano fa ce onako 3aHeMapy M 3aBpeljyje naxwy BAaCTH M MHCTUTYLMjA Y
Cp6vju Koje Cy yKibyueHe y peanusauujy pernoHanHux Criopasyma o cnoGoAHOj TProBHHH.

8 Canpo Texyhux Tpancdepa nnarsor Gunanca Cpbuje, y3umajyhn y o63up nonauuje, y 2005.r. je nocturao 3,6
mipa. noaapa, a 'y 2006.r. oko 3 mapa. fonapa (nogatak 3a 2005. roauuy. je us HBC, Cmamucmuuxy 6urmen,
aeuembap 2006, cTp. 52, a noaarak 3a 2006. roquuy je npeyser ca http:/www.nbs.yu/serbian/statistika/index.htm
(xoHcyntosano 31.05.2007.)

7 Bunauc texyhux tpancaxuuja CpGuje y 2005. ronunu je 610 HeratMBan y u3Hocy oA 2,3 Mapa. Aonapa, a y
2006.r. Takohe je 3a6enexeH HeraTHBaH H3HOC OA 3,7 MAPA. Aoapa (M3BOPH €Y HCTH Kao 3a hycHOTY 5.)

* Mpeysero'ca http://www.nbs.yu/serbian/statistika/index.htm nana 31.05.2007. roauue. TpeGa umary y Buay aa ce
y OBOM W3HOCY Hanase u obaBe3He pesepse DaHaka M0 OCHOBY ACBU3HMX JEMO3HTA.

° Amukera je ypahjena y oksupy npojekta [TAPTHEPC, koju je nokpenyna EUROCHAMBRES (BugerH,
EUROCHAMBRES, Competitiveness of Western Balkan Companies (Brussels: Eurochambers), 2004.

' Monosmena ankera y 2005. roannu je noTBpan.a 1a BPEME KOj€ CE NPOBeE HAa IPAHULK W TPOILKOBH LApHHCKeE
npoueaype MpeacTabibajy riaBHy NPENpeKy TProBHHW y pervoHy. HakoH Tora ciefu HCyBHIUE ClOWEHA W
GvpokpaTH3oBaHa Npoueaypa perucrpaumje npeayseha, 3aTMM TexHWMuKM CTaHAapAM, KOHTPONa KBajiuTeTa M
3aLTHTa NOTPOLIAYa, U HA KpPajy, NPHCTYN KPajkUM KOPHCHHLMMA, Maja ce paau O JIETMTHMHHM HELAPHHCKMM
Mepama, y CBeTy ce 3anaxa pactyha 3a6puHyTOCT 300r KopHuwhieha 0BUX Mepa y MHOMMM 3€MJbaMa Kao TEXHHYKE
npenpeke 3a TProBUHY, Ha jeaHoj crpauu, v nokywaja CTO aa ce mewa y perynatopHy ayTOHOMHM]y, Ha ApYyroj
crpann  (McDonald, Jan, “Domestic regulation, international standards, and technical bartiers to trade”, World
Trade Review, Vol. 4, No. 2, 2005, cc. 249-274.)
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S. ¥Yaora n 3nayaj C/IN y npuspenn CpoOuje

VY curyaumju kana ce Ha npunus C/IU rnena xao Ha KJbY4HH M3BOP MOXKEJLHOT NPUIMBA
cTpaHor kanuTtana Ttpeba wmatu y Buay aa CU wmory oaurpatu oanyuyjyhy ynory vy
TpaHchOpMaUMju NMPOU3BOAHE CTPYKType npuspene'' u Tpancdepy 3Hamwa. One mory 3HaTHO
noGosbluaTi U3BO3HE nepdopmance npuspene, NocebHO ako ce paau O "BepTUKaIHOM" THMY
unBectuumja'’. Jlakne, CJIU uctoBpemeno Texe na "ocoje” nomalie TPXKHIUTE and U JAa
nojayajy W3BO3HE noTeHuujane gomahe npuspesie. JacHo je Aa je 3a Tpxkuwre Cpbuje nanexo
3HaYajHUju MOTEHLMUjalHM NpWIKMB W3BO3HO ycmepennx CJIHM, ma y Tom mnpaBuy Tpeba
OJJTMKOBATH U MEPE NOACTHUAA KUXOBOT npunuea. To je moceGHO 3HauajHO aKo ce MMa Y BHAY
na je nocanauimy npunus CJW u3Ban npoueca npuBaTHsanmnje npuinuHo ckpoMad. IToueTkom
2007. ronuue y CpOuju ce 3anaxa Ja CTpaHH MHBECTUTOPH CBE BHlle MpeJHOCT y HabaBkama
uHyTa (CHUPOBMHE, KOMIOHEHTE, MNOJYNPOM3BOAH) 1ajy CTPaHHUM HWCMOPYYHOLMMA WU
dunMjanama MCTE TpaHCHALMOHAJHE KOMMaHHWje M3 uHocTpaHcTBa. Jlomahu ucnopyumnoun cy
npuHylieHn na cMarbyjy Mpou3BOAMY a TMME M 3anocfeHOCT, ManW Aa npoHahy TpKHIITE Y
n3eo3y. Jlemekac u octanu'® cy ananusupanu kapaktepucrike CIIA y 14 3emama jyrouctoune
Espone. ¥ norneay crawa nisectiumja, Cpbuja u Lipna I'opa cy ce y 2003. roamnu Hanasuie
Ha 10 MecTy, WITO UX je CBpPCTalo y MpETNOCAeiby rpyny 3emMasba, ckyna ca byrapckom u
Crnosenujom. HenoeossHuju nonoxaj on Cpbuje u Lipue ope cy umane cneaehe zemspe: bocHa
u XepuerosuHa, AnGanuja, Makeaondja 1 Mongaeuja. OBy ayTopu cmatpajy Aa Cp6uja u LipHa
lopa umajy mHoro Belie noteHuujane 3a npusnauewe CAM u3BaH npoleca npusatu3auuje, y
onHocy Ha noctojehe nepdopmance. Ako ce nocmarpa ykynuu npuaus CJIM no cTtaHOBHHKY Y
nepuoay 1989-2005. roauHe youasa ce ga je y Xpparckoj uzHocuo 2376 ponapa, y byrapckoj
1575 pnonapa, y Pymynuju 1110 nonapa, y Lpnoj l'opu 1024 ponapa, u y Cpbujn 725 nonapa'”.
Heto npumms CJAM y Cpbuju y 2006. roguuu je aocturao 4,4 mipa. aonapa, WTo je 3HaTHO
BUILIE O ouekuBaHor (mpoaaja MoOTena je 3HaTHO AONPUHENA HUXOBOM BHCOKOM npmmay)ls.
Mapa cy npeayseha, koja cy TOKOM Mpoueca NMpUBaTHU3aLMje Mpellia y pyKe MHOCTPaHMX

' Ananusa y3opka semaba y pa3sojy, kojy je usspwuo Shafaeddin (Shafaeddin Mehdi, S., Trade Policy at the
Crossroads: The Recent Experience of Developing Countries, London, Palgrave MacMillan, 2005) je nokasana aa
M3rpajba MPOM3BOAHMX KanauWTeTa 3a MOCTH3AHE OAPXKHBOr W3BO33a M NOOOJLLIAKE IETOBE CTPYKTYpPE 3axTeBa
uuBecTuumje. Jipyraunje pedeto, HHBECTHLH]E Cy Ouie rnaBiy GaKTop KOjH je JONPUHEO CTPYKTYPHUM NpoMEHaMa
1 nosehamy KOHKYPEHTHOCTH HOBOMHIYCTPHjAIM30BaHMX 3eMarba Ha HHocTpaHom TpxuiTy. To norsphyje Tedy o
MHBECTHUIMjaMa Kao rnaBHoM (akTopy pacrta u3sosa (Amsden, Alice, The Rise of "The Rest": Challenges to the
West from Late-Industrializing Economies, New York: Oxford University Press, 2001, nornasma 4. u 5).

12 ©Xopu3oHTanHe’> MHBECTHUMjE YrNaBHOM MMajy 33 LUnJb aomahe Tpxwuwre, 40k “’Beprhkanne’” CIU Texe
ONTUMaJHOj Teorpadckoj JoKauujH pasnuuuTnx aza NPOM3BOAKBE YHYTAp MYJTHHAUHOHAIHE KOMNAHHWJE, H
YIIaBHOM HMAjy 32 LUMJb WU3BO3 y MpaBLy Aa/bUX $a3a NPOM3BOAKE UNKH QHHANHKM W3BO3 HA HHOCTPAHA TPXKHLITA.
PacnpocTpareno je muuubetse aa cy xopusontante C/IN vewhu obank uneectupama (Navaretti, Giorgio, B., and
Antony J. Venables, Multinational Firms in the World Economy, Princeton, New Jersey: Princeton University Press,
2004). MebhyTrm, noctoje W Jokasu Aa ce HoBuju nopact CIH y 3emsbama y pa3sojy ayryje sepruxannum CJIU
(Hanson Gordon, Raymond J.Mataloni, and Matthew.J. Slaughter, Expansion Strategies of the U.S. Multinational
Firms, NBER Working Paper No. 8433, Cambridge, Massachusetts: National Bureau of Economic Research, 2001);
Markusen, James, R. M., and Keith E. Maskus, Discriminating Among Alternative Theories of the Multinational
Enterprise, NBER Working Paper No. 7164, Cambridge, (MA: National Bureau of Economic Research), 1999.

13 Demekas, Dimitri G., Balasz Horvdth, Elina Ribakova, and Yi Wu, Foreign Direct Investment in Southeastern
Europe: How (and How Much) Can Policies Help?, IMF Working Paper wp/05/110 (Washington: International
Monetary Fund), 2004.

" Hasegeno npema EBRD, Transition Report 2006: Finance in transition, London: EBRD, 2006, Ta6ena A.2.7.,
crp. 38.

' Monauwm o npunusy CJIU ¢y npeysetu ca http://www.nbs.yu/serbian/statistika/index.htm naua 31.05.2007.
rofuHe.
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BJIACHHKA, MOYesia Aa noka3syjy 6oJbe MOCNOBHE KapakTepucTHke o Jomalinx mpeayseha, joiu
yBek ce Ha C[IM rnema xao Ha u3BOp (PUHAHCHjCKUX CpeACTaBa, a HE Kao Ha MaKeT pa3BOjHUX
dakTopa (ompema, TEXHOJIOrHja, 3Hame, TPXKHUILUHW KaHalu, ynpaB/bauKe M OpraHu3auuoHe
BELUTHHE) KOju OM Mornid nomohu pecTpykTypupamwy npuspene Cpouje.

IMpunu CJIH je nosutusan 3a gomahy npuBpedy, anu TpebGa ucrahu aa ce o caaa
YIJIABHOM paji O mpey3umarby npeayseha, a 3HaTHO Marbe O YHOCY HOBE TEXHOJOTHje U HOBUM
(rpunduna - rpeenduenn) uHBecTHUMjama. Jlo caja cy CTpaHM MHBECTHTOpH OWIH
3aMHTEPECOBAaHU 3a Npey3umarbe npeayseha y npuMapHoj npepaiu (YenuK, MeTaln U HEMETANH,
LUEMEHT, U Jp.), Ka0 U 3a MHBECTHpawe Yy TProBuUHy, OGaHkapcTBO W ocurypamwe. [locTuzame
€KOHOMHje 0O6HMMa NMPOU3BOIHE 3aXTEBa CBE LIMPE TPIKHULLTE, TAKO Aa CE€ MOXE OUeKMBaTH Aa he
cTpaHa npeayseha y 3zemsbu y OyayhHoctu GuTH cBe Bulle npuHyheHa ga M3BO3€ y LMIbY
peanu3zauuje nosehane NpoU3ROAkE. Y roauHaMa Koje aosase, npuaus rpuHdunn v 6payHduna
(6pownduena) naBecTHuja Tpeda Aa NOCTaHe rMaBHU KaHal NMpUJIMBAa HHOCTPAHOT Kanuraa.

6. Mepe u akTuBHOCTH 32 noBehame usBoza Cponje

[Tosehawe nzBoza Cpbuje Hamehe ce Ka0 HEMHHOBHOCT 300r HEONXOAHOr CMamHBaba
aeduurTa TpropuHcKor 6unaHca M nopacra M3BO3HUX Npuxoja 3apaa u3beraBarma KpH3e CIOJb-
HE NUKBMAHOCTH. Y nusby noeehawa u3so3a y 2007. roagvHH noTpeOHO je Mpeay3eTH HH3
aKTMBHOCTU W Mepa. Haselhemo Heke o1 oBUX Mepa.

1. IMocrojeha cTpykTypa npuBpeae He omoryhyje nopact oap>XKMBOI M3B03a, Na CE Ha
npunus C/IU rnepa kao Ha riaBHM U3BOp HOBOI MHBECTHpaa Koje Ou noBeno 1o
NPOMEHE NPOU3BOJHE U U3BO3HE CTPYKTYPE.

2. Ha 6u ce To mocTurio noTpeGHO je Aa ce nobo/biua UHBECMUYUOHA KIUMA Y 3EM/bU,
y3 noaaTtHo ctuMysiucamwe npunusa CIIU y one cexrope koju Mory ay 6yay OKOCHH-
11a U3BO3a Y HApeAHUM roAWHama.

3. Y HoBuje Bpeme ce npumMehyje ma npueatu3oBana npengyseha y CpOuju y pykama
CTpaHaua TOUYWIbY Ja CYNCTUTYWlly aomahe HCNoOpyke CHUpOBHHA, MEnoBa U
KOMIOHEHTH HabaBakaMa U3 MHOCTpaHcTBa. 360r Tora je noTpebHO Aa ce TeMesbHUje
carieaajy nociaeaumie oBe nojase M OnaroBpeMeHo npeay3Mmy noTpebHe Mepe y
uuby eduKacHujer ykbyuuBamwa aoMahux ucrnopyuunaua y nasie mehyHapoaHux
MCIIOPYKA, ONHOCHO Yy NpPOU3BOJHE W TPrOBUHCKE JAaHLE TPaHCHALMOHATHHX
KOMIIaHHja.

4. Jla 61 ce nojauao mocrojehu TeMno pacta poGHOr U3B03a'C M noseliana KOHKYpPEHT-
HocT pomahux npeayseha Ha MHOCTpaHOM TPXKHUIUTY, NOTPeGHO je Aa ce ojava Qu-
HaHCUjCKU nomenyujan Azenyuje 3a Kpeoumuparse u 0CUyparse U3o3d.

5. Cem TOra, HeOmxoHO je Aa ce y OyueTy npeABHAE 3HayYajHUja CPEACTBA 30 NPOMO-
yujy oomahe npugpede y UHOCMPAHCmMey KAo U 3a CHAXNCHUje UHAHCUparbe ucmpa-
Jcusarsa u pazeoja y oomahum npedysehuma.

6. Tpeba umaTu y BURY [a npoOyscena NOTUMUKA peante anpeyujayuje 0e8U3Ho2 Kyp-
ca ounapa He 6u Oenrosana nOOCMuUYajHoO HA u36o3 Beh OW HAMPOTHUB CTUMYJKCANa
yBO3HE TOKOBE.

7. Hu pecmpuxmugna MoHemapHa noIumMuKa He Oenyje CrumMyiamueHo HA U3603 jep
CMambyje PacronoXMBU KPEAUTHU NOTEHLMjAN KOMepUurjaiHux OaHaka 3a GpUHaHCH-
pare MPON3BOAE, a YjEAHO MOAPKABA BUCOKE aKTMBHE KamaTHe cTone GaHaka.

'® Po6uy u3Bo3 Cp6Hje y 2006. rogMHH je ROCTHIA0 H3HOC 0A 6,5 MApA. Konapa, 1 nopactao je 3a oko 30% y onHo-
cy Ha 2005. roauny (y 2006. roausu y u3Bo3 Cpbuje je yksbyden u u3so3 y Lipuy Copy, wito Huje cnyuaj y 2005,
rofuHH. Ako 61 ce y pobrh u3sos CpoOuje y 2005. ykibyuno u u3sos y Lipuy Fopy, onna 6u nosehare n3Bo3a y
2006. roantu 6uno Matbe 04 30%.). 3axBabyjyhu 0BOj TEHAEHLHMH, NOKPHBEHOCT YBO3a H3BO30M Y y 2006, roantu
je nocturna 51%, wTo je 3HaTaH NOPacT y OAHOCY HA PAHH|€ TOHHE.
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8. Texnuuxe npenpexe y mpzoeunu 3HATHO AONMPUHOCE MoBehawy TPOUIKOBA, LITO
ymaibyje u3BO3He 3apafie. MakpoeKOHOMCKa OrpaHM4era pacTa KOHKYpPEHTHOCTH
nomahux npeayseha Ha MHOCTPAHOM TPXHMWITY NPATH M HW3AaK TEXHOJOLIKH HUBO
M3BO3HMX NPOM3BOJA U CBE TEXKE UCMYHaBale CTaHaapaa y demssama EY. IMpouec
npuBaTU3auuje OTBapa MOryRHOCTH 3a yBOehe KBAIUTETHHjEr yNpaB/bama Y
NpHUBAaTU30BaHUM npeny3ehuMa W BUXOBO MOBE3MBAME Ca KaHAJIWMa TPrOBUHE Y
OKBHUPY MYJITHHALMOHATHUX KOMNaHUja. \.,

9. Harve ycaznawasare domahux cmandapoa ca cmandapouma EY, gopmuparse |
U3603HUX Kadcmepa, nomoh Opicase 3a dobujarve pasnuvumux yepmuguxama 3a
U3603, NPeoCmMAeeqjy AKMuGHOCMU Koje OU Mozne Oa 3HAMHO yHanpeoe U3603 I
Cpb6uje y 2007. 200unu.

10.  Tome TpebGa npuapyxutd u QopMmupawe nocrosne azenyuje Opocase Koja 6Gu l
KOHTUHYUpAHO npyXana vHpopMauuje M nomoh AomMahuM MajiMM K CPebUM |
npenysehnMa na ce ykbyde y MeljyHapoaHe naHue NpoM3BOAe (NPOM3BOALA |
JeJI0Ba, KOMIMOHEHTH, CKJIONOBA MU NOACKJIONOBA). |

11.  HE®TA cnopa3yma o 30HM c1060/He TproBuHe y jyronctounoj Esponu, cBakako he
NPOLIMPHTH OCHOBY 3a nosehame TPropuHe CBUX 3eMalba ujllaHMLA, Na THME H
Cpbuje.

12. TpaHchep caBpemeHEe TEXHOJOTHje 3Ha4YajHO OM AONMPUHEO H3IMEHW MPOU3BOJHE |
CTpyKType nomahux npeayseha, uume 64 ce otBopuiie MoryhHocTH 3a nosehame H3- |
Bo3a. Mnak, 360r jouw yBex BUCOKOT MHBECTULIMOHOT PU3MKA TJIAaBHH UHBECTUTOPH Y |
CpOnju 3a cana cy MynTHHALMOHANHE KOMNAHKje KOje Cy CrpeMHe Jia NpUXBaTe Be- |
hn pusmk, koju npyxa moryhHoctn Behe 3apage. OBe UHBECTULIMjE MO NMPaBUILY CY ﬂ
BHLIE OKpEeHyTe foMaheM TPXKMLUTY Hero u3Bo3y. IIpunue nosux uneecmuyuja uzean |
npoyeca npueamusayuje joul yeex je 02panuyen u 6eoma CKpOMaw, d ynpago 064j |
6U0 uneecmuyuja mpeba 0a 6yde 2eHepamop HoGe NPOU3BOORE HAMENEHE U3EO3Y.
Behu npunue oBHX MHBECTHLMja, TPOMEHA MPOU3BOJHE U U3BO3HE CTPYKTYPE M CTa-
OMAHO MaKPOEKOHOMCKO OKpYIKEHE, MOBO/bHHja HHBECTHLIMOHA KJIWMA U CHAXHH]jH ‘
(mHaHCcHjcKK M3BOPH 32 PUHAHCHPAHE MPOU3BOILE U U3BO32, NPEACTABIbA]Y OCHOB-
J He npeaycnose 3a nopehame KOHKYPEHTHOCTH M 3B03a npuBpeae CpoOuje. |
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Abstract

Trade liberalization has contributed to growth of trade deficit of Sebia. The precondition for growth of
Serbian export is restructuring of domestic production in accordance with the import demand of this
market. However, increasing of export is not possible without bigger inflow of foreign capital in form of
new equipment and modern technology. In implementing measures of economic policy, bigger attention
has to be paid to financing production for export, to crediting and insuring export, as well as to export
promotion.

Role of small and medium size enterprises has to be stronger in domestic production. Connecting between
them and distributive chains of parts and intermediate goods within TNC can contribute to growth of
sustainable export of Serbia.

Key words: liberalization, export, FDI, privatization, restructuring
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ITO/bONPUBPENHO 3EMJBHIITE U ATPAPHA
NMNOJIMTUHKA

1. YBOJ

3eM/bMLUTE, Ba3AyX W BOAA Cy K/bYYHH M 3a JKMBOT YOBjEKA HE3aMjEH/bUBH MPHUPOLHH
pecypcu. IbuxoBa KOIMYMHA M KBAIMTET AETEPMHHMIIY JKMBOT Ha 3eMibM. Meljy oBum
pecypcuma MoCTojU jaka MOBE3AHOCT W MeljycoGHa ycioBbeHocT. TOKOM pa3Boja JbyACKOT
IPYLITBA HOBJCK je NMEPMAHEHTHO MHjeao Npupody npuiarohasajyhu mwene H3BOpe CBOjUM
norpebama. ¥ TMM NnpoMmjeHama MocToje, aakako, oapeleHe rpanuue. Fbuxosum npekopauerem
YOBjeK 10nasv y cykobG ca oApeheHHM NpHPOAHMM 3aKOHMMA, YMje HapylaBae GUTHO
Moropuiaea ycjioBe )KMBOTA Ha 3eMJbH. CBe NPOMjEHE CE YTJIaBHOM O/ABHjajy Ha 3eMJbMLITY KOjH
Je omiuTu npeAMET pasa yoBjexa. 3eMIbHILTE, NOPE/ TOTa, Kao CIykKBa YIHja CKOPO CBE YeCTULE
HEraTMBHUX MpPOMj€HA, HACTaNMX Y Ba3fyXy ¥ BoAW. Ha Taj HaumH nonasu 10 GHTHHMX
XCMHUJCKHX, (QU3N4KMX M OHONOWKMX MpOMjeHa 3em/buluTa. MHOMM CaBpeMeHH MPOH3BOAHH
MPOLECH EMHUTY]y BPJIO IUTETHE NPOAYKTE KOjU PENAaTMBHO TPAjHO MOFOpILABAjy YC/IOBE JKHBOTA
Ousbaka, XKMBOTHIbA M 4OBjeka. [Tpema ToMe, NPUBPEIHH Pa3Boj, HAKO je OCHOBHHU YCJIOB pa3Boja
ApYLITBA, U3MH4YhH JbYCKO] KOHTPOIH, CBE BHLLE NOroOpIUABA YCJIOBE HYOBjEKOBA KHUBIbCH:A.

Y O0BOM pajy yuumteH je MOKyliaj Ja ce yKaXe Ha 3Hauaj M cneuuduuHOCTH
MOJEONPUBPEJHON 3EMJBHLITA, HECOB Pacropel Y OKBUPY NMPOM3BOAHHMX jeAMHMLA, T€ yTHLA]j
arpapHe MoJINTHKE Ha Taj pacnopel, OAHOCHO GOpMHUpalbe MOCjel0BHE CTPYKType. ONt arpapHo-
MONUTHYKMX Mjepa y COUMjanu3My, aHanW3MpaHa je arpapHa pedopma W Ib€H yTHLA] Ha
MPOMjeHe BIIACHUIITBA U NOCjEJOBHY CTPYKTYPY MHAMBHAYAHON CEKTOPA NMOBONPHBPENE, a Y
KamuTanu3my, KOju Ce TEK pecTaypupa, mpobremaTu3upaHa je pecTMTYLHja BAACHUIUTBA Haj
nojbonpuBpeaHUM 3emsbuinTeM. CBe je pasMaTpaHO U3 acreKTa CTBapama ycioBa 3a
NOJbONPUBPENHY MpPOM3BOAiY. [laxba je nocseheHa NPMBaTHOM CEKTOPY MOJLOMPUBPEE, jEp
OH moceayje oko 95% kanauuteTa npuMapHe npouseoawe y buX. XpoHosowkH, nocebHo je
aHAM3MpaH YYMHAK COUMjaiM3Ma y YETMPU M MO JCLEHHUje HeroBa TOCTOjamka, a MOTOM
KanuTanuiMma y noBpartky.

2. 3HAYAJ ITOJbOITPUBPEJHOI 3EMJBHIITA

On HactaHka noOJLONIPUBpPENIE 1O AaHAac, 3EMJbHLITE j€ HajBaXHHMjH W 3a caja
He3aMjeHbMB (akTop NpousBoame. MehyTum, nocrojefin HuBo Hayke omoryhasa fa ce yclIoBH
KOJH €y Ha 3eMJbMWITY NPUPOAHHM, Mory noctuliv M Bjewraukum mytem. Tako ce y Guo-
TBOPHULIAMA MOTY Bj€LUTAYKH MPOU3BECTH CBM HEONXOAHH (hakTOpH 3a y3roj 6umaka. To 3Hauu
Aa ce KOHBEHLIMOHA/IHAa XpaHa MOXeE MPOM3BECTH HAa HEKOHBEHUMOHanaH Haumd. [lopen Tora,
OCHOBHE KOMIOHEHTE JbyICKe XpaHe (GjeaHueBHMHE, MacTH M YIJbEHM XHIApPATH) MOFy ce
MPOM3BECTH W CUHTETHUUYKUM nyTem. [lpumjeHoM caBpemeHe TexHosioruje xpana he ce mohu
ROOGHUTH M3 TOTOBO CBaKe OpraHcke marepuje (apso, nuuihe, uenynosa, HadTa, NoJLONPUBPEAHH
na vak M rpajcku ornauv). To he OWTM npou3BOAbA HEKOHBEHLMOHANHE XpaHe Ha
HEKOHBEHLIMOHANIaH HauuH. [lakjie, Nopen cajalimber KOHBEHUHMOHAIHOT HA4MHA TIPOM3BOAHE
XpaHe, NocToju MOryhHOCT fa ce TakBa XpaHa Npou3Be/le U HA HEKOHBEHLMOHANAH HAYKH, Kao 1
Jla ce HEKOHBEHLIMOHANHA (BJELITa4Ka) XpaHa Mpon3BeIe Ha HEKOHBEHLMOHANAH HauuH. C TUM y
Be3u Hamehy ce muTamwa: KakBU CY M3rIIEAM Jia Ce€ HEKOHBEHLMOHANHM HAUYMHM MPOM3BOAME
XpaHe npowupe, Aa Takpa NPOM3BO/bA NMOCTAHe MacOBHA MM YaK JOMMHMpajyha u kakee 61 TO
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penepKycuje UMaio Ha noTpede 3a MOJLONPUBPEHHM 3EMJBULLTEM W Ha HECrOBY yIOry y TaKBOj
npoussoAwu? Ha myTy npowiMpera HEKOHBEHLWOHATHWX HAauMHA NPOW3BOAMKE XpaHe, Y
cajalliMM YCIOBHMa, CTOj€ HajMatbe JBHje BENMKE Mpempeke. Jeqna je eKOHOMCKe, a Jpyra
3/IpaBCTBEHE NMPUPOJE.

[poM3BO/Iba XpaHe y BjEWITAYKN CTBOPEHHUM YCIIOBUMA W/IM BJELITAYKE XpaHE
CHHTETUYKMM MYTEM BPJIO j& ckyna'. JlaHac OKO TPM METHHE CBJETCKOr CTAHOBHHILTBA NaTH Ot
HEJOBOJbHE MCXPAHE, 3HauYajaH AMO IIafyje, a Ha JeCeTUHE XWsbala JbyAM CBAKOAHEBHO YMUPE
on rnaan’. WcroepemeHo passujene semsbe (CAJL, EBponcka yHuja u joue Heke) nmajy
npo6ieM BHILKA, a OrpOMaH JMO HEPa3BUjeHOr CBUjETa MMa npobieM MarbKa XpaHe. [Mpobaem
CBETCKE MCXpaHe Huje, AaKie, y HeMOryhHOCTH 1a ce 10BOJbHO npou3Be/e, Beh NPBEHCTBEHO y
HeMOryhHOCTH HepasBMjeHMX fHa Kyme noTpebGHy XpaHy O pa3BHjeHUX semama’. 3a
HepasBHjeHe, M HE CaMo 32 KX, CKYNa je i KOHBEHUMOHAIHO Npou3Be/ieHa xpaHa. [Ipema Tome,
LIMPEHbE HEKOHBEHIIMOHANIHNX MOCTYNaKa y MPOM3BOAM XpaHe (a8 WTO GM MONO YTHLATH Ha
CMalbere NoTpeda 3a NoHONPUBPENHUM 3EMIBHILTEM) 3a CaJla HE MOXE HMATH LUHPY NPUMjEHY.
Tpuje Hero wito ce npelje Ha TakBy NMPOM3BOAILY, Tpeba WTO BHlle KOPUCTUTH CHAry NPpUpOAS
(cyHua, BjeTpa, BOJiE, 3€MJbHLITA) M Pa3BUjATH EKOHOMCKH jehTHHU]Y MPOU3BOADY, LITO j€ jeAaH
0/l OCHOBHUX MPHUHLMIA EKOHOMHU]E.

Jlpyra npenpeka lIMpetby HEKOHBEHLMOHANHUX TOCTyNaka y MPOM3BOAH XpaHe je
31paBCTBEHa KOMIMOHEHTa came Xxpawe. JlaHawba, HApOUMTO MHTEH3WBHA, MOJBONPHBPEAA H
caBpeMeHa TpexpamGeHa WHAYCTpHMja Jajy XpaHy YBEIMKO 3araljeﬂy4. Xemuzauuja
NOJLOMPHBpEIE, KOja ce Henosbasa y cee Behoj NoTpoluby Bjewrtadknx hyGpusa u cpeacrasa 3a
3aWTHTY W yOp3ame pacta Ousbaka M )KHBOTHIbA, KAO M Jipyra CpeACTBa Koja ce Tpowe y3
MpUMjeHy CACBUM HOBHX [MOCTYMNaKa, CBE BHMILE MOropuiasajy 3ApaBCTBEHH KBANUTET XpaHe.
Ynorpeba BeqMKHMX KoNMuMHA Bjeurtaukux hyGpuBa, nmectuuuaa, xepOuunia, a v MHOrMMX
HeO6jeNOahEHNX CPECTaBa, PE3YITHPA NPOU3BOIIOM He3apaBe — 3araljeHe Xpane. ¥ jaBHOCTH
MCIUIMBAjy CAMO CJy4ajeBM MHTEH3WBHOI CMPTOHOCHOT TpOBawa, HMp. fl0jaBa JyANX KpaBa y
EHr/IECKO] M KaCHHjE KOKOIILje TPUIE Yy HEKMM a3UjCKHM M €BPONCKMM 3emibama. O MocTenexum,
KyMyJaTHBHMM TPOBatbHMa, MAJIo Ce 3Ha W Mano ce objasibyje.

Y tpum 3a wro sehum npodutom He Gupajy ce cpencma5 . Bpno uecto npounssohauu
npuMjeryjy pasHa cpeacTsa aa Gu yopsanu u cKpaTHIM Npouec v nosehann oGMm NpousBoaibe.
Uze ce uak Tako faneKo aa ce ynorpeb/babajy XOpMOHM pacta. ['eHeTckn MoanduKoBaHa xpaHa,
panac je yeenuko paseujeHa y CAJl. Hanywrawe npupoaHOT npoleca npou3BOAbe Bpaha ce,
kao GymepaHr, ca BpJO TEWKWM NOC/bEAULamMa, NPBO NOTPOLIAYMMA, & MOTOM €KOHOMCKH H
npou3sohauuma v YUTABOM APYILTBY.

Hesnpasa — 3araliena xpaHa, 3ajelHO ca MOropllaBameM M APYrWX YyClOBa XHMBOTA,
3HAYajHO JOMPUHOCE IUMPEHY MO3HATUX W HACTAHKY CACBUM HOBMX, 10 Caja HENO3HATHX,
GoNecTy, ca KOjuMa caBpeMeHa MeAMUWHa He W3Nnasv Ha kpaj. Ha Taj Haunn xpaua, Maja je

' Mpumjena xuapononuka Hnp. 3axTrjesa BUCOKA KANHTAIHA ylaraiba — nergje oko 20000 —~ 80000$% no akpy
(0.4xa). (Xepman Koxm, William Brovn n Leon Martel, Cisenelinx asjecro roauna, Creapuocr, 3arpe6, 1977, crp.
170).

2 0Kko V4 cjeTekor cranoBHHITEA raanyje (3,4% TpnK BENHKY raan, 21% chouubHBy rnan). a 61% cTaHOBHHILITBA
y 75 Apxasa TPOIIM HEAOBOSLHO KanopHja (HCMOA 2.600 anesno). (Maspax Behecnas, [lponssoawa xpaHe u
npexpaxa uosjexa u Hosjeuancrsa, JiuGep, 3arped, 1989, cTp. 285-288).

3 Cywitnua npo6nema je y BEMKO] HECPaMjepH y HHBOY EKOHOMCKE pasBHjenocTH, EKOHOMCKH paiBHjene 3emibe,
ca OKOJCILHOM 4YETBPTHHOM csje’rcxor CTAaHOBHHULUTBA, Pacnojiaxy ca OKO Tpu YCTBPTHHE APYLUITBEHOr MPOU3BOAQ, A
HepasBHjeHe, ca OKO jeHOM YETBPTHHOM APYLITBEHOT MPOHIBOAA ceujera. Ta nyGoka nposanuja usmely
Pa3BHIEHUX M HEPA3BUJEHHX H JAJbE J& y CTATHOM MOPaCcTy. He mosxe ce ouekuBaTi 1a npoMoBHCaHa
FIOGAIMIALMA, YNPKOC HEKHX HOBHX TOKOBA KAIIHTAA, JIONPHHECE CMaLelby pasiuka uimehy passujenix u
HEpa3BHjEHHX 3EMasba Jlanallber ceujera. Te pasanke he w nasme pacry.

4 O cBHx 3araljupada, Koje HOBjeK HA PA3HE HAUHHE yHECE y CBOj oprannsam, cMaTpa ce 12 90% yHOCH XpaHoM.

5 To je y npasom u3pa3sy MakujeBanusam y €KOHOMM}H.
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YCJIOB €r3vCTEHLK]€, CBE BHILIE NMPHjETH er3UcTeHLUHUjU YoBjeka. CaBpeMeHH NOTPOLIAY CBE BHILE
CTpaxyje 07l CaBPEMEHO NPOU3BEJEHE XpaHe . :

Crpax on 3araheHe xpane u36auno je Ha NOBPIUKMHY NUTAabE MPOU3BOAE 3ApPaBE xpaHe7.
Hanac To npepacta y dopMupare WHPOKOr MOKPETa 3a 3ApaBY XpaHy M TO CBAKMM JaHOM
MOCTaje CBE BMIUE HMNEpPaTHB rnosbonpuspese. Ta UWiEHWUA MOXE YCIOPMTH JAabe
MHTEH3MBUpahe U UCMOJbMTU TEHJEHUMJY Ka M3BJECHOM EKCTEH3WBHUpPaly MPOU3BOAE. 360r
TOra ce, ca TOr CTaHOBMUITA, HE MOXKE OYEKMBATH CMakehe MoTpeba 3a MosbONPUBPEIHUM
3emJbuLUITeM, Behi HaNpoTHB, yak noseharse.

Hyropouno nocmartpaHo, pa3BOj W INpUMjeHa MOAEPHHX MEXaHUYKMX M XEMMjCKHMX
cpeactasa, NoboJbiliahe FTEHETCKHMX CBOjCTaBa Gnbaka U MHUBOTHIbA M Pa3BOj JbYACKOT (hakTopa,
penaTUBHO CMarbyjy 3Hauaj 3eMJbULITA y NOJHONPUBPEAHO] Mpon3soau. Ho, Ge3 o63upa Ha To,
y3 onpehena npunarohaparba HOBUM NPOU3BOAHMM MOCTYNUMMA, 3eMJbUILTE he M fa/be ocTaTH
HE3aMjEHJbUB (HaKTOp NPOU3BOAE XPaHE.

Hasen nopact notpe6a 3a No/LONPUBPESHMM NPOM3BOAMMA CBE BHLie Nosehasa yaory u
3Hauaj MOJLONPUBPEAHOT  3EMIbULLITA. Tpojaku cy wussopu Tnx notpeba. [Ipso, nopacr
CTAHOBHHULUTBA M MOPACT CTaHJApAa UCXpaHe W3KMCKYjy Bulle XpaHe. [pyro, pacty yBEJHKO
notpebe 3a CMpOBMHaMa TOJLOMPUBPEAHOr MopHjekia. To je yclOB/bEHO MOPAcTOM TpaKHe
nocrojehux u pasBojeM NOCBE HOBMX TEXHOJOTWja, Koje ce 0asupajy Ha CHpOBHMHAMa M3
nossonpuspene. U tpehe, nopact notpoiuwme enepruje, noceGHO OHe Koja Mame 3aralyje
OKONUHY, npowrpuhe ynotpeby 6Homace kao 0GHOBJLUBOT U3BOPaA EHEPTH]E.

3Hauaj NoJLONPUBPEIHOr 3EMIBHILITA Ka0 NPOH3BOAHOT dakTopa aaje My noceGHO MjecTo
y arpapHoj NOJUTHLH.

3. HEKE CIIEHUOHYHOCTH NNObOINPUBPEJHOI 3EMJBHRIIITA KAO
OAKTOPA ITPON3BOJAILE

[TosbonpuBpeiHO 3eMIBHILTE je 00jEKTHBAH, OrpaHUYEH M 3a caja He3aMjeHJbUB dakTop
NPOM3BOME XPaHe., YJIOra 3eMJb€ y NMOJbONPUBPENM PA3NMKYj€ Ce O HEHE YJIore y APyruM
obnactuma npuspene. Ilopea Tora wro npeacraB/ba 06jeKTUBHE YCIOBE NPOU3BOAKE KAO U Yy
ApYTMM [j€NaTHOCTHMA, jep oHa saje paauuky locus standi (MjecTo Ha KOM CTOju), @ HeEroBy
npouecy nose Ajenathocty (field employment’), ona je u 'y NOJLONPUBPEAN HEONXOAaH (akTop
NPOU3BOAH-E.

3embuuiTe je cneuuduuan GakTop NpoM3BOAHE H GUTHO ce pasiuKyje o1 CBUX JAPYrHX
(axropa. OBaje hemo ucTakHyTH camo Heke cneuuduyHoCTH 0BOr (akTopa Koje Cy, Mo HauleMm
MUIIJbEIbY, BAXKHE 3@ pa3MaTpare noTpebe Hheropa OUeKHBamwa H LITO aJieKBaTHUjer ypehema 1
KOpHILTEHA.

Mana apywTBo TpowM 3HauajHE KOJNMUMHE CBOra paja Ha ypehewy W oipKaBaiby
NO/bONPUBPEAHOr 3EMJBbMILTA, OHO HWMAK HWje NPOM3BOA JbYACKOr paja, Beh pesyarar
NPHPOJHHMX MpPOLECa, OHO je, AaKie, aap npupoae. [Ipema Tome, YoBjeK He MOKE MO BIACTHTO]
XE€/bU YMHOXABaTH MOJLONPHBPEAHO 3EMJbMLITE, K0 LITO TO YMHM Ca APYTHM CPEICTBHMA 32
paa. Y ycnoBuma BpNO HHMCKE OMIUTE MPUBPEAHE PAa3BMjEHOCTM ¥ BPJO BUCOKE arpapHe

® Ty ka0 11 BaX¥ MPaBUJIO: LUTO CE YOBjEK BUILIE YAbaBA O/ NPUPOAE K LUTO j& BHILE HapyIlaBa, NPUjeTH My Kao
OymepaHr a ra YHHILTH.

7 Kon Hac ce MpoM3BOAIbA 3APABE XpaHe Y MEAWjUMa 03HAYaBa Kao »Oprascika npoussoamwa“. Kaksa rnynocr!
OcnoBHo o0umexje uuTaBe oBe 00JacTH npuspese je aa je To opraHcka npoussomwa. To je Guonomka
Npon3BOAa oOpraHcke Marepuje. Ilpema Tome, npoussoaiba 3apaBe XpaHe Huje camo opraucka, beh Taksa
NPOM3BOAA MOPA 11 MCMYHaBA YMTAB HU3 ycnoBa na Ou nana 3apaBy xpady. CAMUHY MIYIOCT HMaMO Y Ha3HBY
,,CYBO BUHO*. BHHO je TexyhHHa 1 CBAKO 3Ha f1a He Moxe GUTH CyBO.

¥ Vienumwene naunje npeasuhajy aa he ce craHoHUTBO cBUjeTa 20 2126. roauHe nosehat Ha 15 MUIHjapau U
nahe ce Tex Taga cTabuaM30BaTH.

? Kapn Mapxc, Kanuran, Kyntypa, 3arpe6, 1947. Crp. 137.
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ApEeHACE/bEHOCTH, Kaja CKOPO CBE CTAHOBHMILTBO JKMBU y ceny ¥ GaBu C€ NOJBONPHBPEAOM,
MpoLIMpee opaHuua (Ha KojuMa Ce yrjaBHOM NPOH3BOAM XKMTO) BPILK CE KPUCHEM LIyMa U
pasopaBameM mnaimaxa. ¥ mepuoay on 1886 — 1915. uckpueno je y buX 171.000 xekrapa
wyme, a y nepuony oan 1886 — 1935. oxo 300.000 nawuraka npeTBOPEHO je y opanuue. Y oba
cilyuaja paju ce 0 HauHHY KOPHLITEHA 3EMJBHLLTA, @ HE O CTBapatby HOBOT 3EMJbHIITA .

Otysa NPOUCTHYE OrpPaHKUUCHOCT MOJBONMPHBPEAHOT 3eMibHilTa. Ta OFpaHUYEHOCT je
BHLIECTPYKO M BPJIO pasiMuNTA y MOjEMHHUM KpajeBAMa CBUJETA M Y YKHUM JIMjeIoBUMa CBaKe
semsbe. Mako pa3BojeM HayKe M HEHOM TEXHMYKOM NPHUMjEHOM CBaKOJHEBHO pacTe NPOM3BOAHA
moh ApywTBa M TMMe MOTYRHOCT 3a M3BjECHO TPOLIMPEHE MOJBONPHBPEAHOT 3EMIbHLUTA, UNaK
cy moryhHocTu 3a 106Hjatbe HOBHX MOBPILINHA, Y LjEJIMHA FIIEJaHO, OrpaHUUEHe.

Y OKBUPY MOJBONPUBPEAHOr 3€MJbHLUTA MOCTOj€ OrpaHMuEHba NOjeAHHNX KaTeropuja
jeM/bMIITA (OpaHMle, NMBaje, Nawbauk M Apyre), 3aTUM y Morjaedy Tvnosa (YepHO3EM,
ClaTMHe, rajibaue, UPBEHULE, MOA30AM W Apyru), y norjexy reorpadexor nosioxaja u
koHurypauuje (paBHWU4apcko, OpACKO, [MUIAHMHCKO), y TFOrjiely KIHMATCKHX —YCIoBa
(3eMJbMLITE Y PA3MUUTHM KINMATCKMM YCIOBUMA), W Haj3aj y NOrJeay €KOHOMCKOT nonoxaja
(3eM/bMINTa GMKa WM y[a/beHuja OA TPXKWLIHAX LEHTapa). CBa Ta OrpaHuuela CTaBJbajy
MoJLONpHBpEY y oapehere, cneurpuyHe OKBUPE NPOHU3BOAILE, KAKBH CC HE cycpehy y MHOrMM
APYriM JjeNaTHOCTUMA.

Harau pa3Boj CTAHOBHMIUTBA M MOPAcT JKUBOTHOT CTaHIapAa ycnoBsbaBajy cBe Behn
nopact morpe6a 3a XpaHOM M CMPOBHHAMa NOJLOMPUBPEAHOT nolplmjexna. Hacynpot ToMme,
TIOJLONPUBPEAHO 3EMJbULITE Y HOBHjE BpHjeMe Ce Hario cmamyje . To 3axTjeBa Aa ce Ha
WCTHM WM HA MalkbuM MOBPLIMHAMA W3 TOAMHE Y TFOJAMHY Npou3Boau cBe Beha konmuuHa
NOJBOTPHBPEHUX Npou3Bona. 360r Tora je HykHa u3yseTHa Opura ApywTea [a ce cauysa
MO/bONPUBPEIHO 3EMJBHILTE, Kao MOCEOHO ApYLITBEHO no6po'?, HeonxoaHo 3a Pa3goj
NOJLOMPHUBPEAHE MPOM3BOAILE M ONCTaHAK 4oBjeuaHcTa.OrpaHMUEHOCT MOJLONPUBPEAHOR
3eMJbMILTA, Ha OApeljeHOM HMBOY pa3Boja MPOM3BOAIGE, AOBOAM A0 MOHOfOJA MpHUBATHOT
BJIACHUILTBA HAA 3eMibOM. TO MMa HM3 HEraTMBHMX MOC/BEAMLA KOjE Y 3HAYAJHOj MjepH yTHUY
Ha CMOPHjH PacT MPOM3BOJHHX CHara y 0Boj 061acTH MPOM3BOAME.

[To/bONPMBPEAHO 3EMJBULITE j€ HEMOKPETHO, Na C€ MPOM3BOAA MOXE OJBMjaTH camo
TaMO TJje OHO MOCTOjM M y OGMMY KOje OHO, MPH 1aToj NPOJYKTUBHOCTH pana, omoryhasa. To
Mpe/ACTaB/ba OCPOMHY MNpPENpeKy Koja ycrnopaBa npouec KOHUEHTpALKje M LEHTpaIH3auuje
KanuTaja y noJjbonpuBpeny.

3eM/BULITE KO CPEATCBO 33 pal (GU3MUKK Ce MOXKE MOAMjeNuTH (WTO HuUje cayuaj ca
ApYyruM CpEACTBMMA) M Ha CBAaKOM AMjeNy CE MOXE OpraHu3OBaTH TPOU3BOAMA. To je y
ofpeheHOM UCTOPHJCKOM NEPUOAY, YCIbEA NOPACcTa arpapHe HACe/bLEHOCTH | oapeheHor cucrema
Hac/behuBarba YCIOBMJIO  YCHTHABakhe W MCMApUENUCaHoCT nocjega. [lopen Tora,
NOJBONPHBPEIHA MPOU3BOAILA HA MANNM TOCj€AMMa THJECHO je MOBe3aHa ca JoMahiHCTBOM U
HATypPaJIHOM NPOM3BO/HOM, LITO je y HHIAYCTPUjHu Behi 04aBHO npesasuheHo. To, kao u BehuHa
pehi HaBeleHMX cnenuM@UUHOCTH, YBEIUKO OTEXaBa M 4YMHM BPJIO CJIOXKEHMM mpouece
KOHLEHTpaLMje W LEHTpaIM3aUMje KanuTana y nossonpuspean. croBpeMeHo Takas npowuec je
HYXKaH, 3aKOHUT U UMINEPATHB j€ CaBPEMEHO MOJICPHE NOJLONPHBPENC.

Creuu@u4YHOCTH NOSLONPUBPEIHOT 3EMIBHULITA, KOje Cy Y BelMHU CyyajeBa yCIoBIbEHE
npuponHuM  daktopuma, GMTHO yTWdy Ha MOTyNHOCTM MOJLONMPUBPEAHE MPOH3BOAILE.
TIpupoaHHM YCNOBH Cy, HEOCTIOPHO, jeaH OJl HajBXHU]UX YCIOBA MOJLONPHUBPENHE NPOU3BOAE.
OHM ACTEPMHHHILY BPCTY, a 3HauajHO ¥ OOMM NpoH3BOAe. OHU y CBJETCKHM, & U HA YXKUM

19 Bocha u XepleroBrHa kao NpUBPEAHO NoapyYje, ,bocancka nourra®, Capajeso, 1938, crp. 201 21.

' Y3poun Tora cy BpIO PamIHUMTH: M0ja4aHO NEjCTBO PazsHHX BPCTA €po3Mja, HIrpaALba HOBUX HACEsLa,

MBAYCTPUjcknX objexara, caoOpahajiuua, aepoapoma, BOjHMX NOJAMIOHA, BjELITAYKHX je3epa, 3aTHM MCRaNaibe H3
) P

MPOM3BOAHHE OCHPOMALLIEHHX H ACrPaHpaHHX 3CMIBHLITA U /IPYTH.

12 Cinuan TpETMaH 3axTujeBajy M Heka Apyra npupoiHa noGpa, kao wITo cy: BoAa, Ba3AyX, MUHEPAIHE CHPOBHHE H

wyme;
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NPOCTOPUMA, PEJOHU3NPAjy MOJLONPUBPENHY MPOU3BOAY. IIOBOBHHW NPUPOAHM  YCIOBH
nojedprumyjy npoussodmwy. Ca craHoBuLITa eKkonoruje TpebGano G yBaXWTH NPUHLMUN Aa Ce
wTo 60sbE MCKOPUCTE MPUPOJHM YCIIOBH, @ Aa C€ MPH TOME, WITO Maie Hapylapa MMPUPOAHa
cpeaMHa.

IlpupoaHn ycnoBu y LjeaUHH Kao M CHEUMGIHUYHOCTH MOJLONPHUBPEAHOT 3EMIBMILTA
noce6HO, KO M APYINTBEHH YC/OBM MPOM3BOIMLE ~, MOpajy GHUTH OCHOBa (GOpMHpara arparse
MOJINTHKE.

4. ATPAPHA TIOJIMTUKA U BbEH YTUIIAJ HA ®OPMHUPAILE
IMNOCJEJOBHE CTPYKTYPE ¥ IIOJbOIIPUBPE/IN buX

ArpapHa NOJMTHKA je CKYN Mjepa Koje ce NpuMjemyjy paau ycmjepaBawha pasBoja
MOJHOTIPUBPEE H IO j€ YKYTTHO EKOHOMCKE NOJIMTHKE CBake 3emsbe. thy, no npasuny, nposoau
ApKaBa, OJHOCHO HEHH OpPraHu, MOYeB OJ] LEHTPANIHUX O JOKAJIHMX OpraHa BJIACTH, aju U
MHOTH CYGjeKTH KOjU ce Hanase y cucteMy npuBpehuBamwa y oBoj oGnactu. l{usbesu, mjepe u
METO/Ie arpapHe MNOJIMTHKE, UCTOPUJCKY NMOCMATPaHO, 3HAYAjHO CE pa3fIuKYjy Y 3aBUCHOCTH Of]
HWUBOA EKOHOMCKE pa3BHjeHOCTH. tbruxoB n3bop, nopen KIACHUX HHTEPECA, YBEIUKO 3aBUCH H OX
HMBOA Hay4HE CMO3Haje 3aKOHMTOCTH Y JOCTUTHYTOM CTENEHY pa3Boja MoJbONPUBPEAE U YKYIHE
npuBpene.

Beoma je pasHOBpCTaH apceHan Mjepa arpapHe MOJWTHKE, aiu CBE Cy OHE BehHMHOM
YCMjepeHe Ha CTBapatbe yCOBa 3a pa3Boj W MPOH3BOMLY NOJLONPUBPEHHMX ra3auHcTaBa. McTo
TaKko, TOTOBO CBE Mjepe arpapHe [OJHTHKE AWPEKTHO WM HWHAMPEKTHO YTHUYY Ha
noJbONPUBPEAHO 3emibuiiTe. C 003MpOM Ha 3Haua) M CNELMPUUHOCTH MOJHONPHUBPEAHOR
3EMJBbULLTA, HEMOBO OUYYBame, a N0 MOTYRHOCTM M npoluMpere, TpeGa Aa je OCHOBHM 1WJb
arpapHe MOJMTHKE. Y NpPOCTOPHMM TuUlaHOBMMa, Tpeba 300r Tora, HENPUKOCHOBEHO HyBaTH
nofapydja npenoapeheHa 3a noskONPUBPEAHY MPOU3BOAtbY. YKONUKO, HEKO 3EMIBHIUTE YC/bESL
nopacra nMpoAyKTMBHOCTH paja, MCNAJHE M3 NOJLONPUBPEAHE NMPOU3BOMLE, TO HE 3HAYM 1A je
3ayBMjeK OTMHMCAHO 3a OBY HamjeHy. Hacympot, Tpe6Ga ra cauyBaru, kao pesepBy, 3a clyuaj
BEJIMKMX MPHUPOAHHMX M APYLITBEHUX MopeMehaja.

Pacnonoxx1Bo noJ/bONPUBPENHO 3EMJBMILITE KOPHCTH CE€ y OKBHUPY MNPOW3BOAHMX
JEAMHMLA — NOJLONPUBPEAHMX ra3uHcTaBa. BpojHO cTatbe, BeM4WHA U TEHACHUM]E Pa3Boja THX
rasaMHcTaBa Cy oj OMTHOr 3Hauaja 3a pa3BOj NMOJLONMPMBPEAHE NpousBowe. 360r Tora je
MOCjelOBHA CTPYKTYpa jEHO O/ LEHTPATHUX NMUTala LjenoKynHe arpapHe ctpykrype. Kaksa je
MocjeloBHA CTPYKTYpa, y KOM TNpaBLy M KakBHM MHTEH3WTETOM CE€ pa3sBWja, 3aBUCH O HW3a
daxropa. 'eHepanHO y3eBilin, OHA 3aBUCH OJ HWBOA PAa3BMjEHOCTH IOJLOMPUBPELE M YKYIIHE
npuspeae Heke 3emibe. Ilopen Tora, cBakM ApYIUTBEHO-€KOHOMCKH CHCTEM Ca HH3OM
NPaKTHYHUX EKOHOMCKMX MW TMOJMTUYKMX Mjepa, Kao M oApeljeHHM MHCTHTYLMOHAIHUM
ycjloBuMa yTuue Ha (popmupare nocjeaoBHe cTpykrype. CTawe v npaBLM pa3Boja M0cjeJOBHE
CTPYKTYpE BEOMa Cy Ba’KHH 32 YC/I0Be npuBpehrBatba y NosbONpHBpeEIH.

OcHOBHE Mjepe arpapHe MOJMTHKE, KOje OBJje JKEJMMO pa3MaTpaTH, OfIHOCE CE€ Ha
HOBHjy HMCTOpHjy pa3Boja arpapHux oiHoca y buX. To je mepuon nocawmje [Ipyror cBjetckor
pata. Majia je To pelaTUBHO KpaTaK BPEMEHCKH MEPHOJ, HNaK CE OH M Ca CTAHOBWLITA JPXKABHOT
ypebema M ca CTaHOBMLITA AATHX MPOAYKUMOHWUX OJHOCA, MOpA MOAMJENMTH Ha /1BA NOCBE
paznuuuTa nepuoaa. To je nepuoa counjanusma'® u nepuoa pecraypaunje KanuTanusma.

' OBnje ce MuCIH Ha OHE APYIUTBEHE YCNIOBE KOjM ce He ypehyjy arpapHOM MOJIMTHKOM, & KOjJH Y KOHUHUIHPakY
arpapHe noiuTHKE Mopajy nahu cBoje Mjecro,

" Tpen MCTOpHjCKMM M EKOHOMCKHM HayKama CTOjM 3al1aTak Aa yTBpae y3pOKE HAacTaHKa COLMjalTHCTHYKHX
PEBOITYLIHja y NPETEXHO HEPAIBUJEHUM IH]ENOBHMA KANMTA/INIMA, KO M HYXHOCT NPONaAaa NOKyILaja rpanme
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4.1. IIEPHO COLIMJAJIN3MA

TMoapywTB/baBathe CpPEeACTaBa 3a MNPOM3BOAY M YKUIAE EKCMIoaTaTOPCKUX OAHOCA
6o je npuMapaH M HEOMIONKAH 3ajaTak JpxkaBe y Jyrocnaeuju MNOCHMj€ 3aBpLIETKA
HapOAHOOCAO0OAMNAUKOr paTa W HApOAHE pesBonyudje. 3a pasauky oa Apyrux obnactu
npUBpeae, y MOJLONPUBPEAM HUje W3BpILUEHA HauuoHanuzauuja, eeh je oapehenum arpapHo-
MOJIMTHYKUM MjepamMa U3BPLIEHO OrPaHUUEHE MPUBATHOT NOCjEAa.

[TpoMjene BracHUUITBA HA NOJHONPUBPEAHWM 3€MJBHMILTEM M C TUM Y BE3W MpPUMjEHE Y
MOCjeIOBHO] CTPYKTYPH, MO CBOM KapaKkTepy, MOTY ce MOAMjENNTH y ABHjE KaTeropuje. Jeay
YUHE TNpPOMjEeHEe U3BpLUEHE NPUHYIAHUM MYTEM, a ApYry MpOMjeHe HacTane NPUBPEAHHUM
pa3BojeM.

4.1.1. TIPOMJEHE HACTAJIE IPUHYJIHUM ITIYTEM

BuTHe NpoMjeHe BNACHHUILTBA W NOCjeJlOBHE CTPYKTYpE MPUHYAHUM MYTEM HAcCTajle Cy
npuUMjeHoM cibeiehinx arpapHo — MONHTHYKHX Mjepa:

a) ArpapHa pedopma u KoJoHn3auuja 1945-1948.

Hajsehe npomjeHe sracHMYKMX oAHOca y nossonpuspean buX, y nepuoapy nocauje
Jpyror cBjeTCKOr paTa, HacTajle Cy O yTHLajeM arpapHe pedopme U KoJloHU3aUuje. 3aKOHOM O
arpapHoj pedopMU M KONOHW3AUMjU YTBphEH je arpapHM MakcUMym OA 235-35 XekTapa
oGpaauBor 3amsbHiiTa UK 45 xekrapa ykynvor 3em/buwrta. Ha ocHopy CABE3HOI' 3AKOHA
JOHeceH je 3akoH o arpapHoj pedopmu U kojouusaunju y bnX. Ilpema oBom 3aKkoHy
audepeHUMpaH je arpapHd MakCUMyM y OJIHOCY Ha pasinunTe ycsiose npuspehuparma:

e 04 25-35 xekrapa 00paauBOr 3aM/bULLITA y paBHMLIAMA, KOTJIMHAMa pHjeka
U pjeunua v 'y 6pexysbkacTuM NOoApyUHjUMa;

e o0n25-35 xektapa o6paBOr 3eM/bULITA y OPACKHM TNpejjenruma;

e opa 35-45 xexrapa %Kynnor 3eMJbHLLTA Y MIAHUHCKUM Npefjenuma rije je
3eMJba BpJIO Jiowa .

[ocjean koju cy aouuld noj ypmap arpapHe pedopme, ca CTAHOBMINTA HAaKHAaie 3a
OAY3€TO 3eMJBbUILTE, UMAITM CY IBOjakH TpeTMaH. JEAHMM je 3eMJbMIUTE OAY3€TO Y3 HaKHany, a
apyruma 6e3 HakHaze. [iudeperuupatse je u3BplueHo Ha 6a3u Tora WTO je NPETXOAHO yTBphEeHO
Ja JIM je MoCT0jao pajHW Wiu Kanutan ogHoc. Tamo raje je mocrojao paaHu OAHOC, Tj. raje je
3eMJbHIITE 0OpaljuBaHO MOPOAMYHOM PaZHOM CHAroM, 3a OAY3€TO 3E€MJBHUILTE HU3HAA arpapHor
MakcumyMa npeasuheHa je HakHana y BMCMHM JEAHOTOAMILIEr OpyTO Mpuxoja ca Tor
3€MJbUILTA.

AKO je nocTojao KanuTan OJHOC, TAje j& 3EMIBUIUTE Yy LJETUHH WM NPETEKHO
00pahuBaHO HajaMHOM PaZiHOM CHAaroM WM je OuJIo y 3aKyIy, 3eMJbUILTE j€ OBUM BIAaCHHLUMA
0/1y3eTO y LjenuHu U 6e3 HakHaze.

[Topea 3eMJLOpAJHHYKOr, 3a JMLa KOjUMa MNOJLONPHMBPENA HHjE [NIABHO 3aHHMAHbE,
MoCT0jao je ¥ HezeM/bopaaHU4KM MakcuMyM. Y BuX oH je usHocno o 3 xekrapa ofpaausor
3EMJBUILTA, & y C/ly4ajeBUMa akKo je 3eMJbHLITe G110 3acahieHo AyroroauilbuM 3acaauma oa 3-4
xextapa. M oBfje je 3a opy3eTo 3emJbMLITE NPEKO MakcuMyma Ouia npeasuhena HakHaza.

COLMjaTU3Ma Ha TAaKO HUCKOM HHBOY NPOM3BOAHMX cHara. To HapaBwo, He 3Hauu Aa GyayNHOCT HoBjeuaHCTBa He
npunaga couujanusmy. Hanpotus, xanuranusam he HEMHHOBHO, U TO €BONYTHBHMM MyTEM, YCTYIUTH MjECTO
ApywiTBY COLMjaJIHE MpaBae M XyMaHux oaHoca.

'* Boxuh, ap JbyGo, Arpapua nonutuka, Becenun Macnewa, Capajeso 1960, ctp. 296.
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{ be3 HakHaze 3eMibuiLTE je oay3eTo:

0J1 BENenocjeHuKa,;

o Oanaka, HOBUaHMX 3aBOJIA, AKLMOHAPCKUX APYLUTAaBA W MHAYCTPHjCKUX npeayseha. On

UX j€, KAO W BEJIENOCjEIHNKA, 3EMIBHILITE Ofy3ETO Y LijeMHH, Kao M CaB XKHBH H MPTBH

MHBEHTAap;

I ® OA UpKaBa, MaHacTHpa M (lamuja OMy3€TO je 3emsbulTe M3Hag 10 XekTapa o6paamBor
semmppwiTa. M3ysetHo, ako cy ose MHCTUTYuUMje uMane BehiM MCTOPHMjCKM M KyNTYpHHM
3Ha4aj OCTaB/bEHO UM je U 10 30 XeKTapa YKyNHOr 3eMJbULUTA. '

® OBAje Cnajajy M MOCJEAM HEMAUKHUX HALMOHATHMX MAamHMHA, PaTHUX 3/0MMHALA W |

| ApYTUX JIMLa, KojuMa je Beh paHuje KoHpUCKOBaHA MOJLONPUBPEAHA UMOBHHA. .

| ® 3eMJbHLITA JIMLA KOja Cy TOKOM paTa ojcenuna, ako ce Hucy ao 05.01.1948. rogune |
BpaTHJIa HAa CBOjE€ 3EMJbUIITE, KAO U 3eMJBULIHHK NOCjen KOju Cy ocTanu Ge3 BlacHuka u |
0€3 nMpaBHOT HAC/bEAHUKA, MPUIIANIN CY JIPIKABH.

Ykynuu 3emsbriinn Gona arpapue pedopme u kononnsaumuje y buX usnocuo je 110.512
XeKTapa, Koje je opyseto on 18.479 nocjena. OBo 3embHiiTe cacTojano ce o 82.876 xexrapa
obpaaueor.u 27.636 xekrapa mﬁymcxor 3eMJbHLITA. AKO Ce 0y3Me 06pafiMBO 3EMIbHILITE KOje CY
‘ octasuan konoHuctH (18.209'°), onza je arpaprom pedopmom oyseto ceera 64.667 xekrapa
nm 3,87% on yxkynHor obpaausor 3embuuiTa. [Tpema Tome, 3emsbuinu GoHA Koje je TpeGano

MOAMJENMTH arpapHUM UHTEpeceHTMa GUO je BeOMa CKPOMaH.
Hajsehe yuewhe y osom donay (18,3%) umano je 3emsbMIITE KOje Cy OCTAaBHIIM
KOJIOHUCTH (CaBe3HW 1 yHyTpawibk). U wuxoso yuewtie y yKynHom 6pojy nocjeaa (20,6%) je

BUcoko. (TabGena 6p. 1).

Tabena 1. 3emmumnu gond azpapme pechopme u xononuzayuje y buX

) [ocjean 3eMJbHIIHY DOHA ' :
P.b. Bpcra nocjena
Bpoj % Xa % |
1. Benunku nocjean 321 1,7 17843 | 16,2
2. [Tocjenu Ganaka, npeayseha u cn. 1491 0,8 3800 | 3,4
3. | Mocjeny upkasa, MaHacTHpa u ci. 121 | 0,7 5606 | 5,1
4. 3eMJbOPaRHUUKH NOCjEAN NPEKO MAKCUM. 260 1,4 4226 | 3,8
S. Hesemsmopaanuuku nocjeau 1608 8,7 11306 | 10,2
6. [Nocjenn HecTaux BIacHUKa 3848 | 20,8 36251 3,3
7. Hhemauku nocjean 3523 | 19,1 12733 | 11,5
8. [Nocjenn koHGHCKOBAHN CYACKHM Tpecynam 1960 | 10,6 9049 | 8,2
9. [Mocjenn ocTaB/beHM O KONOHUCTA 3802 | 20,6 20195 | 18,3
10. | Jip»aBHO 3eM/bULITE U3BOjeHO Y PoHA 11 0 2299 | 2,1
1l. | HanywreHa 3emiba 1245 | 6,8 5242 | 4,7
12. [ TNocjenn ncesbeHUX NpUNai. CTpaH. HaUMOHa. 1631 | 8,8 14588 | 13,2
YKynHo 18479 | 100 110.512 | 100

Hseop: Huxona JI. ['ahewa, Aepapra pepopma u kononusayuja y Jyzocnaeuju 1945-
1948, Mamuya cpnexa, Hoeu Cao, 1948. cmp. 362.

Benukn nocjean y semibuiiHom oy ydectsosanu cy ca 16,2%, a y Opojy nocjena
camo ca 1,7%. O6paauBo 3emibHiiTe OBMX Nocjesa (12.274 xextapa) npeacrasssa camo 0,7%
YKyMHOr 00paauBOr 3€M/bMILTA, WITO MOKasyje ja ce kanutain3aMm y nossonpuspenr buX tek

'® Kostonucty cy ocrasuan 18.209 xextapa o6paansor semsbuiuta v 1,986 XeKTapa WyMCKOT 3eM/bHILTA. :
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noueo passujatu. Ha Tpehem mjecty, no yuewhy y 3eMJbMILHOM ROCjeny (13,2%), cy nocjeau
HCE/bEHUX MPHMAJHAKA CTPAHHX HapoaHocTH. To Cy roTOBO MCK/bYUHBO NoCje/iu HCE/HEHNX
[Momaka. [Tocje ApiKaBbaHa HEMaUKOr pajxa y4ecTBoBaM Cy ca | 1,5%, a He3eMJbOpaHHUKH
nocjean ca 10,2%. PemaTtuBHO pehe yuewhe umanu cy ¥ KOH(pHCKOBaHW MOCjean (8,2%).
lMocjenu Ganaka ca 3,4% M BjepCKuX uHeTuTynuja ca 5,1% umanu cy mano yyewhe y
semsbuiLHOM onzy. [ToceOHO je BpHjeHO KOHCTAaTOBATH 1a CYy 3eMJbOPaAHHYKH TOCjean NPEeKo
MaKCHMyMa y4YecTBOBaMM camo ca 3,8%. To nokasyje Aa je arpapHH MaKCUMyM, C 0631MpoM Ha
uusbese pedopme, 610 106po OAMjEpeH, Te A je peopma BeomMa Maio 3axsarnia nocjeae
semsbopaauuka. Ot yKYNHOr 3€MJbHILHOT donpa arpapue pedopme noaujesseHo je 46.322
xekTapa 06paauBOr 3eMJbHILITA HIH 41,9% (Ta6ena 2). Ipeocrano 6560 xexrapa obpaauBor,
an¥ HenorojHor 3a obpany, CTaB/bEHO j€ Ha pacrosararbe Munucrapersy Lllymapcrea.
HenoamjesbeHo je octano 29.994 xektapa obpajuBor 3eM/bMIITa, O Hera je wHajsehn auo
(20.195 xexTapa) 3eMJbUILTE KOje Cy OCTaBWIHM KOJIOHUCTH, 2 Koje ce Taja NpakTHYHO HHje
MOTJ10 Hu noamjenuty'’.

Hajsehy AnO MOAMjesbEHOT 3EMJbHLITA (54,2%) npunao je MpUBATHUM ra3AUHCTBAMA,
npu uemy cy Hajsehe yyewhe WManu arpapHd WHTCPECCHTH (42,3%), a 3HATHO Mame
yHytpawbu Kojonucty (11,9%). Jlpyru, HEWTO Mawbi 1€0 (45,8%), npunao je ApXKaBHOM,
OJIHOCHO ApylITBEHOM cektopy. O Tora cy HajBULLIE A00UIA APXKABHA MOJHOMPUBPEAHA nobpa
(32,9%), 1OK je ce/baukvM paaHMM 3ajpyrama ato camo 7% w yctaHosama M npeaysehnma
5,9%, pauyHajyhu on yKynsor M0NjeJbEHOT 3eMJbHLITA. ATPapHUM UHTEPECCHTUMA KOjU HHUCY
UMM 3eMJbE M KOJIOHWCTMMA MOFJIO CE [OAH]EIHTH 4-8 xekrapa oOpaJMBOr 3eMJbUIITA Y
3aBHCHOCTH OA Opoja unaHosa AomalWHCTBA M MIOAHOCTH sembuinTa,  OCTaNuM
3eMJ/bOPaJHILMMA Ca MaJlo 3EMJbE fOflje/bMBaHa je pa3ivka, Tj. JAOMyHa MOBPLIKHE ON 4-8
XeKTapa.

Tabena 2 Pacnodjena semmumnoz onoa

) Kopunchuum 3emsbuLiTe
P.b JonujerbeHo
Bpoj % Xa %
i ArpapHiM UHTEPECCHTUMA 11662 | 89,4 19605 | 42,3
2 VHYTpallbUM KOJIOHUCTUMA 1260* 9,7 5.501 11,9
3 Cesbaukum pagHuM 3aapyrama 29 0,2 3259 7
4 Jlp>xaBHHM NOJHONPUBPEAHHM nobpuma 23 0,2 15234 | 32,9
5 Ycranosama W npenysefiuma 69 0.5 2723 59
VKYNHO I01Hj€/bEHO 3EMJbULLTES 13043 100 46322 100
6 [lyma 34196#
7 HenoaujesseHo 29994
VKyrnHo 64190
CBeyKyITHO 13403 110512

H3eop: Kao u 3a mabeny 1, cmp. 368

*. UcnpaBmweno npema CI'J 1955, cTp. 109 raje je yHyTpawmKx KoJIoHKCTa ekasaHo 1260, a ne
1620 Kao y MPETXOJHOM U3BODY;

#- Opje ce Hanasu nopen 27636 xexTapa UyMCKOr 1 6560 xextapa 0OpaavBOT 3eMJbHIITA;

' Jenan AnO OBOT 3EMJLHLLTA NOHOBO je spahel KOJIOHHCTHMA KOJH Ce HUCY MOTIIM aanTHPaTH, a HMaH Cy NpaBso
71a ce , Y POKY O/ ABHj€ rOAHHE, BpaTe Ha cBoje crape nocjeae. [peocranu ano ocrao je y ApyaBHOM BIACHUILTBY,
112 C& MOTa0 JIO/M]eIHTH APXKaBHIM J0GPHMA H 32/Ipyrama.
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ArpapHa pedopma y buX gmana je ckpoMHe pesyartarte, moceGHO y omHOCy Ha 6poj
arpapHuX MHTEpeceHaTa. 3emsby cy nobuna 12.922 npusarHa arpapha cybjekra, o 4era 11.662
MJECHHX arpapHux MHTepecenata M 1260 yHyTpawbux konouucta . Hbuma je nommjemeHo
yKynmHo 25.106 xekrtapa 3eMJb€ WM npoc;cwo 2,02 xexrapa. AKO NMPUXBaTHMO MOJATAK /A j€
6p0_] on 60.000 arpapuux uHTepeceHaTa W NPUOJIMXKHO TauaH, OHJA J0Na3uMO A0 3aK/byuka aa
je popjenoM 3emibe 3al0BO/LEHO TEK HEWTO BHwE 04 jeaHe netuHe (21,5%) arpapuux
MHTEPECEHATa, ca JOAjE0M PENaTUBHO MaluX NOBPLIMHA OGPAANUBOr 3€MJbHILITA.

Iloceban ponpuHoC y pjewaBawy arpapHux npobrnema y buX umana je caBesHa
Kononusauuja. M3 BnX Jje xononnsupano 13534 mopoauua ca ykynHo 85754 unaHa u 1O y
Banar, Bauky u Cpem®’. Ilo 6pojy nopoanua (32,5%), kao 1 no Gpojy unauosa (34,8%) oBa
Peny6nvka nmana je Hajsehe yueurhie y ykyniom donay casesne konouusauuje. To je cBakako
MMano 3HayajaH JONMPHUHOC CMalEhy arpapHe MPEHACE/bEHOCTH Yy MPBUM MOC/THjEPaTHUM
roavHama.

Pacnopjena ujenokynHor semsbMiHOr ¢oHAa arpapHe pedopMe M KOMOHM3aLMje, ca
CTaHOBULITA y4eirha NpUBaTHUX U APXABHUX cyGjexaTa, Guna je yBEIMKO y MPUIIOTr APXKaBHUX
cyGjekara. Jlo TakBor 3aK/byuka JONA3HMO aKO HHXOBOM yuewhy y MoAuje/beHOM 3eMIBHIUTY
AONAMO UIYME M HENOMjEJbEHO 3EMJBMILTE, KOje je OcTano HajBehuM OMjeNnoM y ApiKaBHO]
cBojuHM. Tako Cy y YKyMHOM 3eMJBMWIHOM GOHAY NpPUBATHM arpapHM HMHTEPECEHTH
yuectBoBasu ca 25.106 xexrapa ninu ca 22,7%, a apxasHu ca 85.406 xexrapa nnu ca 77,3%.

Arpapuom pedopmoM HacTane cy OMTHE MnpoMjeHe Yy MOCJeJOBHOj CTPYKTYpu
rasauHcTaBa. Ha jennoj ctpanu Hectana cy BenenocjefHW4Ka rasguMHcTBa, a GopMHpaHa Cy
KpynHa J[paBHa rasauHcTBa. Ha apyroj crpaHu, poajenom  3emibe  GesemJbalivMa,
KOJIOHMCTMMA W CeJbaliiMa Ca Majlo 3€MJbe HacTaja Cy Mana HOBa-ra3JMHCTBA JO 2 XeKTapa a
3HaTaH Opoj rasauMHCTaBa Koja Cy paHMje uMana [0 jeflad W 10 JBa XeKTapa Mpeiia cy y
Kareropuje ca 2-3 u 3-5 xexrtapa. [lonapusaiuuja y CTpyKTypH NpUBaTHUX ra3MHCTaBa, Koja je
Guna HajBHLIE M3paXkeHA KpajeM YETBPTE ACLCHHjE, Caja je yCTYMHIa MJECTO OCpEeaHbaBamwy
ce/bauKUX Nocjena.

Pedopma je y nonutuukoM ¥ coLMjanHOM NOrJAEAy MMala BeNHUKH 3Hauaj, ald He U y
ekoHoMckoM. Ca CTaHOBMLITA MpOLECAa KOHLEHTpauMje M LEHTpanusauuje u creaparma ehnx
NMPOM3BOAHMX JEAWHHMUA, OHA je 3HAuMla KOpak Ha3aj, y TOM, TeK 3amoueTom npouecy. Ta
MambaBOCT C€, Y M3BJECHOj MjEpH, KOpHUIyje YMHEHHLOM [a je BWLUE 3EMIbE JOAHjESLEHO
ApxasHuM po0puMa, 3ajpyrama u npen?@ehuma (21.216 xextapa), HEro LITO je OQY3€TO Of
BEIMKMX MpuBaTHMX nocjena (17.843 xa)*'.

0) 3aKoH 0 MO/HLONPHBPEIHOM 3eM/bHIIHOM (POHAY ONILUTE HAPOAHE HMOBHHE H
AoAje/bHBALE 3eM/be M0LONPUBPEAHHM OpraHu3anujama

OBuM 3aKOHOM, KOju je goHeceH 1953. roauHe, yCTaHOB/bEH je HOBH arpapHi MakCUMyM
oa 10 xa oGpapusor 3emmbuiuta. Jomahunctsa y buX morna cy umati v Bawe oa 10 xa y
cipeaehuM ycnoBuma:

e 10 12 xa, Ha GPACKMM TepeHuMa, Tjjje je eKCTeH3MBHA MPOM3BOAA U 3eMJba cnabujer
KBa/uTeTA.

e 0 15 xa, y nnaHMHCKuM npejjennma nsHaa 800 metapa HaAMOPCKE BUCHHE.

. YHyTpawu kosoHUCTH pacnopehenn ¢y y cjesepuum cpesosuma bocHe ([Ipwasop, [epsenta, Bocancka
[“pd,rmuma Jakrawu, Cpbau, bpuko, bujessuna, Bocanckn Wamau. I'pagavan, Oyak, Moapuua u baiwa Jlyxa).

® IMonarak u3 winarawa P. Yonakoswha INpeiciennuka Hapoane Baane buX, na Jpyrom sacjesawy Hapoane
CKyMITHHE HP BuX, Ocnobohewe, on 18.08.1946 (Ipeysero u3 kibure Hukone ["ahewe, crp. 248).

® Crunéruh ap Bnaaumup, ArpapHa pedopma v kononusaunja y MHPJ rogune 1945 — 1948, JyrocnoseHcka
akaneMuja 3HAHOCTH W yMjeTHoCTH, 3arpel 1954, crp. 443.
*! Tpu 0BOj KOHCTATAUMJH HMCMO Y3€aH y 063Mp emauke nocjeae ¥ nocjeac NOJLCKUX ApkaBibada. Hhuxosa
NOCjeA0BHA CTPYKTYpa HHjE NMO3HATa, alli j€ POCjeuHa BEIHYHHA NOCjena PeNaTHBHO Maa.
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e 710 25 Xa, MOpPOAMHYHE 3aJpyre ca 4 Uiy BUIIE YXKUX NOPOAULA Y NAaHKHCKUM KpajeBuma
w3Hazg 800 MeTapa HaAMOPCKE BUCHHE.

Tpumjesom OBOr 3akoHa y BuX, on 6176 nocjena oaysero je 31.200 xa obpaausor
seMUbHLITA>>. Behu aMO Tora 3eMjbuIITA Yy H3HOCY OA 16.500 xa (52,9%) mnoauje/beH je
NOJLONPUBPEAHUM opranu3auujama (RpKaBHAM nobpuma 9.600 xa, cesbaukKUuM pajHuM
saapyrama 2.800 Xxa W 3eM/bOPAJHAYKWUM 3aapyrama 4.100) gok je 14.700 xa ocrano
HEMO/Mje/beHO, Ha KOPUILTEHsY KOJI OMBLUMX BlacHUKa ™.

CMaibeibeM arpapHor Makcumyma ca 25-35 Xxa Ha cBera 10 xa oOpaaUBOr 3€MJBMILTA,
HACTANO je JaJbHE YCHTH:ABambe€ MpUBAaTHHUX nocjefa ca HW30M HETaTUBHUX EKOHOMCKHX
nockeauua’. IMopea Tora, To je yHujeno cTpax u ocjehaj HECUTYpHOCTH KOA MpPUBATHHX
nocjeiHnKa. Y3 HEKe EKOHOMCKE U coumjanHe Mjepe, TO j€ yTHLAO Ha BpJO yOpP3aHO JIMjesberbe
rasqMHCTaBa ¥ joul Behe yCuUTHaBame nocjeaa. JIOHOLIEHE W MPUMjEHA OBOT 3aKOHA MMANo je
nanexo Behe HeraTUBHE MOCJbEAMLE, HETO LITO je weros aonpuHoc nosehamy u KOHUEHTPaLM]H

NOBpLIMHA Y APYLITBEHOM BNACHHULITBY.

1) Konduckauuja noboNpHBPEHOT 3¢M/bHIITA 300r HEU3BpIIEHA OTKYNa H CJIHYHE
fojeaMHAYHE Mjepe 01y3uMama N0/LONPHBPE/HOT 3eM/bHIITA

Y nepuojty 0GaBe3HOr OTKyfna MoJbONpPUBPEAHUX Mpou3BoAa Aeliasano ce aa 36or
Heu3BpleHnx obaBe3a npeaBueHUX OTKYMOM, raziHHCTBO Gyse KaxmbeHo KoH(pHMCKalMjoM
jeaHor aujena nosbONpHBPEAHOT 3EMILHLUTA. lMopen Tora, MPUIMKOM apoHAaLuje ApIKaBHUX
ra3lMHCTaBa HUje YBUjeK JaTa HaJOKHAJa 3eMJbHLITA HAa Jpyrom mjecty. OBMM M CIIMUHUM
mjepamMa Takohe je 3aXBaTaHO 3EMJbMLUTE npusatHux rasauncTasa. Konnkw je obum
KOH(HCKOBAHOr ¥ JPYTMM Mjepama OAy3eTOr 3eMIbULITA, 0 ToMe Hema MyOAHKOBaHKX
nojaraxa.

4.12. TTPOMJEHE HACTAJIE IPUBPEIHAM PA3BOJEM

CBe NpeTXO/IHE arpapHO-TIONMUTUYKE Mjepe nmasne cy 3a Liib, 21 ce MPUHYAHUM NYTEM
BJIACHMYKHN OIHOCH Y TOJLOMPUBPE/IH MPHNAro/ie HOBOHACTAIMM NPOH3BOAHNM ojHocuma. Jlasme
NpoMjeHe NOcjeIoBHUX OIHOCA, 110 Kpaja aeBeTe JeueHuje NBaaeceTor BUjeKa, OJBHjamH Cy ce
MOA YTUL@@jeM YKYIHOT NpHBPEAHOT pasBoja 1 Texyhe arpapHe NoJMTHKE noce6no. Takohe cy
HeKe Mjepe CoLMjasiHe NOJIMTHKE umane 3HauajaH yTHUA] HA POMjeHe NOCje/IOBHUX O/IHOCA.

o Jlpyror cBjeTcKor para CTajHM nopact NOJLONPUBPEAHOr CTAHOBHHULITBA Y buX
OBEO j€, Bp/IO PaHO, 10 arpapHe NpeHace/beHOCTH, KOja je HenpemMocTHBa KOuHMLA GHII0 KaKBor
HanpeTka y noskonpuspean. Tek HakoH Jpyror CBjETCKOT parta, MHJLYCTPHjaH3aLM]OM 3EMIbE
OTBOPEH j€ BpJIO MHTEH3UBAH MPOLEC pearpapusauuje. To je jenan o GpyHAAMEHTAIHUX NPOLECa
y pas3sojy buX y OKBHpY Jyrocnasuje. [Mocauje Jlpyror cejerckor para MnoJbONpUBPEAHO
CTaHOBHMIITBO O 1945-1991. cmameHo je ca 81% wna 9,8%. Ilopen npenacka Yy
HenoJbONPUBpEAHE  JljeaTHOCTH,  OBOME  CY 3HauajHO  JIOMpPHHHMjENE KOJIOHM3ALIH]a,
3aMnolI/baBabe Y HHOCTPAHCTBY Y CMaEHE MPHPOAHOT npupauiTtaja.

Bp3uM npouecoM Jearpapusauuje y nocbepaTHoM NepHoLy HACTAO j€ 3a0KPET Y pasBojy
cranoBHumiTBa buX. Jlowio je A0 ancojiyTHOr W BEOMa Op30r penaTMBHOI CMameha
NOJBONPHUBPEAHOT CTAHOBHMIITBA W, C TUM Y BE3M, 10 CMambeiba arpapue HaceseHoctd. Ca
OBAaKBMM MpPOLIECOM Jearpapu3aLuje OYEKMBAO CE W 330KpET y paseojy MHAMBMAYaNHHMX

22 I @HPJ 1955., cp. 109.

23 gy 3aKOHOM jenaH QWO TPUBATHE MMOBHHC MPETBOPEH je y ApkaBHy, WTO My Jaje KapakTep
HallMOHA/IM3ALIK]E, CAlA CE Y HajLUMPEM CMUCTY MOKE NOLBECTH 1 NOA arpapry pedopmy.

24 Osom mjepom 3axpaheHu Cy najsehn poOHu mpou3sohaun W ra3AMHCTBA HajcnocobHuja 3a HPOUIMPEHY

PenpoAyKUH]y.
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1 rasiMHCTaBa y Npaslly CMarekba HUXOBOT Opoja u noseharwa nNpocjeuHe BeNMUYMHE ra3JHHCTRA.
TakaB npouec Je mehyTum, usocrao. TemesbHH 3aK/byyak O Jearpapusauuju je Aa ce OBaj |
npouec y Hac HHje HOPMaJTHO O/IBHjao. OH je GHO 3HATHO MHTEH3MBHHjE AMHAMHUKE MPUBPEAHOT
pasBoja, MoceGHO pa3Boja caMe NosbonpuBpe/e. HeaneKBaTHOM arpapHoM MOJMTUKOM mpema |
Ce/baKy M HEroBOj €KOHOMHMjU (a Ty je oko 95% rOJbONPUBPEAHMX KaMauuTeTa), W3 |
NOJbONPUBPENE j€ MCTjEPaHO 3HATHO BUILE CE/bAKa HEro LUTO je, ¢ 063MPOM Ha PACMONOXKUBE ﬁ
| kanauutere, 6uno norpe6Ho. [lomonpuBpesa je ekoHOMCKM Bule oabujana pajHy cHary Hero |
wTO je MHAYCTpUja Ouna y cTamy Ia je MPOAYKTHBHO 3anociu. 360r HENOBOJLHOT €KOHOMCKOT !&

NnoJoxaja, cesballd Cy M3 NoJbONpUBpeae Gjexainn, kao myTHUUM ca 6posa Koju Tote. U 3apyre '

cy bune Buwe y GyHKUMjH pa3Boja APYLITBEHOr CEKTOpA MOJLONPUBPENE, HEro Y (yHKLMjn H

|

|

| pa3sBoja cenia M Cesbaukor ra3AMHCTBa. HeljeMCXOAHMM pjeLiaBareM arpapHe NpeHaces/beHOCTH
1 HacTasia je HHAYCTPHjCKa NPEHACcebEHOCT — (PEHOMEH HEMO3HAT KArMTAIMCTHYKO] MHAYCTPH]H.
To je, nakako, mocrana 030M/bHA KOYHMUA pa3Boja M caMme anyCTpuJe anKoc BpNO
MHTEH3WBHOM MpOLIECy Aearpapusaluje, 10 NoYeTKa AeceTe JeueHuje ABateceTor Bujeka y buX
HHje 3aycTaB/beH npouec nosehama Gpoja rasaMHCTaBa M ycuTHaBamwa nocjeaa. Y nepuogy ox
1931-1991. 6poj rasauncrasa nopacrao je 3a 241.692 unn 3a 73,7% (Tabena 3). Taj nopacr
n3mehy aBa parta sormuHa je MOC/beaMLUA OMIUTE NPUBPEAHE HEPA3BUjEHOCTH M arpapHe r
npeHace/beHocTH. MelhyTum, cynpoTHO TeopHjckoj cno3Haju W mpakck BehuHe pa3BHjeHHMX
3eMa/ba, Taj MOPACT HACTaBbeH j€, MNApaleNHO ca BP0 HHTEH3UBHMM MPOLECOM |
HHAYCTpHjanu3aumje, 1 y YMTaBoM nepuody nocauje Jpyror csjetckor para. EHopmaH nopact
6poja rasaMHCTaBa, Ha UCTHUM MM YaK HELITO MAbHM MOBPLIMHAMA, BOAMO j€ Ka MepMaHEHTHOM
noropuiasaiby nocjefopue cTpyktype. [lpomjexe noqenosﬂe CTPYKTYpe y nepuoay oa 1960-
1981. ronune To yneuarbuso nokasyjy (Tabena 4)

Tabena 3. Pazeoj unougudyantux 2az0uHcmasa y nomonpuepedu buX

Bbpoj HWnpaeke nopacra YkynHo FNomuuime {

Il'oanna ra3iMHCTaBa 1931=100 nosehame nosehawe |

1931 327889 100 |
1949 412000 125,7 84111 4673
1955 430000 131,1 18000 3000
1960 455517 138,9 25517 5103

1969 497565 151,7 42048 4672 ‘

1981 540301 164,8 42736 3561 |
1991 569581 173,7 29280 2928

Hseopu: 1) 1931 — [lIp Ilemap Mapkoesuh, nowonpuspedna ceoepaguja, Hugpopmamop, '

3azpe6, 1970.2. |

2) 1949. u 1955. - [Ip Illemap Mapkoeuh, Cmpyxmypre npomjere kao pesynmam l
EKOHOMCKOZ paseumxa, 3aopyacra kreuea, beozpad, 1963. 2. ]

3) 1960. u 1969. — 3a 1960. Cmamucmuuxu 6urmen C3C 6p.263, a 3a 1969,
Cmamucmuuxu 6unmen C3C 6p. 624.

4) 1981. — Cmamucmuuxu 6unmen P3C 6p. 101.

5) 1991. — Cmamucmuuku 6unmen P3C 6p. 219, 1991.2. (bes nodamaxa 3a onuumuny

Kynpec). i
l

%% OBy nonauw u3 nonuca craHosrUwWTBa 1991. HUCY oGpalenu, Tako aa NPOMjeHe y MOCjeA0BHOj CTPYKTYPH
MOXEMO NPaTUTH 3aKkbyuHo ca 1981, ronuHom.
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360pHux padosa Exonomckoz haxynmema

TTopacTao je 6poj rasauHcTaBa y kateropujama ao 3 xekrapa ( ¥ TO HajBu1IEe OHUX 10 |
Xa), a CMamHO CE y CBMM KaTeropujama usHaa 3 xa (y BULIMM KaTeropujama 3HaTHO BHILE HETO y
umkum). Ca nocjesiom 1o 1 xa 1981. Guno je vewto sue on 1/3 rasauncrasa, 2/3 ca nocjeaom
10 3 xa u HewTo BUe of 4/5 ca mocjenom o 5 xa. Camo 5,9% rasauncrasa 6uio je ca
nocjenom usHaa 8 xa. On 1960-1981. roauHe npocjex yKYMHO KOPULITEHE MOBPLIMHE CMatbeH je
ca 3,86 Ha 3,04, a o6paause ca 2,49 na 2,05 xa no rasauuctsy. Iforopinasamy nocjeaoBHe
CTPYKType NONPUHHjesIe Cy U HEKE MjEPE COLMjalTHE NOTUTHKE.

Tabena 4.  Ipomjena y nocjedoenoj cmpykmypu unousudyaniux 2asouncmasa buX,
00 1960. 00 1981. zooune

Mocjenoua | IocjenoBna
Beanunua CTPYKTYpa | CTPYKTYpay Ipomjena
y % %
raTaHHCTaBa y Xa
(YKYNHO KOpHIUTEHE v . Y 6pojy
NOBpLIHHE CTPYKTYpH +, - ra3aMHCTaBa
P 1260 el p{y °i>p Uuaexc 1960 =
100
Hdo 1 19,6 34,5% 14,9 209,2
I oo 3 34,4 33 1,4 113,5
3 mo 5 21 16 5 90,2
5 0o 8 15 10,6 4.4 83,6
8 no 10 4,5 3 1,5 71,8
Ipexo 10 5,5 2,9 2,6 62,4
YkynHo 100 100 0 118,6

H3eop: 3a 1960. Cmamucmuuku burmern C3C, 6p.263
3a 1981. Cmamucmuuru 6unmern P3C, 6p.101/1983

e - 3ajenHo ca raz3iMHCTBUMA 63 3eMbe

HeajieKBaTHOM, TPETEXHO BOMYHTAPHCTHMKOM arpapHOM MOJIMTHKOM pasopeHa je He
camMo nocjenoBHa Beh M LjeNOKyNHa €KOHOMCKa CTPYKTypa HHAMBMAYAJNHOr CEKTOpa
nossonpuspesie. Ilopea Tora, BUWE HEr0 HOPMATHOM HEFATMBHOM CENEKLUMjOM, pasopeHa jewu
pemorpadcka CTPYKTypa MOJBOMPMBPEAHOr CTaHOBHMINTBA. [lonHa, crapocHa M MOCE6HO
06pa30BHa CTPYKTYpa MOJbOMPHBPEAHNKA HUjE NIPUMjepeHa pOGHOj NPOM3BOAH. Y3 TO, 1981.r.
60 je 57,2% rasauncTaBa Ge3 nosonpuspeannka. Beoma je manu Gpoj razauHcTasa Koja cy,
M0 CBOjMM MPOM3BOJAHNM KanalLMTETUMa, CrocobHa 3a poGHY NPOM3BOAY.

ArpapHOM MOJMTUKOM AMCKPMMUHMpAH j€ MHAWBMAYyanHu nocjed, a npedepupaHa cy
ApYIITBEHA ra3IMHCTBA. 360r TOra je AOUIIO 0 3HA4ajHe KOHUEHTpauuje U LeHTpanu3auuje
KanuTana APYIUTBEHOT CEKTOpa MOJHOMPUBPEAES M CTPAXOBHTO BENMKE NEKOHUEHTpaUuje M
JeLeHTpau3alMje KanuTana NpUBaTHUX rasaMHcTasa. 3abiyla na v Manu NpUBATHM MOCjen
MOJKE JOBECTH [0 pa3Boja KamuTan OJHOCA, KyMOBana je OBAKBOM OJHOCY COLMjATHCTHUKE
Jip)KaBe npema Tom 11ocjeﬂ.y26.

HekonuMko TroGaiHMX MnojaTaka M3 nonuca craHoBHuwTBa 1981 roamHe pobpo
O/ICIMKABa CTabe MHAMBHLYAIHOr M0Cj€Aa U, HAPABHO, HE CaMmo wera. Y COLMjaJTHO-€KOHOMCKO]

By Hajpa3BHjeHH]HM 3eMibama Behuna dapmu er3ucTHpa Ha MOPOAHUHO], @ 3HATHO Matbe Ha HajaMHOj paaHoj
cHasH. JIOMHHMpA paJHH, @ HE KalnTal 01HOC.
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Joko Crapagano HOJ!JOHDHG,!?Q@HO Iembuwime u azpeapHa RoaumuKa 1

CTPYKTYPH WHAMBHUAYAIHUX ra3[IMHCTaBa M3pasuTO Cy JOMMHaHTHA Mjewosuta (71,5%), mao je
nosbonpuBpeHNX (21,7%), a penaTuBHO MHOTO cTapaukux (6,8%). Behinna nomahmucrasa buX
. (52,4%) wnma cBoje rasavHCTBO M BefinHa craHoBHuwTBa BuX (60,1%) XWBM Ha OBMM
rasguHcTBUMA. [leBacTauMjy cena no6po u3paxasa W mojatak ga je oa 1981. rogune 35
onwthHa (oa ykynHo 109) 6uno 3axpalieHo nenonynaunjom. H'

Y nepuoay nocnuje Hpyror csjerckor pata moJsonpuspeaHe nospuinHe buX (1939-
1981) octane cy HenpomujemweHe. bUTHE NpoMjeHe Cy HacTane y kHxoBOj CTpyKTypH. OGpanuse |
MoBpLIMHE cMameHe ¢y 3a 235.000 xa (13%), y 4yemy nocefHo opaHuue 3a 304.000 (23%). |
CMamerne OpaHuLa MIUIO j€ ManuM AUJENOM Y KOPUCT Ayroroauuimwux 3acaga (44.000 xa), a
HajseliMM y KOpUCT nMBaje M namwaka (260.000 xa). Y CTPYKTYpH CjeTBEHMX MOBpIIMHA
cMameHo je yuewhe xutapuua ca 89,3% (1939.r.) Ha 52,9% (1986.r.), a noBehano yueuihe
vHaycTpHjckor 6usba ca 1,6% Ha 3,3%, nospha ca 6,5% na 12,1% u xpmHor 6usba ca 2,6% Ha
24,2%. |

IIpomjene y cTpykTypu kopuutherwa 3eM/bHLIHMX KanauuTeTa WUle Cy Yy MpaBLy 4'-
noapehyuBama NoBpuUIMHA CTOYAPCKO) NPOM3BOAKK. MeljyTnm, crarHauuja croyapctsa u 200 — ,
300 xwupaga xa HeoOpaheHux opaHWLA MnoOKasyje Ja ce BuLIE pagd O 3anyliTaky
MOJbONPUBPEHE MPOU3BOJILE, HErO WITO j€ TO HheHa NpeopHjeHTauuja Ha crouapcTBo. Bpoj
‘ YCJIOBHUX Ipia CTOKE MO Xa MNOJbONpHUBpeNHE MoBpuIMHE 6uo je uctm 1986.r. kao u 1939.r
[ (0,44), wro je nokasatesb cTarHallyje U BEIMKOr 3a0CTajatba B3a Pa3BHjeHHX 3eMasba. |

IToTnyHO HEEKOHOMCKHM ¥ HEcOLUMjalaH OJHOC fipeMa MaTepujalHUM W JbYACKHM .'
pecypcuMa NpUBATHOT CEKTOPa NOJbONPUBPENE PE3YITHPAO j€ BEIMKHUM 3a0CTajabeM MpUMapHe
NoJLONPHUBPEIHE NPOU3BOAKE W Npepaje MOJbONPHBPEIHUX NMPOU3BOAA M, HAPaBHO, BENMKUM
yBO30M MOJBONMPUBPEAHUX Npou3Boaa. To je Ha oxpeljeHOM HMBOY pa3Boja nocTana KoOuYHMUA |
pa3Boja MHAYCTPHjE U HUTABE jYyrOCIOBEHCKE NPUBPEE.

JyrocnoseHcka npuBpeaa 3anana je y BeJauKy €KOHOMCKY KpH3y, Koja je Tpajana yuTaBy |
AEBETY JeLeHHjy mpowutor Bujeka. [loueTkoM fecete ACUCHHE y PEXKMjU CITOJBHUX W AoMahux f
aKTepa, Kopuctehn yHyTpaiime MIOJHO TJO, M3BPLIEHO je pacTypawse Jyrocnasuje. Y TOM |
npouecy, 300r CTpaxoBUTHUX pa3apama TOKoM rpahaHckor para, Hajrope je npouuia buX.

[lpunpema 3a coumjaamMzamM H3BpLIEHA j€. YCMjEWIHO MNOJ OKPHJbEM pe3y.TaTa
HapoAHOOCIO0OANIAYKOr paTa, a MpUNpEMa 3a pecTaypalljy Kanurtajlu3ma BpIUM C€ MOJ |
OKpHJbEM pe3yniTaTa rpahaHckor para. |

JyrocioBeHcku colujann3am Huje NoJ0KHO HCIUT Y NOJbONPUBPEH, Al HErOB YUHHAK '|
y MHIYCTPHjY ¥ HEMPHUBPEAHMM JIjENaTHOCTHMA MOXKe GUTU NOoyvaH 3a CBe 3eMJbe JaTOr HMBOA |
Pa3BUjEHOCTH. |

4.2. PECTAYPAIINJA KAIINTAJIN3MA

HakoH maga couujanu3Ma M jonacka Ha BNacT BMLIECTPAHAUKOr MOJAHTHYKOr CHCTEMaA |
MOCTaB/bEHO j€ MUTamE MPOMjEHE BIACHUILITBA HajJ CPEACTBMMA 3a NMPOU3BO/IGY, Ko jEIHO Off
TEME/bHUX MUTama MOBpaTKa HAa KanMTaIMCTHYKM cucTeM npuBpehuBama. Capga Tpeba
M3BPLINTH peBep3MOMIaH MPOUEC — APYIUTBEHY CBOjUHY NPETBOPUTH y npuBaTHy. Ty je uzabpan
Hajropyn Moryhu myT. YMjecto aa ce w3Bplud oOHOBa CpeacTaBa W MPOW3BOAMLE Ma OHJA
npuBaTH3alMja, HACTaB/bEHO je pakbe o00e3Bpeliebe paToM HapyIUEHMX, MPOM3BOJAHHMX
kanauuTeTa. Ha ucToj NMHHjM MHTEpeca Hawny cy ce M aqoMahi MOTEHLMjaIHH KAUTaMCTH U
CTpPaHUM IOjJ OKpHJbEM T3B. MehyHaponHe 3ajenHuue. JlpyliTBeHa WMOBHHA HajnpHje je
MPETBOPEHa y Ap>KaBHY, 1a OM 3aTHM HACcTallo HEHO OTyhHBalbe Hajpa3IMuMTHjUM METOAaMa, Ol
NPUKPUBEHE O OTBOPEHE M pa3bojHHuke mbauke. To je noveno y npejBedepje para,
HACTaBJbEHO TOKOM M nocauje para. Ty Bnana, HajseliuM AujenoM NOA naTtpoHaToM Biaaajyhux
CTpaHaukKMX CTPYKTYpa, ,,peryiucaHa’ aHapxuja.
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360pHuK padosa Exonomcko2 dakyimema

ITpu nzbopy MeToAa npuBaTM3aUMj€ HUje e BOAWIIO paiyHa O nopujexay MMoBuHe. be3
063upa Ha W3BjeCHE pasnuke NO CHTHTETUMA, npusatusaunjom je de facto wu3spuicHa
eKCnponpHjaLuja paHUKa NEH3HOHEPa U CBUX JPYruX CyJMOHMKA y CTBaparby HMOBHHE Koja ce
caja TaKo ,,TpaHCnapeHTHO™ kpumu. [lopea OHUX KOju CY pajiuiid, OBO JKECTOKO noraha u oHe
KOju Caja HewWTo pajc, Kao WU OHE koju ouekyjy ma he jeanor naHa pajuTy. Onu nacswehyjy
fiolue yCNoBe pajia, Kao n CBE CTape W HOBE 11yT'OBE.

[TpuMHjerbEHMM METOAOM npuBaTH3aLMje jeaHa, A0OpUM aujenom, ucta resepaumja,
NpexHMB/baBa, YCNOBHO — PEUCHO, ABuje NpBOOMTHE —aKymyjtauuje — Kanurana. [pBy,
COLMjaNMCTHUKY, KOja je u3BplieHa Ha JOGPOBUT Hapoaa 1 ApYry, KanuTaauCTHUKY, KOjoM ce
BPILM BE/THKA EKOHOMCKA audeperumMjanmja ApywiTsa. Ha jeanoj cTpanu Gopmupa ce yCKH cnoj
Gynyhux KanuTaaucTa, a Ha APYroj OrpoMHa apMija HE3aNOCACHHX pafHKa 1 OCHPOMAILEHHX
nensuoHepa. Mehy wuma uma aocra Geckyhuuka. Hapacau couujaniu npo6aemu Guhe jou U
pefin, a COLMjaHUX NporpaMa Kao M [ia Hema. Ogaj kpaTak raofajHu OCBPT Ha npUBaTH3aLK]y
6no je notpeban, jep hie ce Tako cTBOPEHH HENOBOLHH YCNIOBH, M T€ KaKO, OAPa3suTH Ha yCnoBe
u MoryhHocTH npuBpeh1Baa y noJbonpuBpeim. |

42.1. OcHoBHa NUTaba ¥ NpodaeMu pecTUTYUHje BAACHHIITBA HAJ NO/LONPHBPEAHHM
semsbHinTeM y BuX

AKo ce [aHac MOCTAaB/ba NUTAIE PECTHTYLM]E BAACHMLLTBA HAA MOJHONPUBPEAHUM

JeMJbULITEM M JPYTrOM MMOBMHOM, KOja je saxsaheHa arpapHom pedopmom K 3aKkOHOM O |

MOJLONIPHBPEAHOM 3EM/BHIIHOM (OHAY ONLITCHAPOAHE AMOBMHE, Kao M [PYrHM Mjepama ‘l

NPUHYHE NPOMjEHE BACHULITBA, OHAA 64 Npy OArOBOPY HA TO MUTAHE TpeGano UMaTH Ha yMy ‘

cBe pesieBaHTHE (PaKTOpEe KOjU yTHUY HA paspjeliere OBOr MUTakba. CneunguvHOCTH arpapa u

arpapHuX O/IHOCA YC/IOBJbABA]y J1a Ce 0Baj NPOLEC Y NOJLONPHBPEAH OUTHO pa3uKyje o UCTor

' npoueca y HearpapHuM JjelaTHOCTHMA. Ospje hemo MoKylaTy 2 MCTaKHEMO OCHOBHA MUTatba "
\
|
I

' u npoGreme koje 61 TpeGano umarh Ha ymy np OANYUMBAIbY O PECTMTYLM]H BIACHHULUITBA HA/
MOJLONPHBPEAHUM 3eMIbuLITEM y BuX.

e BacHUUKO MPECTPYKTYHpaibe MO/ONPHBPEAS, H 110 oMMy W Mo cajpikajy, je nocee
PAIMUNTO OJi HEMOJbONPUBPEAHUX AjenatHocTH. Y Jyrocnasuigl fnociuje peBosyLuje |
HHMje M3BplICHA HALMOHANW3aLuja NOsLONPUBPEAHOT 3eM/BMLLITA” , KAKO j€ TO YUHIEHO !
ca TMPOM3BOAHMM CPEACTBMMA Y APYriM obnactuma npuspese. Osjje je M3BpuieHa
arpapna pedopma H OrpaHuycH je npusatiy nocjes. 300r Tora AaHac, ynpkoc BEJIMKOM
HACTOjalby y MEPHMOJ CcouMjannma ja ce APOLIMPH APYIWITBEHH CEKTOP, MPHBATHH
cekTop nocjeayje oko 95% kanauuteTa NpUMapHe npousBojte. [lpema Tome, aKo jey
AuTatby NpPOMjeHa BNACHUIITBA APYWITBECHOr CEKTOPA NoJLONPUBPESE, OHAA j& TO, KaKO
BUAMMO, PENaTUBHO MaiW MO 3eMJbHIITA,  UITO 6u eseHTyanHo Tpedano
NpeCTPYKTYMpaTH, ako ce 3a T0 nalje exoHOMCKO onpasjae. Konuko npuje Tora Tpeda
BpaTMTH OMBIIMM BJIACHMLMMA, TO 6u TpeGano nojeAMHauHo yTBPAHTH. Ho, kako je y
nuTatby arpapa pedopma, rije cy y Npepacrojje/in 3eMIbHLITA 3HAYAJHUM JIH]ENoM
yuecTBOBAM W NIPUBATHY BJIACHMLIA W aKO €€ Cajla NoCTaB/ba NuTare spahama Oay3eTor
3eMJLHLLTA, OHJ CE Ty PajiH O PECTUTYLM]H BAACHUILTBA HA/L 3EM/BOM. Pujeu je, nakie, o
ycnocrasibatby npehatumer cTawa’®. Byayhu na je semibuiiHK (ona (opmupan M3
pa3TMHUTHX M3BOPA M MO pasHAM OCHOBaMa, BEJIWKM JMO TOra 3€MJbUILTA CE HE MOXE,

WiM uak Hema, kome patuti. Ty cnajajy: HeMaiku nocjeau, Nocjeau HCebEHUX

7 . 5
z JyrocnaBuJa u MNosbCka HUCY W3BPUIKIC HAUMOHANW3AUHK]Y NOBONPUBPCAHOT 3eMJbUILTA, KAO WTO Cy TO YUUHHIE

CBE OCTANIE MCTOUHOEBPOINCKE 3EMIbE.
8 . 5 LA 4
28 [fox Taj HAC/IOB PasyMJbHBO je, MOXE CE MOABECTH H Bpahathe NPUBATHHLIMMA 3EMBUILTA KOJE JC NOAH]JEHEHO

APYWITBEHOM CEKTOPY.
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Joro Cnapacano _Howonpuspeduo sesmuwme u gepeapia noaumuKa |

MPUNAJHAKA, CTPAHMX HAPOJHOCTH, MOCJEAN OCTaB/bEHW OfI KOJOHMCTA, MOCje/u

HECTANNX BIACHHMKA, HAMYIITEHO 3EMILHIITE, KOH(PUCKOBAHO 3eMIbHILITE, Nocjeau GaHaka
)  npeayseha v apxasHO 3emMibuiuTe YHeceHo y dona (Buaun Tadeny 1). Kana ce cee oBo
| ojy3me octaje na 6u ce war{cwanﬂo MOTJI0 BpatuTH OMBLLIKMM BacHUuMMa oko 42.000
Xa 0OpajMBOr 3eMibMIITA™, O] NPUBATHMX W APYLITBEHHX cyfjekata KOpHCHMKa
[ pedopme 1 oko 13.000 xa 1.1.1yma camo Oj1 ApYyLITBEHUX cybjekara.

o TeHepanno, y3eBlin y 063Mp CTPYKTYpY W 3HAuYaj MCTOPMJCKH HAroMunaHux norpeba,
| Koje Cy paspujeiuene arpapHom peopMom, HyKHO ce Hamehe nuTare aa Jn yorTe
MMa onpasjiatba M J1a N je APYWITBEHO EKOHOMCKHM LJEJIMCXOAHO MOHOBO OTBapaTH
OpojHa nutawa, npoGaeme u norpeGe koju ¢y peanusosanu arpapHom pedopMom u
konouusaunjom y buX u Jyrocnasujn on 1945, no 1948. ropune.

l

[

l e Arpapha pepopma on 1945. no 1948, ronuue npeactasiba na oapeheH HauuH HacTaBaK M

| saspiuetak arpapue peopme Kpassesune Jyrochasuje on 1918. 1o 193 1. roaune®. Tako
Je HAKOH COLMjaNMCTHUKE PEBOJNYLMjE, JAOBPUIEH MOCA0 Ha pa3pjelsapaiby arpapHux

| 0/1HOCA, KOJH MCTOPH|CKH nNpunaa Oypikoacko-AeMOKPaTCKOj PEBOAYLHH.

' e Osom pedopmom AePUHUTHBHO Cy NUKBHAMPAHW ocTauM (eynanuima y NoJLONPHBPEH
buX u 3aspuiexa je jeasa uutasa enoxa nmuemu{onuc OopOe cesmaka 3a 3emiby M

’ KOHCTHTYHCaLE C0BOAHON Cebaukor nocjesa’

e 3a Jyrocnasujy. kao M 3a BuX. uerpaecerHx roguHa Huje GMO KapakTepuCTHuaH
nHaycTpujeku, seh arpapuu nposerepujat. Buiak pajamne cHare M3HOCHO je Oko /1Ba .
MHJIKHOHA WK 2/5 no JbONPHBPEHHKA, Haannuapa u cayra ca cena 6uio je oko 940.000
01 uera y nosworpuspenu 520. 000%. Crame y buX, nopea senukor 6poja caBesnux u
YHYTpaWibLUX KOJOHHCTA uaycTpyje u npujasibenux 60.000 arpapuux uuTepecenara.
Benukn ano ceockor nponetepujata 0wao je. y oBoj peopmu, 10 3eMibe Kao |
CKOHOMCKE OCHOBE CBOje ersucTenumnje. bes o63upa Ha aocajailiby, BPAO MHTEH3UBAH |
MpOUEC Aearpapu3aunje W AaHac je rotoBo CBO CEOCKO CTAHOBHHUILTBO, a A00ap MO H
FPAACKOr CTAHOBHULITBA JIMPEKTHO OBMUCHO O/ MPOM3BO/AILE HA MPUBATHOM MOCjEAY.
Kpusa je saycraBuna Hanywrame nobONpHBPEAE, a MOTOM j€ HETBEpPOrOAHLIHMH
rpahaHcku pat ca paTHUM W NOpaTHUM pasapamem npuspese, widauno GpojHy apmujy
nesanocaeHnux. Mehy tbHma Cy BEIHKUM JIMJENOM CeballM-pajiHuLKM, KOjU caja cBojy
Cr3UCTEHLM]Y BHAE CAMO OJL MPOM3BOAE HA razauucTsy. Tpanutu cana spahabe
3eMibe. KOJy ¢y peopmom A00HM Gesemibaiin M Cesball ¢a Malo 3eMbe, a TO Cy
NPETEHHO Cebaliu-paHnLKM, 3HaYMI0 On noropwasaru nocrojehe u orpapat Hose
couujante npobdreme.

e Arpapnom pepopmom 1918. 0 1931, roanne auksuanpann cy nocjean Xa63Gypiuke
MoHapxuje, a peopmom 1945. 10 1948. roaunue mwemavikn nocjeau, Kao U Nocjean Hekux
APYrHX cTpauux HapoaHocTH. To je oA Beaukor, He camo ekonomckor, Beh u
NOAMTHUKON 3Hauaja y pjeluasary nocjej10BHuxX oaxoca y buX u Jyrocnasmju.

* Bpahamem pedopmom oaysete 3emibe MOrIH GHCMO 0BECTH y NMUTaE YHYTpallby, a
MOIKAA W casesHy Kosouusauujy. Tume O ce CTBOPHAM NMPAKTHYHO HENPEMOCTHBH
npobaemu.

"y OBj HIHOC YKIBYUCHO € 1 3CMIBHIIIC 01y3CTO 3UKOUOM O HOLOUPHEPEION SCAULANION (OILY. Koje je
AOHICHHEHO DY HITBCHON CCKTOPY,
" Masa CYHPOTHL 11O MPOVHA LHIBERHMAL MK OBY PCOpPAME NPCICTABLE NICTABAK Ol W3 nepHoia 1919-1931,
ro e,
W, 24 3akona o arpapioj peopyin 1 ko; HOHIAII]H HOCeGHO Je PaspieIiaBao Cayuuje 3eaLuITa na KOjHMA CY
.Imu HOCTOjaIH DEray Kn OUIOCH.

Jlp Meo Buncku. Khacua nojjena craHoBUMIITGa u HaHONLIION JOXOTI y Jyrocaasujun 1938, roaunc.
Lronovexs srerwryr, 3avped. 1970, erp. 17-26.
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e YV OKBMpY arpOMHAYCTPHjCKMX KOMOMHATA Ha PacrosoX¥BUM MOBPLIMHAMA APYLITBEHOr
cexktopa y BuX, ocTBapeH je 3HauajaH CTeneH KOHUCHTpauuje H LieHTpanu3auuje
KANMTala ca NOBE3aHUM PENpPOAYKUHMOHUM LjeanHama. AKO Ou ce OTBOPWJIO MHTaibe
pedopMe, TO G 3HaUMIO pacnapuyaBawme OBMX MOCjeaa M BENMKM KOpaK Hasaj ca
CTAHOBMILTA KOHLEHTpauuje M ueHTpaiusaumje kanurana. Umajyhu y suay kommko je
YCHTIEH MPUBATHHM N0Cjel M cNenupruHOCTH OBHX MpOLECa Y NOJLONPUBPELH, Onna 6u
Ca eKOHOMCKOr CTaHOBMLLITA BEMKA FpElKa pacnapyary ApyLUTBEHe, cana Beh apxaste
nocjene. KomGuHaT Koju GM PecTUTyUMjoM OW/IH YTPOXKEHH, MOLIHM Ou ca OMBLUMM
BracHuIMMa noctuhy HaroaGy Aa OTKyne TO 3eMJbULUITE UK 1a ra y3My y 3aKyTl.

e 3emJbMIITE OAY3ETO 3aKOHOM O MOJHOMPUBPEIHOM 3eMJbUIIHOM (HOHY 1953. roauue™®,
KOHQUCKOBAHO 3eMJbMLITE 300I HEM3BpLICHA OTKYINA, Kao M Yy CJAWYHUM cllyHajeBuma,
BjepoBaTHO 6u ce Ge3 BeTMKUX NoTewKoha MOrio BpaTUTH OUBLIMM BIACHULIMMA.

e JlonujesbeHo 3eMibHIuTe U3 HOHAA arpapHe pedopme MOCTAIO je BJACHHUILITBO arpapHuX
HHTepeceHaTa M KonoHucta. OHO je, y MPOTEKNOM Mepuofy, Auobama v NpoMETOM
3eMJBMILITA, 3HAYAJHAM JMjeNOM, NOWAO Y focjel HosuX Bracuuka. Bpaharu caja To
3eMJBMLITE OUBILMM BIACHULMMA WM HBUXOBUM HACJbEAHULMMA, 3HAUMI0 OH ynacTu y
OpojHe npasHE 3aBp3jiame.

e VY l|jeNIMHY NOCMATPaHo, JepOrupare arpapHe pedopme umano 6u 3a nocneauiy OpojHe
EKOHOMCKE, COUMjanHe U npasHe npobneme, 0 yemy OW ce MOpalo BOAMTH padyHa. 14|
caMo JjeJMMUUYHA MHTEpHaUMja, y OBOM JOMEHY arpapHux OJHOCa, W3MCKMBaNa 6u
notpeOy NPETXOAHOT TEMEBUTOr MCTPAKMBAKA CBUX PENEBAHTHMX acreKara Takse
MHTEPBEHLIU]E.

4.2.2. Capaunnmbe cTame H norpede MHjembama NOCjel0BHE CTPYKTYpe Y
no/sonpuspenn bocue u Xepuerosune

Pacnagom Jyrocnasuje BuX je nocrana camocTanHa apxasa. Ona je u3 mepuoja
colMjaan3Ma Hacujeauaa BpJIO YCHTHEH 1 ucnapuenncan nocjea. Iocnnje 1981. ronuse, KOjy
CMO aHaNM3Mpald, NPUBPEIHM W MOJUTHYKK YCJIOBH MOTAH Cy CamO YTHLATH Ha Nasbibe
MOropluaBathe NocjefoBHe CTpyKType. U y nosbonpuspean je ApylWITBEHA WMOBHHA NPETBOPEHA
y apxaBuy. Magajyhu semiby y 3akyn caja Apkasa noctaje apeHatop, CBaKako y OKBMDY
enTHTeTa. Komukor je To ofvma 1 MOJ KakBUM yC/OBMMA, 3a caja je HenosHato. Ty M Tamo
JeliaBajy Ce TpOMjeHe BIACHUILTBA, KOje OW pPECTMTYLMjoM Tpebasno MpOBECTH. Busiuu
BJACHULM JIAKO yJa3e y MOCjeAl CBOjUX napuelia, MOroTOBY aKO WX Jp)KaBHA ra3fAMHCTBA HE
xopycre. HoBH KanuTanucTy, Kopuctehn HUCKE UMjEHE MOJLONPUBPELHOT 3EMIbULITA, cTBapajy
penatusHo Beha rasfauucTBa. TO noHergje 4YMHE W HEke Bjepcke MHCTUTyuMje. OHM NOHeKan
KyMyjy ¥ 3eMJbHILTE, KOj& PeCTUTYLIMjoM Tpeba BpaTuTi OMBLUNM BACHHLUMA.

Y apMuju He3arnocieHnX BenMko je yuewhe cesbaka-paanuka. MHoru ce caia noTnyHo
nocsehyjy nossonpuspeay. tbuma rasguHcTBO caja Tpeba, HE caMO ja MpOM3BOAC 33 cBOj€
notpeGe, Beh u 3a TPXKUIUTE, jep Cy U3ryOuIM HOBYAHM M3BOP NPUXOJA KOjeM Cy paHHje NMaJu
kao 3anociaeHy paguuuy. [oxekan, napouuto miaby, creapajy u Behe MpOM3BOAHE jeMHHULE.
[MopeGe aKTHBMpAHa MOJLOMPHUBPEAHOT, HAPOUMTO TaMo TAje cy 10 caja OunM 3aHeMapenu
BNACHWUYKM OJHOCH, OBOJE M 10 HOBUMX AuoGa. Y Mnorjesy nocjeaoBHE CTPYKType HaBeICHeE
AKTHBHOCTH, Kako BHAMMO, mMory nhu y oba npasua. Heagekatan CroJbHOTPrOBUHCKH PEXHM
[poMeTa MOJBOMPHBPEIHNX MPOM3BOJA, YBENWKO j¢ TMOTOPLIA0 MONOXKE) IOJbONPUBPEAHUX

33 3akoHoM je Guio npeapuljeHo nnahawa OAy3eTe 3eMIbe, YHjy OU aneKBaTHOCT M peaiu3zauujy Tpebdano nocebHo
YTBPAMTH.
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npoussohaua. 360r Hauwie yKyNHEe €KOHOMCKE HEpa3BMjEeHOCTH MM MOACTHUAJHUM MjepaMa He I‘i
MOXEMO Haule npoussohaye HHM NPUONMIKMTH KOHKYPEHTCKO) CrOCcOOHOCTH 3emalba Koje '
npeTeHayjy Ha Hawe TpxuiTe. CBe Cy OBO CaMO MHAMKATOPH, Koju ynyhyjy Ha 3ak/byuak na
cajalitbe€ CTarbe YBEJIMKO MNacMBHOr OJHOCa Ap)KaBe mpema OpojHMM  npobGiaeMuMa
NoJbONPUBPENE, HHUjE MOFJO MOMNpaBUTH Beh HanpoTMB caMo noropwarty HacaujeheHy
NOCjeNOBHY CTPYKTYpY Y nosbonpuBpeand buX. .
Capa nocToju Hacywna notpeba na ce oiapeheHUM KOHKPETHUM Mjepama Ap)KaBe M I
EHTUTETa Npely3My aKTHBHOCTH Koje he 3aycTaBUTH Ja/be yCHTH:aBale MOocjeaa, OTBOPUTH '
MPOLEC KOHUEHTPAUM]E U LIEHTPAIU3ALIM]E KanuTana ¥ crBaparwe BehUX NPOU3BOAHMUX jearHMLA. .
To je, npu capaiimbem W3Y3eTHO CYMOPHOM CTalby Halle MPHUBpPEZE, A0CTa OTEXaHO, and je ‘.
HYKHO.
| Hasewhemo umTaBy nenesy pasHMX Mjepa W aKTMBHOCTH KOje, AMPEKTHO WM
l MHINPEKTHO, YTUYY Ha noboJbllame MOCj€0BHE CTPYKTYype y mnosbonpuBpead. Haseaeuu
| pelocibell He 3HaYM MCTOBpeMEHO M npuoputeT. Hepocrarak aktyeqHuX rnojaraka o
CTAaHOBHMLITBY, MOJLOMPHUBPEAN M Cely CUrypHO cy o030M/bHa npenpeka ga y u3Gopy
AKTMBHOCTH, KOj€ OBJlje npeayaxemMo, OyAeMO BULLIE KOHKPETHH.
EBO THUX aKTMBHOCTW KoOje cy, MO HalleM MHUULbEHY, HEONXOAHE 3a cpehuBarbe
NocjeI0BHHX OAHOCA W CTBapatbe MOBOJBHUX YC0Ba NpuBpehuBama:

' 1. OuucTuTH NOJBONPUBPEIHO 3eMJIBHILTE 04 MUHA. HenoTpebHo je obpasnaraTti wiTa OBO |
3HAYM 33 CUTYPHOCT JbyM NPU KOPUILTEY BUXOBUX NOcjena. ['

2. Cpeautu cTtarbe BNaCHMLITBA y 3eMJbMILHMM Kiburama. [loctoju Benuka HecpeheHocT u "
HEa)XypHOCT CTama BJIACHUILTBA HaJ NOJLONPUBPEAHMM 3emibhLuTeEM. Hije pujeTkocT pa “
j€ TO cTawe OHAKBO KaKBO je 1aTo pa3pjellerem deynanHux ogqHoca. HenoszHannua wra
je uuje, cTBapa nacuMBaH OJHOC M YycTe3awe OJf HHBECTHUMOHUX ynaramwa y
NoJbONMPHUBPEAHO ra3sAnHCTBO. HeMa HHTEH3MBMpPaba Npou3Boae. A uecto ce 30or Tora
3eMJ/bULLITE yonwTe He KopucTu. CpeluBame 3eM/bUILHUX KibUra Tpeba 1nojeqHOCTaBUTH
¥ NojepTUHUTH.

3. Pa3spujewidtu nuTawe BIACHMIUTBA HAjA NOJLONPUBPERHUM 3EMJBULLITEM CBYIJje rjije je
to moryhe. [TocToju aocTa ,,HEOpPraHM30BaHOT APYLUTBEHOr 3eMJbHUILTA KOj€ CE YONLITE |
He kopHcTH. PalrunuhaBareM BIaCHHLITBA jeaH AMO TOT 3eMJbHIUTA OH C€ KOPHUCTHO.

Heno3nato je na nu y ,,HEOPraHW30BaHOM® 3€MJBMILTY MMa U 3eMJbUIUTA KOj€ PecTH-
Tyuujom Tpeba BpaTUTH OMBLUMM BAaCHULMMA WIIM HANOKHAAUTH TaMo rae, u3 6uno Kor |
pazsnora, Huje Moryhe BpaTUTH KOHKPETHO 3€MJbUILTE KOje UM je paHHje OAY3€eTO.

4. TlobGospiiatTh  ycnioBe npoMmeTa  MobONpuMBpeAHor  3emibuwita, Mma  jocra
MOJLONPUBPEAHOr 3€MJbULITA KOj€ C€ YOMNIUTE HE KOPUCTH, 3aTUM 3€MJbMIUTA KOje Ce
€KCTEH3UBHO KOPHUCTH, a MOCTOj€ NPUPOAHM YCIOBM 33 MHTEH3WBHO Kopuuihemwe.
TpowxkoBr npomera 4YecTo cy 030M/bHA NpENpeKka Aa Ce OBAKBA M CIMYHO 3amyLiTeHa |
3eMJbMIUTA TMpPUBEAY CBOjOj HamjeHW. [lopeckuM KpAMTHUM W Jpyrum Mjepama 1
€KOHOMCKE MOJUTHKE Tpeda onakwaTv NpPOMET 3eMJbHWTa U NoboJblIakE NOCjeN0BHE |
CTPYKTYpE.

5. CeecTu Ha MUHMMYM KOpHUIheHe 3eM/bUIITA Y HENosbonpuBpeaHe cBpxe. Coudjanuszam
ce XBajiuo Kaj ce Ha opaHuuama rpajae gabpuxe. Kanutanusam y cBoOM HacTymy OuIbexH i
jol MHTEH3UBHU]E YHULITABAE MOJbONPUBPEAHOr 3eMJbHIUTA. TO CE HAPOUHTO JelaBa -
y ApUrpaacKvM HacebiMa. A 3eMJbHLUTE je OrpaHMuYeHo W Tpeba ra cauyBaTd, He CaMmo .'
3a cajawmy, Beh u 3a Oynyhe renepaumje. Y3 10 He cMHjeMO 3a60paBUTH Ja CMO A0CTA '
CUPOMAlLLIHH, MTOCEOHO Y KBANUTETHHjEM 3EMJBLUTY.

6. Ucnutatn moryhHoctu kako ma ce aktusupa 200 oa 300 xusbasa xa 3eMIbHILTA KOje
CTaTHUCTHKA BOAM Kao ,,yrapu u neobpahene opannue? To usHocu npubanxHo oa 1/5 no |
1/3 on ykynmHux opaHdua ofa cekropa nossonpuBpeae buX. VYBosutn orpomue :

, KONHUUYMHE XpaHe (Y MOC/EAE BPUjeMe MOCBE CYMHLMBOI KBAJIMTETa), & HE KOPHCTUTH

nomahe pecypce, HEONPOCTUBA j€ Ipellika HOCHOLA arpapHe MOMTHKE. |

| 99 |

e



e

360pHuK padoesa Exonomckos axyimema

%

10.

M3BpLIMTH WITO [pUje MOMUC CTAHOBHHIITBA y KOME TpebGa 00yXBaTHTH M peJIEBaHTHA
nuTama nosbonpuepede. HakoH aHanu3e HajHOBHJEr CTama JbYACKOr M MaTepHujaiHuX
pecypca, Npeay3eTd Mjepe y npaslly OKpynihasatbd W ypehemwa nocjeda (xomacauuja,
aponaaumja, oapebene peopme n ci.). buno 6m 106po 3a 0Baj NONUC YCTAHOBUTH HOBY
aeuHULIK]Y TOjMa ,,ramm-ncrso“”.

ANEKBATHMM Mjepama arpapHe MOJMTHKE Yy KOjHMa he OuTH yBa)eHe OCHOBHE
cneundUIHOCTH NoJbonpuepeae (OpraHcka Nponu3Bo/ba, AYrH NPOU3BOAHN LIMKIYCH 1
criop obpT Kanurana, W3NoXkeHa hyau npupoae, Belnke ocuMiialMje y NPOU3BOAHM,
HeeAacTMUHA MOHYAA M Tpaxtba 1 Apyre) 00e301jeAUTH NOBOJBHE yCII0BE npuspehrpama
y NOJLOMpUBpEaAH, WTO OW OTBOPHAO Mpouec KOHLEHTpauMje M UEHTpann3auuje
kanuTana y osoj obnactu. Konnko je nosbONPHBPENHM CEKTOP ocjeT/bMB HajooIbE
nokasyje uneHnla aa je EBponcka yHuja Ha 0Baj CEKTOP 110 €ana,Tpollmia 50 no uax
70% csora OyyeTa roayuime.

V noraedy NpoM3BOAHE OpHjEHTalMje MM BMCMO Hallly €KOHOMCKY 3a0CTalocT, Tpedanu
MCKOPUCTUTH Kao MPEJHOCT y MPON3BOAH-H 31paBe XpaHe. Xemo3aumja nosbOnpuBpese je
HyxaH Qaxrop nosehawa NPOAYKTUBHOCTH, aiH npekomjepHa je BpaO  onacHa
(nornGbena). OcaMACceTHX TOIMHa NPOLLIOT BHjeka buX je Tpoluuaa HEWTO Marbe Ol
100 Kr 4MCTUX XpamWBUX BjeluTaukux hybpusa no xa o6paljeHe nospiurHe. Xonanauja
je, kao jeaHa oA HajsehiMx noTpowada y 3anagnoj Esponu, Tpowwuna oko 800 kr. 300r
HUCKE MOTPOLIE OBOr (haKTopa MM MMAMO 3HATHO HMWXKY MPOAYKTMBHOCT, Ma OTyna H
KOHKYPEHTHOCT O\ 3eMaJsba 3aMajiHe eBpone, Na 1 AL 3eMajba y OKpYKErbY. Ann, mu 360r
TOra W HEKMX APYrMX yCioBa, UMamo HesaraheHO T1O, HWCTY BOAY M BasiyX. To cy
GUTHW 1 He3aMjeH bUBN (AKTOPH 33 MPOU3BOJILY 3/1paBe XpaHe. Ona je 3HaTHO CKYIJba,
anu 360r cee Behe moTpaxbe M OCKYAHE NOHYAE, HEHA KOHKYPCHTHOCT je y cTajqHoM
nopacTy.

1 najsan HewTo o uHTerpaumjn buX y EY. He 3na ce uuju je BepGanHu W3IHB JbyOaBH
gehu. Halll, Kao Ja Hac Tamo ueka ,Mea U Manjeko™, a EY kao HewTo Cy3apXKaH, 10K C€
MU, MO/l IbHXOBHM MATPOHATOM, HE CPEAMMO 3a TO WIAHCTBO. Y CTBAapH, EY u3 Buue
pasnora, HE CaMO €KOHOMCKHX, YHHHM CHaXHa HacTojarka jla YnTaBy reorpadeky Espony
CTaBM MOJA CBOje OKpusbe. Hall ekoHOMCKH, a H reorpadcky NoJioxaj, CBOAM Hac Ha
nosuuMjy Aa Hemamo usbopa. 30or Tora je HEeONnxOAHO, MOK CMO Ha ,ueKatby®, WTO
JeTajbHKje YNO3HATH YCIIOBE MOA KOjuMa YNa3uMO y Ty BEHKY EKOHOMCKY 3ajeqHULYy.
Taj nepuoa Tpeba HCKOPUCTHTH y cpehuBatby Miu HEKOj BPCTH PEKOHCTPYKLM]€ Halle
MoJLOTNPUBPENE, KaKo OM Halla cTapTHa no3uLiMja, KOJMKo je To Moryhe 6una Gosba.

100

3y ocanallibHM NOMHCUMA KPHTEPK] 33 CTATYC ., FasiMHCTBO™ 610 je nocra nusak. (10 apu obpaanBor 3eMsbHILITA
WK Marbe, aKo JoMalMHCTBOHMA JIBd Fpa KPYLHE CTOKS, Hilu jenno y xomOMHaLM[H Ca HEKOJAHKOrpna CHUTHE
cToKe, WK 50 KoMaa 0/1pacie XUBHIE, HIH 20 xouwHH1ua).
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HEIITO KAO 3AKJbYUAK

[lo/bonpuepeHo 3eMJbMIITE je H3Y3€THO 3HaYajaH, cneunpuuaH M HE3aMjeH/bHB
daxrop nomonpuspenre mpousBoawe. Pasnukyje ce oa daktopa y 6mMno kojoj Apyroj
npousBoawu. Jlap je mpupose v pesyaTaT BUILEMHUNCHW]CKUX NPUPOAHMX npoueca. OrpaHnueH
Jje v HenokpeTan GakTop, pasTMUNTOr je KBAJIWUTETa W TEPUTOPUJAIIHOT PACTIOPENA Y Pa3TUUUTUM
MPUPOAHNM, reorpadCKUM M TPXHWIIHUM ycnoBuMa. BpikHo ra TpeGa uyBaTH W paLMOHATHO
KOPHUCTHUTH.

Y caBpeMEHOj MHTEH3MBHOj MPOM3BOALM OJHOCH: 3€MJba-XpPaHa-4OBjEK-3/PaBIbe
MOCTajy CBE CAOKEHHU]H U NPODAEMATHUHN]H,

Couwmjanusam je orpaHM4MO NPUBATHY TOCjeN Hajnpuje Ha 25-35 Xa, a KacHUje Ha camo
10 xa obpaamsor semsbuwrta. TloacTHuajHe mjepe arpapHe noauTuke 6Gune Cy YrjiaBHOM
YCMJEpEHE Mpema APYWTBEHOM CEKTOpY, rije je 6uio oko 5% NpOW3BOAHMX KanauuTeTa, a
3aHEMAapEH je MPUBATHU CEKTOp ca oko 95% kamauurera. M mjepe npema npuBaTHOM CEKTOPY
Oune cy Bulle y QYHKUMjM pa3Boja APXKABHUX 3aJpyra U APYUITBEHWX Ta3/MHCTaBa, HEro y
¢yHxumjn pazsoja nmpuBaTHor nocjeda. JpyuwTBeHU CEKTOp je MMAO 3HauajHy KOHUEHTpaLujy
MpOM3BOJHMX CPEJACTaBa W OCTBAPHO je 3HayajHe NMpou3BojHe pesyntare. [IpuBaTHU CEKTOp je
JOXHBUO AECTPYKUM]Y.

360r Tora, ynpkoc BpJiO MHTEH3MBHOM mnpolecy aearpapusauuje (1945.81,0%; 8,9%
MoJb.CT.), 1O NOYETKA JECETE AeUeHMje ABaaeceTor BHjeka Yy buX Huje 3aycrasbeH npouec
nosehama M ycuTHaBaia nocjena. ,,ATomusupan je npusariu nocjea. Ca nocjesom go 1 xa
1981 roaune 6una je 1/3, ca no 3 xa 2/3, a ca Buue oa 8 xa, ykynHo kopuiuiheHe NoBpuLInHE,
camo 5,8% rasauucraba.

HeraTtvBHOM arpapHOM NOJMTHKOM MNpemMa cesbaky W HErOoBOj €KOHOMHjU pasopeHa je
NoCje/l0BHA Ma M LijeIoKyNHa €KOHOMCKA CTPYKTYpa NpHBaTHOr cekTopa moJbonpuspeae. Kao
JOrM4Ha NOC/EAMLA pa3opeHa je M mweroBa aemorpadceka crpykrypa (1981.r. 57,2%
razamHcTaBa Ouno je 6e3 nossonpuspentuka). Ceno je 3HaudajHUM aMjeaoM aesactupaHo. Jlo
1981 roagune 35 onmwTuHa Owio je 3axBaheno aenonynauujom. Behnuna gomahuHcraBa buX
(52,4%) umano je razauMHcTBO U BehrHa ctaHoBHULITBA (60,1%) *XKMBjes1o je Ha ceny.

Jlowwa arpapHa noauTuka ycnosuwia je crnabuje kopuwherme M 3anylITae
NOJLONPUBPEIHMX MOBpLIMHA. Y nepuoay nocnuje [pyror cejerckor parta Ao 1986. roauue
00paanBO 3eEMIbHILTE CMatbeHO je 3a 235.000 xa, a opanule 3a 304.000 xa. Cmamee opanuLa
WUUTO j€ MaiM AMJESIOM Y KOPHCT AYroroAMllimMX 3acana, a HajeeliuM y KOPUCT aMBaja W
nawmmaka. To 6u Tpebano ja 3Haunm opujeHTauujy Ha crouapctBo. Jlo Tora, MehyTuMm, Huje
Aouwno. bpoj ycnoBHUX rpia cTOKe No Xa MojbonpuBpeAHe nospiunHe 986 roauHe 6uo je uctu
kao ¥ 1939. roguue (0,44), wro je nokasaresb NOTNYHE CTarHaUMje W, HaApaBHO, BENMKOT
3a0CTajatba.

Mu jowr umamo Hezaraheno Tno, BOAY v Basdyx, na 6u Hawa opdjeHTauuja Tpebana aa
Oyne Ha MpoM3BOAY 3/paBE XpaHe.

3a cpehuBame cTarba v nobosbllaBambe yciaoBa npeypehusatba y NoJbONpUBpPEan, HYKHO
je WTo npuje M3BPLLIMTH MOMUC CTAHOBHULLTBA, Ca pe/leBaHTHUM NMOJaLMMa 13 NOJLOTPUBPE/IE.

Couujanusam 3a 4YETUPU M NO JELEHHUjE HUje MNOJIONHO UCIUT Y MOLONPUBPENH, a
KanuTanu3aMm y MpBoj AELEHMjH CBOra NOBpaTKa joll Mawbe. YKYMHM yC/lIOBH npuspehuBamwa y
MOJbONPUBPEH CY JANEKO BULLE MOrOpLIAHH,

[lozuTHBHE NpoMjeHE y ceny HacTane Cy YrilaBHOM O paja cebaka-paJHnKa, a KacHuje
Y OA 3anoc/ieHHUX y HHOCTpaHCTBY. On npuBaTHOr nocjeaa, Ty 1 TaMo, H BPJIO Mano.
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Hpog. op Paoomup Booxcukh VIIK 330.43:336.763

BPEAHOBAIBE HHOPT®OJINJA XAPTUJA O
BPUJEJHOCTH

Pezume

V paoy ce enabopupajy npucmynu epeonosarey nopmgponuja y xonmexcmy oyjeue
Kearumema nopm@oauja O0OHOCHO YCHjewHocnit ynpagabard nopmpoauom xapmuja 00
spujeonocmu. (J6o numaree nocmaje u3yEMHO GANCHO y ycaosuma pacmyhee mpenoa
nopm@oauo uneecmuparea, He Camo HA PA3GUJEHUM DUHAHCUCKUM MPUCUMMUMA, HE20 C6E
GUMWE U HA MPIUCUMMUMA Y PA3EOJY, C 003UpoM 0a je akmyennu Mooel UHGeCmuparea y xapmuje
00 6pujeOHoCmu y cmeapu yrazaree y nopmeonuo, 6uio oupekmuo, 6uno uHOUPeKmHo NPexo
UHCMUMYYUOHATHUX UHBECMUMOPA.

Haxon noocjeharwa na ocnoee nopmgoauo ungecmuparea u yKazueara HA CYUMUHY
nepgopmancu  nopmeonuja, Kao pezyamama Hacmojarea nNOpm@oauo  MmeHauepa oa
MakcumMuzupajy @pujeOHocm 3a  ungecmumope, eiabopupajy ce ooeoeapajyhu  mooenu
6PEOHO6ANA MUX NEPPHOPMAHCY 3ACHOBANU HU MOOETUMA PAGHOMEICE 1A MPACUMINY KANUMALA
- CAPM u APT u yrasyje na ocmaie memode u npucmyne, koju ce cycpehy y npakcu.

K/bYUHE PUJEYMH: npuHoc u pusuk noprdonuja, LleHcenoB unaekc, TpejHopos
unaekc, LHapnos nnaexc, monenu sacHosanu Ha APT, ocranu npucrtynu.
JEL knacupuxanuja: G12

1. OCHOBE INIOPT®OJNO NHBECTHPAIbA

®duHaHcujcke UHBECTHLM]jE, cXBaheHe Kao ynarawe y xapTuje ol BpUjeIHOCTH, CYy TOKOM
nocinewux HEKOIMKO - AeleHMja 3abuJbeKUNE H3y3eTHO Op3M pacT, T€ HEKOJWKO nyTa
npeBasunase BpUjeIHOCT CBjETCKE TProBUHE. EKCnepTn v aHanuTHUapH ce claxy y oujeHH Aa je
TOME 3Ha4ajHO AONPHHHUO Pa3Boj NOPTHOINO TEOPHjE U NPAaKCe yharawa y ckKyn Wiu noptdonno
XapTHja O/ BPUJEAHOCTH PA3NUUYHTHUX KapakTepucTHka. Moaes niu obpasal ynaramwa y xapruje
0]l BpPHJEAHOCTH y CABPEMEHUM YCNIOBMMA je Y CTBapu ynarawe y noptdonno, 6UI0 AMpeKTHO,
OWNO HMHAMPEKTHO NPEKO HMHCTUTYLUMOHANHWX WHBECTUTOpPA — WHBECTHUMOHHMX (DOHIOBA,
neH3noHnx ¢onaoBa M ocurypasajyhux xomnanuja. To je, moacjeTMmMo ce, AETEPMHHHCAHO
eMNUpUjCKM NOTBphEHMM MpeaHOoCcTUMa yharawa Yy noprdonuo, koje ce oraeaajy y: (1)
auveepsudukaumju  nnacmMaHa (m36jeraBawy  MoryhHoctm 100 % rybutka) u  (2)
aueep3vdukaunju puszrka (MoryhHocTM Aa ce yKynmHU puU3MK ,,000po” AUBEp3U(UKOBAHOT
noptdonnja cMatbH, eNMMUHNCAEM crneurduyHor v cBohemeM YKyNnHor pusnka noprdondja
CaMo Ha CUCTEMATCKM MITH TPXKULIHU PU3NK)'.

[lpakca mnoprtdonvo uHBECTUpatba MAM MOPTHONMO MEHAYUMEHT, 3aCHOBaH Ha
noctynaruma noptdonno Teopuje, je bokycupaH Ha ONTUMHU3Kpatbe nephopmancy noprdonuja
MjEPEHHUX NMPUHOCOM W pusukom noptdonuja. [loacjetumo ce, Takohe, Ja TO, KAO M CBAKOM
ONMTUMHU3ALLMOHOM MOJENyY, MOApa3yMHjeBa MaKCUMH3Wpawe npuHoca noprdonunja y3 aatw
NPUXBAT/LUBH HMUBO PHU3HKa (Y CKIafy ca CTaBOM MHBECTHTOpA NpemMa pu3uKy, onpeameherum y
HErOBO] MHBECTHLMOHO) NMONIUTHLIM), UKW, MUHUMU3UPAE PH3MKA Y3 ATH NPUXBATbMBU HUBO
MpUHOCA.

' Bunjern umpe y Haugen R. A, Modern Investment Theory. Prentice Hall. Fifth edition, 2001, ctp. 57. - 71.
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Ibopnur padosa Exonoscroz ghaxyimema

[Ipunoc nopTdonuja 0OCTBAPEH TOKOM oapeleHor nepuoaa je, Kao u y ciyuajy ouio Koje
apyre duHaHcHjcke akTube, Moryhe uspauyHaTi Ha OCHOBY cmweaehe ocHoBHE Gopmyiie:

_(_WI—W0)+d
WO

Fp

[pje je:

- W, -TpXULUHA BPUjEAHOCT NOpThONKja Ha NOYETKY Neproaa

- W, -TpXHIlIHa BPHjeaHOCT NOPTQouja Ha Kpajy nepuona

- d - HoBUaHW MPUMHULM (KamaTe U AMBHEH/IE) KaO NPUXOLL noptdonuja TOKOM nepruoaa.
VKOJMKO j€ TOKOM MepHojia 3a KOju ce oujewyjy noprdonro neppopmance 610 AOAATHUX
f1acMaHa Wiy MoBAadetba CpeacTapa, TpeGa uX Ha oArosapajyhin HaukH yKIbyUHTH y NPETXOIHH
ocHOBHM 0Gpasall, Bofehn pauyHa M O BPEMEHCKOM TPEHYTKY YHyTap nocMatpaHor nepuoja
Kaja cy HacTANK .

[Ipy TOME j€ MPUHOC noprdonnja nonaepucaHu NMPHHOC XapTvja OfI BPHjEJHOCTH KOje 4YHHE
HErOBY CTPYKTYpY, @ NOH/IEPH Cy penaThBHa yuemtha ynarata y ¢BaKy nojefiMHauHy XapTujy y
OJIHOCY Ha YKYMHO ynaratwe y noptdonno (npu yemy je cyma nouaepa 1, unm 100%), wTo 6u ce
y OMLITEM CJIyuajy MOTJIO H3pasuTH cbepehom penauujom:

E(r,) = iX., x E(r,)

Chje je:

- E(rp) - oueknBaHa cTona npuHoca noptdoauja,
- X;- yuewhe nau nonaep J-te XOB,

- E(r;) - ouekuBaHa cTona npunoca J-te XOB.

AHaJIOTHO MPETXOAHOM, i PU3NK NOPTHOH]a je ACTEPMUHHCAH PUIHKOM MnojeIMHa4YHNX XapTuja
OA BPMjENHOCTH Koje ra 4MHE, an¥ M CTENEHOM HHXOBE KOPE/IATMBHE BESC, OJIHOCHO
CHMHXPOHM30BAHMX MPOMjEHa HHUXOBHX CTONA MPHHOCA KPO3 BpHjeME, MjEPEHO KOBapHjaHCOM
WK CTENeHOM Kopesatje. Pusnk noprdonuja cacTaBbeHor 0l ABHje XapTuje oA BPHjEAHOCTH
ce MOXe M3pauyHaTH PUMjeHoM cibenehe penauuje:

& (r,)=x0] +3%0, +AxX0,00,)

wid, y oGIMKy MaTpULE BapHjaHCH M KOBAPHjaHCH:

HOV/AKCIJA 1 HOV/AKCIJA 2
2 2 e
HOV/AKCIJA 1 xo; X,X,0,, =X,X,/0,0,0,
HOV/AKCIJA 2 - 2,2
XX, 01, =X%X, 0,010, X0,
Cnje je:

o(rp) - Bapujanca noptdonuja,

X1, Xo, X5, ng, - MOH/JIEPH, OJIHOCHO KBaJIpaTH MOHJEpPa, NpBE U Apyre XOB,
o, 0'22, o), G2- BaphjaHca, OIHOCHO CTaHapaHa nesujaumja, npee u apyre XOB,
P12 - CTEMEH KOpENaLuje KpeTatba CTona npuHoca npee u Apyr XOB.

2 Y 063up A0Ma3¥ TIPUMjEHA METONE WHTEPHE CTONE NMPUHOCA MK KyMYJATUBHE CTOME npudoca noprtdonuja.
Bunajetn wupe y Tuposuh, 3. Hopmgponuo menapmenm, Bridge company, beorpax, 1995. cp. 114.-115.
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Padomup Boxcuh Bpeonosare nopmdonuja xapmuja 00 epujednocmu

Ykonuko ce paau o noprtdonMjy cactaBeHoM oA Beher Gpoja Xaprtuja, HaBeaeHa
penauuja nocTaje METEMaTHUKH CIIOKEHH]a, a CBOAHM ce, npema MapkosrheBoM Mozeny (eHri.
Markovitz) na 306Mp Hu3a BapujaHCHMX (JOUMPAaHMX Ha [JIaBHOj AMjaroHamu) M naposa
KOBapHjaHCHUX (CMMETPHUHMX W WJIEHTHYHHX) qnaHOBa MaTpULE 3a U3pauyHaBale BapHjaHce
noprdoauja Koju ce Hanase BaH raaBHe JAHjaroHane’. AHATHTHYKK u3pa3 BapujaHce U MaTpHa
BapHjaHCH W KOBapujaHcu noprdonuja cactasibeHor ogq m XOB ce Mory npeacraBuTH Ha
cibenehu HauuH:

mom

0-2” = ZZX./Xk'D./kO-JO-k

J=1 k=l

[ N7 I~ VS I S

AKO HaBe/IcHE TEOPUCKE KOHLENTE CIMYCTUMO HA HUBO MpaKce nopTdhoaMo MEHAMEHTa,
ontumusaumja noprdonuja ce cBoau Ha: 1) u3bop xapTHja oa BPUjEAHOCTH KOje Cy KaHAMAATH
3a yKJbyuuBame y cactaB noprdosuja (Koju ce KOHTMHYHUPaHO NPEUCIIMTYje W MHjera), 2)
oapehusate noprdonuo nonaepa cakor of ,KaHAMAATa* (ca MO3HATMM KapaKTepUcTHKaMa
MPUHOC — PU3HK) TAKO Aa ce nopTdoauja pacnopelyjy Wan nounpajy ayx ebukacHor cera, Kao
ckyna Haj6osbux Moryhux KOMGHHAIM]a, MjEpPEHO NPUHOCOM M pU3MKOM NopTdonuja, 3) u3Gop
oarosapajyhe ,,koMGHHauMje* ca edukacHOr ceta y Ckiajy ca CTaBOM WHBECTHTOpa npeMa
PH3MKY MJIM MHBECTMLMOHOM nonuTHKOM. [lopen Tora, Ha nepdopmance noprdonuja, y cMuciy
YNpaBbamba HEroBUM PU3UKOM M NMPUHOCOM, NOPTHONHO MEHALIEPH MOTY YTHUATH NPHUMjEHOM
oaroBapajyhux crpareruja 3awTHTE WM ocuryparba on pusuka (enrn. Hedging) nyrem
TpaHcakuuja ca pUHAHCHjCKUM JepuBatuma’. Hhuxos edexar je AMpeKTaH JoNpUHOC NOPTHOIHO
MeHayepa nepdopmarcama noprdonuja n Guhie no3uTHBaH ako Cy TauHO NpolujereHa Gynyha
KpeTata LMjeHa XapTuja Ofi BPHjEAHOCTH W NPUMHjeHeHe OAroBapajyhe XeuuHr ctpateruje u
vice versa.

IIpema Tome, Tekyhe nepdopmance noprdonuja he Ha OCHOBY 3a4aTHX UHNYTA, LUIHEBA
WHBECTULMOHE NOJIMTHKE M €BEHTYATHUX OrpaHuuetsa (Ha npumjep, Beher unmu Marer Harnacka
Ha CHUIYpPHOCT ynaratba), 3aBUCHTH O YCMjeIHOCTH MOPT(ONMO MEHAUMEHTa fa Te LU/beBe
OCTBapH.

? WHgeKCHH MOJIENH, HA OCHOBY yBohera NPETHOCTAaBKE O HEKOPEIMPAHOCTH PE3HAYRIHHX OACTYNaka, yCIbea Yera
KOBapHjaHCHU €NEMEHTH MMajy HYITY BPHjE€NHOCT, CBOJE pHU3WK NOPTQONMja caMo Ha BAPHjAHCHE €NEMEHTE OBE
marpuue. Bugjern wupe y Haugen R. A, Modern Investment Theory, Prentice Hall, Fifth edition, 2001, ctp. 139. -
140.

* Bugjern wupe y Chance D. M, An Introduction to Derivatives, The Druden Press, 1998. ctp. 618.-625.
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YV HaBeleHOM KOHTEKCTY BpeaHoBame nepdopmancu noprdonuja nocraje M3y3eTHO
BaXKHO jep Ou Tpebano Aa 06e30ujenn aaeKBaTHy OCHOBY 3a:

1) pawrupame WHCTUTYUMOHANHUX  MHBECTUTOPA, Kao  JAOMMHAHTHHX noptdonno
MHBECTUTOPA, KAKO Y OAHOCY Ha OCTBapeHa y NPEeTX0AHOM NepUoay, TaKO U y OLHOCY Ha
KOHKYPEHTE y UCTOj AjeaTHOCTH/IPYNM UCTHX WHBECTUTOPA, anu My OAHOCY Ha Apyre
MOpTHONMO MHBECTUTOPE M (PUHAHCHjCKE MOCPEAHMKE, KOJH OW eBEHTYaJIHO MOIJIH
NPEOTETH HUXOBE yaraiye WjiM WHBECTUTOPE, YKOJIMKO UM TOHYAC H 06e30ujesne 6osbM
OJIHOC NMPHUHOCA H PU3NKaE;

2) eBeHTyaJHE KOPEKUMj€ HHBECTUUIMOHE MNOJUTHKE;

3) Ham3op HaA MOCJOBabEM W yCMjellHy Pery/iauujy WHCTMTYUMOHANHHX WHBECTUTOpA Y
(bYHKLIM] 1 33l TUTE MAIMX HHBECTUTOPA:

4) oujeny kpanuTeTa NOPTGHONMO MEHAUMEHTA Ol KOjE 3aBMCH Jajbh pajH¥ aHraxmad
BUCHHA Harpaje Win HaKHaae 3a paj.

[Ipn Tome, Tpeba OUTH Beoma NMaX/bWB, Kako y morieny u3bopa ¥ KBaHTHOHKaALHKjE
nokasare/ba NepOpPMaHCHOCTH AATOr NopTdoaunja, Tako M penepa 3a ynopehewe 1 oujemy
(enrn. Benchmarks), kako ce He OM M3BYKIM NOTPEIIHY 3aAKIbYHUUM, WIK CE PE3YIITATH, 6e3
063upa ja Iu ce npolnjeHe A00pUM MM NOWKM, HE OK HEONPaBaHo Npunucany noptdonuo
Meuauepmsas. Haume, BpeaHOBaibe MephOpPMAHCH HMHBECTHUMOHMX  (OH/I0BA je mnyrem
oarosapajyher paHrupara Win PejTUHIOBAbA OJL CTPAHE CHELMjaNH30BaHNX pejTHHI areHunja
WK (MHAHCHjCKHX “acomyca [0CTYMHO HHBECTUTOPUMA M JaBHOCTH. MehyTum, Takas pejTUHI
WIIN PaHT je 3aCHOBAH Ha OCTBApPEHOj CTOMHM NPUHOCA Y MPOTEKNO] FOAMHU NH NpOCjevHoj CTONH
NPUHOCA TOKOM HEKOJIMKO MPETXOAHMX rofinHa. OBAaKBO BPEHOBAILE HHBECTULIMOHNX (oHnoBa,
OJIHOCHO HHXOBMX NopThonuja, He Moxke OUTH N0BOJLHO 38 MHBECTUTOPE Y MOTNEAY NOHOUICH:A
FUXOBUX MHBECTHLIMOHMX OJ1yKa jep He yzuma y o63up ,ApYry CTpaHy Mejasbe’ OJHOCHO
PH3MK KOjM OCTBApEHE CTOME NPUHOCA HEMUHOBHO NpaT. Jlpyrnm pujeunma, paHrupare Koje
nofasM O OCTBApEHE CTOME MPUHOCA, WHAMPEKTHO y3uma y OO3Mp ABHMje KJbYHHE
AeTepMUHaHTe: |) UMBHI HUBO NPEY3ETOr PH3KKA yfarama v 2) nepgopmance TPKUWITA, alli He
u Tpehy HecnopHy AETEPMUHAHTY — YMUJELIHOCT W YCIJELIHOCT NOPT(hONHo menayepa’. Crora
je moptdonno Teopuja U NOHyAMNA, a npakca nopThoano MHBECTUPALLA, Y Ma0j niv Behoj
Mjepu npuxsatuna, oarosapajyhe mjepe nepdopmucy noprdonuja Koje Cy Yy CYIUTHHH CTOMne
npuHoca noptdonuja kopurosare 3a npeyseru pusuk. Haume, noprdonno TeopHja je NoHyauna
oaroeapajyhe moaene BpeanoBara nepdopMaHcH nopTdonurja Koju ¢y 3aCHOBAHM Ha N0 caja
pa3BUjEHHM MOAE/NMMA PABHOTEXKE HA TPHKMIUTY KanmuTana — MOJEIy BpElHOBawba Karnurana
(CAPM) n antepnatueHoj apouTpaxHoj Teopuju unjeHa (APT).

[Mpuje Hero yKpaTko enabopupamo NoMeHyTe Moaene, wiycTposahemo moryhu npobaem
BpEAHOBak-a NOPT(OKja 3aCHOBAH UCK/bYHHBO HA OCTBAPEHO] CTOMM NPHUHOCA.

IpeTnocTaBumMo fa Cy ABa WHBECTHUMOHA (JOHAA, BUCOKO W HUCKO PHU3UHYHH, MjepeHo
dakTopom GeTa Kao MjepoM peNaTMBHOr pU3MKa y OJIHOCY Ha TPKMLITE Kao Ljenuny, y
oapeljeHOM MepHO Ty OCTBAPHIM CTONE NMPUHOCA NPEACTaBIbeHE Ha cbeaehem rpauKoiy’ .

5 Ha npumjep, Tekyhu pesynrath cy 100pH Y OAHOCY Ha NPETXOAHE, allk Cy OHM npoGyIeMaTHUHK jep j€ H30CTaN0
a/leKBaTHO KOMITAPHParbe Ca KOHKYPEHLIH[OM, UIH je NPUMU|CHEH HEadeKBaTaH KPUTEPHjyM I MOKasaTesb, UK
Cy pe3y/ITaTH OCTBAPEHM 3axBasbyjyhn TPXHILHO] KOH]YKTYpH {bull market nepuon). a He 3axBambyjyhn cTBapHOM
KBAIUTETY NOPTHPOAUO MEHAUMEHTA.

® Hapeaeno npema Haugen R. A, Modern Investment Theory, Prentice Hall, Fifth edition, 2001. ctp. 273.

’ Mpumjep npeyser n3 Haugen R. A, HaBeneHo ajeno, c1p, 273.
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FAGOMUD DONCUN g iy f

I'pachuxon 1:  Kapaxmepucmuune nunuje
BUCOKO U HUCKO PUIUYHOZ UHBECMULUOHOZ (hoHda

NoPTHGONUO
NPUHOC ,7 N® CA BUCOKOM p
e
/
9 7/
/
/
/
/7 -t
’ ==~ 7 o CA HUCKOM
L ==
E(rp) =P i
- ’
- /
Ve
/
Ve

s - &
> ’ -
[ /\ E(ry) [ TPXULLIHU NPUHOC

V4 r'M
/

AKO MpeTnocTaBUMO Jia MHBECTHTOPH WMajy HEYTpasHU CTaB MpemMa puU3MKy WM 1a ce
noCMaTpaHe KapaKTCPUCTHUHE JIMHHUJE CHJEKY y Ta4K¥ OYEKMBAHOI MPUHOCA HA TPXKMIITY Ko
njenunu E(ry), oba nocmarpaHa Qonpa O MMana ucTy odekdBaHy cromy npuHoca E(rp).
MehyTum, nako je HhUXoBa OMEKMBAHA CTOMA MPUHOCA UCTA, OCTBApEHE CTone npuHoca he 6uTy
paznnuute. YKonuko je Tpakuwite pactyhe unu KOHJyKT_YpI-JO (eHrn. Bull market), 1j. xapa je
OCTBapeHa CTONa TPXKKULLIHOI npUHOCca (Ha npumjep, r i), Beha on ouexusaue - E(ryy), pusnunuju
honn (ca Behum penaTWBHUM PU3MKOM y OAHOCY Ha Tpxuuwite) he ocTsaputu Behy crony
npunoca M Gutn Gosbe pavrupaH. HacynpoT Tome, yKONMKO je TpxkuwiTe onagajyhe wiu
peuecuono (eHri1. Bear markel), Tj. Kaaa je ocTBapeHa CTONa TPXMLIHOT NPUHOCa (Ha Npumjep,
r'm), Marwa Of ouekuBane - E(ry), mawe pusnyaH GOHA (Ca MabHUM PEaTHBHUM PH3UKOM Y
OfiHocy Ha TpokHiuTe) he octBapuTu Behy cTomy npuHoca u 61T 6oJbe paurupan. [Ipema Tome,
Hamehe ce 3aK/byuaK Aa Cy penaTUBHU MPUHOCH U PAHTHPALE MHBECTHUMOHMX POH0BA, Koje je
Ha HUMa 3aCHOBAHO, 3HAYAJHO NETEPMHHHCAHW CTalbeM HA TPIKMIUTY M PENaTUBHUM PU3NKOM
CTOME MpHUHOCA HUXOBHX MOPThONIKMja y OAHOCY Ha TPXWIWIHM npuHoC. Mako je oBaksa
3aBUCHOCT HECMOPHA, OHa yKasyje 1a cTona NPMHOCA, M Ha HOj 3aCHOBAH PejTHHT NopThonuja
WIH WHBECTHUMOHWX (OHIOBA, HE y3uma Yy O0O3Mp pENaTMBHY YCHJEWHOCT MOPTHONHO
MeHayepa. Crora je 3a oujetly ycnjelwHocTn noptdonuo MeHaymenTa notpebHo nponahu mjepe
KOje He 3aBMCE O/l CTatba Ha TPXKUIITY W PENATHBHOr Pu3MKa. 3a yKynHy OujeHy nephopMmarcu
noprdonuja TakBe Mjepe 3aTvM Tpeba KOPUroBaTH 3a M3HOC KOJH CE ONHOCU Ha PENaTHBHHM
pU3MK W KOju y3uma y o03Wp CTalbe Ha TPXKMLITY TOKOM MEepuoja 3a Koju ce nepdopmance
noptdonuja mjepe.

2. MOJAEJIM BPEJJTHOBAIA TTOPTO®OJINJA 3ACHOBAHU HA CAPM

Y cknapy ca LjeHOBHOM MM eKcTepHoM edukacHolhy TpxuwiTa KanuTana, Lujesa 6uio
Koje mojeanHauHe akuuje, uin Apyre XOB, ykonuko je Tpxuiute epukacHo, ce dopmupa Ha
OCHOBY: 1) jaBHO pacrmosioXMBHX WH(OPMauMja, NOCTYMHHX CBUM HWHBECTHTOPHMMA, M 2)
»IPUBATHUX" UIIW WHCAJA HOPMALK]a, Koje Cy Y 0apeleHMM OKOMHOCTMMA U y3 ofiroBapajyhu
LMjeHy, AOCTYMHE CamO MOJEAMHWM YYECHWLMMA WM WHBecTWTOpuma. [lpeTnocTaBuMo’ na
LMjeHe aKkLmja ofipaxcasajy caMo pacrioloxuee jaBHe MHdopMaLiMje U fa ce BPeAHOBaKE aKuuja

¥ Mpunaroheno npema, Haugen R. A, HaBeseo ajeno, crp. 274.
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BPLIM y CKlagy ca cTtaHiapaHom ¢opmom Monena BpenHoBara kanutana (ewrn. CAPM —
Capital Asset Pricing Model) y K0joj je 103B0JbEHO MHBECTHPAILE H 3a/1y)KHBAHE N0 HEPUIUUHO]
KamMaTHoj cTonu’. [paduuka wnnyctpauuja epuKacHOr CeTa PU3MHHUX aKTHBA W HETOBOT
KOMOMHOBAIA Ca yNarakeM y HEpM3MYHY aKTHBY, NpeicTaB/beHa Ha cibeachem rpadukoy,
yKasyje 1a je TpXWUIHW NOopTGONMO MO3UIMOHUPAH Ha TPXKMLIHOj NMHKjM KanuTana (CML),
(rpaduxon 6p. 2), a 6un0 Koja NOjeAMHAYHA aKuMja WM 1UXOB NopTdoano (YKibyuyjyhn u
Tp?gnumu noptoaro) je no3uuMoHMpaHa Ha TPXUIIHO) nuuKju XOB (SML) (rpadukon Gp.
3).

T'pagpuxon 6p. 2: Hosuyuonupare nopmeponuja A u Oy oonocy na CML

OYEKUBAHHU
IOPT®ONNO 0’
NPUHOC ol

E(rw)

e

o(rp)

I'pagpuron 6p. 3: Hosuyuonupare nopmeonuja A u Oy oonocy na SML

E(ry) %
14 cz'/ JENSEN INDEX

SML
12

10

0.50 1,00 150 B

’ Buajern wmpe y Boxuh. P. Moaen paBroTexe Ha TPRUUITY KaluTana, 36opuux paoosa Lxonockos tharxyrmema
Hemouno Capajeso, 2006. ctp. 105.-132.

' Moacjerumo ce, CML je rpaduuku npuxas CAPM-a y npocTopy O4eKHBaHW NPHHOC — YKYITHH PH3HUK, MjepeH
crauaapaHom aesujauujom, a  SML rpadmuku npukas C4PM-a y npoctopy OHeKHMBaHM NPUHOC — PEATHBHH
pu3uK, mjepeH daxtTopom Gera.
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[locmatpajmo Ha HaBeaeHHWM rpaMKOHMMA MOSULMOHUpPALE JBA MHBECTHUMOHA BoHaA
Anda u Omera, Kojuma ynpasjbajy THMOBH npodecnoHanuux noprdonuo Menayepa'’

IlouetHa nosvumja noprdonuja n jeaHor u apyror GpoHaa je ozHauena taukama A u O,
PECNEeKTMBHO, a ACTEPMHUHMCAHA je BPEAHOBaHWEM MOPTGHONMja 3aCHOBAHOI CamMO Ha jaBHO
RoctynHuM uHdopmauumjama. Ha rpadukoHy Ha KoMme je npeacTaB/beHa TpxkuiuHa auHKja XOB
(SML) (rpaduxon Gp. 3), noprdonmja A n O cy (kao W cBakM APYrH nopTdoaHO WAH
nojeauHauna XOB), NO3MUMOHMPAHH HA TOj IMHK)W, Y3 Pa3NIUUNT HUBO OYEKHUBAHOT NPUHOCA U
pu3nKa (MjepeHOr uiM CTaHAapAHOM JeBMjalMjoM, Man Geta daktopom). Mehytum, Ha
rpadpukoHy Ha KOME je MmpeicTaB/beHa TPXKHIUHA JuHWja kanutana (CML), (rpadukon 6p. 2),
noprponuo A je nosuMuMoHupan 3HaTHO ucnoa edukacHor cera (36or sehe pesuayanne
BapHjaHce [MpeocTane y HEAOBOJBHO auBepsuduioBaHom noprdonujy), Aok je mpema
npernocraskama npumjepa, noptdonano O NO3MUMOHMPAH Ha edDUKACHOM CETY PHM3MUHMX
aKTHBa, al¥ UCMOA YKYNHOr edukacHor ceta koju unuu CML (jep je Gosbe AMBEp3udUKOBaH Yy
OZiHOCY Ha noptdonuo A).

IlpernoctaBumo, Hanambe, na cy meHauepn GoHma A nNpuGaBUINM NO3UTHBHE NpPHUBATHE
undopmaumje o jeanoj komnanuju (3a koje ouexyjy na he nosehatu ctonmy npuHoca, Ge3
yeehatba pusnka) ca cajammux 8% 3a ykynwu noprdonno na 10%. Bjepyjyhu y noeosban
HCXOA, MPETNOCTABUMO [1a CY OHM YKYNHM WHBECTMLMOHM MOTEHUMjan MPeycMjepuin y aTy
akuujy. Kao pesynrar takpe MHBECTHLHMOHE CTpaTervje wHXOB HOBM ,,nopTdonno™ A' he Ut
NO3MLIMOHUpaH u3Han SML, anu jow yeujex ucnoa CML.

3a pasnuky oa meHauyepa ¢ouga A, meHayepn douma O cy ycnjenn na npubase
MO3UTUBHE NpuBaTHe WHQopmauuje 3a Behn Opoj KOMNaHMja, OQHOCHO HMXOBHMX aKuMja.
AHanorHoM MHBECTMUMOHOM CTpaTerujoM meHayepu doHaa O cy, y3 HEMPOMMjEHEHH PU3MK,
yenjenu nosehatn ouekusaHu npuHoc ca 12% wna 14%, 36or Gosve auBep3ndukaumje
noprosuja osor ¢ponaa HoBU ,,nopTdhonno* O' je (kao u noptdonro A') NO3MUKUOHKMPaH U3HAA
SML, ann v vzsag CML (noacjeTnMo, 0BakBO MO3MLMOHKpate noprdonuja je moryhe cam Ha
OCHOBY NMpPUBATHMX WHpOpMauMja, OQHOCHO HaBesieHe nosvuuje A' n O' ,Buae MHBECTUTOPH
KOje MMajy MOMeHyTe npuBaTHe nHdopMaLmje).

HaBenena anannsa ykasyje aa cy meHauepu ¢ponaa O Gunn ycnjewHuju on mMeHayepa
(onaa A. Y KOHTEKCTy Teme OBOT paja, MocTaBiba ce nutatbe - Ja au he odzoeapajyhe mjepe
nepgopmancu osux nopmpoauja nomepoumu Haseoeny oyjery?

VY uHactaBky hemo u3n0oXuTM TpM Hajno3HaTUja Mojela BpeAHOBawa nepHopMaHcH

noprdonuja sacHosana Ha CAPM ¥ TecTMpaTH Kako OHW BPeaHyjy NopTHONUO aHATM3UPAHUX
¢donpora A u O.

2.1.1JeHCeHOB HH/IEKC

[leHceHOB HHAEKS Wu Koe([muMJeHT WK T3B. ex pos! Q& meTona je anconyTtHa mjepa
noprgonuo nepdopmatcu, a 3acHosaH je Ha SML kao penepy . Kao wito noka3syje rpapukon
Gp. 3, LlenceHoB MHAEKC MPEACTaB/ba PA3NMKY MW BEPTUKATHO OACTOjawe u3Mely ouekuBaHe
crone mnpuHoca mnopTtdonuja n cromne mpuHoca Tor noprdonuja ykoauko OM OoH 6HO
nosuunoHupan Ha SML. Hutepnperaumja oor nokasatesba nepdopmaHcHOCTH noprdonuja,
unycrposana cibeachum rpadpuxonuma (I'padukon Op. 4), je Beoma jeanocTaBHa - GOHAOBH,
ONHOCHO HHMXOBa Moprdondja koja wuMajy mnosutuBaH llencenoB wuuaekc (o>0) cy
no3uLKMoHMpaHa usHaa SML, umajy no6pe nepdopmaHce, u vice versa, noptdonuja koja uMajy
HeraThBan Llencenos unaexc (a<0), umajy nouwe neppopmance (Maty CTOMy MPHHOCA y OAHOCY

o [Ipunaroheno npema, Haugen R. A, nasexeno ajeno, crp. 274 — 276.

'> OBaj Haunn mjepersa nepdopmarck noprdonuja je Kpeupan v npsu nyT objaB/meH y pany, Jensen M, Risk, The
Pricing of Capital Assets, and Evaluation of Investment Portfolios, Journal of Business (April 1969).

111




360opnux padoea Exonomckoz haxyimema R

Ha paBHOTEXHY 3a JaTH HUBO pusuka npema CAPM) u nosuuuonupaHu cy ucnog SML.
Vkonuko je BpujeaHoct lleHceHoBor wuuaekca Guino kor noptdonuja Hynta (o=0), Takas
noprhonuo uma npocjedne nephopmance, Koje 0AroBapajy O4eKMBAHOM NpHHOCY nopTdhonuja
3a J1aTWM HUBO pu3uka (npema CAPM)

I'paguxon 6p. 4: [lencenos unoexc y ycaoguma pacmyhez u onaoajyhee mpoicuwma

APOCJEYHU *
NOPT®ONUO
NPUHOC

(PACTYRE
TPXUWITE)

Bp

APOCJEYHU
NOPTOONUO
NMPUHOC
{ONAOJAJYRE
TPWALUTE)

A

N

\ a>0

a<0 \\ Be
a=0

AHanMTMYKK n3pas Llencenosor uHaekca ce MOXe NpeACTaBuTH cibeaehoM MHEapHOM
penauujom (jeaHayuHa npase):

JP :E(FP)_{’”F +[E(r,u)_rlv‘]igl’}

Laje je:

Jp - BpHjeaHoCT [lencenoBor uuaekca (nokasaressa nephopmancy nopthonuja),
E(rp) - ouekuBana crona npuHoca noprdonuja,

I'r~ HEPU3KWUHA CTONA NPUHOCA,

E(rm) - oueknBana cTona npuHoca TpskdLIHOT noptdhonuja,

Bp - pu3nk noprdonuja mjepeH daxkropom Geta.

YKOIMKO y anain3MpanoM NpuMjepy MHBECTULUMOHMX (oHaoBa A u O, MPETNOCTABUMO Aa CYy
PENEBAHTHE BPUjEAHOCTH (BUAjeTH rpadukoH Op. 4):

3a donp A:

E(rp)=10%, r=6%, E(rm)=10% u Bp =0,5

3a doupn O:

E(rp):14%, I'F:6%, E(I‘M):]O% 4] Bp =l,5.
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tbuxoBum yBpwitaBawem y nperxoguu wuspas hemo a06uTM ga je BpujemHOCT
[lencenoBor unnekca naenTHuHa 3a o6a donna n aa usnocu 2%. [pema Tome, MjepeHo OBUM
MOKa3aTe/bEM, MHBECTULIMOHU MEHALIEPH U JEAHOT U Apyror GoHAa Cy Ha OCHOBY pacnoOKUBUX l
JaBHUX W IpUBaTHUX HH(pOPMaLMja GUTHM NOAjeAHAKO YCHjELHHN U 06e30HjeIMTH T0IaTHY CTONY |
nputoca oA 2%. Haxanoct, oBakaB 3aKiby4ak M OATOBOP HUCY KOPEKTHH jep je moueTHa I
aHanM3a nokasana Jia ¢y MHBECTHLMOHU MeHayepu Gonpa O 6unn ycnjewHuju (npubasuin cy
npusatHe nHpopmaumje 3a Behu 6poj akumja M n3BpwuaM Gosby AMBep3MdHKALMjY CBOF
nopronuja, wro norephyje nosuuuonupare noprdoanja O' Ha rpaduxony 6p. 2). 3ammo je |
mo maxo? Haxo IleHceHOB MHAEKC naje HempucTpacHe oljeHe nephOPMaHCHOCTH GHIO KOT ’
noprdonuja, 6e3 0631pa Ha nepopmaHce TPKUIIHOT MOPTHONMja Yy NOCMATPAHOM NMEPUOAY, OH ‘
HIaK HWje NMOJECHa Mjepa 3a OljeHy YCHjelHOCTH NOpThOIHO MeHauepa jep y3uma y ob3up
camo AyOuHy moptdonuja, Tj. A0AATHM NPUHOC MM MOPTGHONHO MPEMHUjy, alM He U WUPHHY
noprdonnja, 1j. Opoj paznuuutnx XOB ykibydyeHnx y moptdonavo ca KOjuM je OCTBapeHH
ROAATHH NopThoNMo NprHOC MM npemuja. OBaKBO BPEAHOBAE WM PAHTUPAILE AHATM3UPAHNX
nopdosuja je noruuno jep Llencenos unaekc Gasvpa na SML kao penepy, a TO MMIIMUMTHO J
3HaYM J]a ce Monasu O] NPEeTNoCTaBKE fAa j€ CBakW MocMaTpaHu noptdoauo ao6po |
AMBEP3U(PMKOBAH 1 /1A j€ HETOB YKYMHU PUBMK CBEACH HA CUCTEMATCKM WJIM TPXKHIUHH PH3HUK, a '
CrieuMpUYHM WM HECUCTEMATCKM PU3MK Y LjENIOCTH ENMMUHKCAH. Y aHaIM3UpaHoM NpUMjepy je
YNpaBo 3aHeMapeHa YHibeHMLa Aa Cy YKYNHa ynarawa pona A y jeany, a pouaa O y sehu 6poj
| XOB 3a koje cy Menayepu Qonaa npuGaBuin npuBaTHe MHPOpMAUHMje M HA OCHOBY |
KOMOMHaLM]e ca jaBHO A0CTYNHHUM MHdopMalmjama 00e30Mjeann JoaTHy CTOIy MPUHOCA OA h
no 2%.

C o63upom pa y npakcu nopthponno MHBECTUpatba NopThoNHO MEHAEPH HE MOTY 3HATH
oueKHBaHe npuHoce unu dakrope Geta 3a OHAOBE KOjUMa YNpaBibajy, Kao M y HAcTOjarbUMa |
KBaHTH(HKOBala MNpuHOCA M pH3WKa noprdonuja yonwre, W 3a notpebe npopauyHa ||
lleHceHoBor wuHaexca ce KOpUCTE MOJALM O MPHHOCY M PH3MKY OUMjEHEHH Ha OCHOBY 1-
TECTHpawa Y30pKa O OCTBAPEHMM MPUHOCHMA TOKOM TOCMATPaHOT HH3a CYKCECHBHHX |
BPEMEHCKUX neproda. Ha ocHOBY kopuuihena peneBaHTHUX Bapujabiiv OLMjEeHUX HAa OCHOBY
y30pKa, aHaNMTHYKK u3pa3 [leHcenoBor unaekca uma cibeaehn o6auk: |

j/):’_'/’_[F/'+(FM""7/:)X:B/)] |

Caje je:

J» - BpvjenHOCT [leHceHOBOT HHAEKCa OlMjerbeHa Ha 6asK y30pKa,
r» - IPOCjeuHa OCTBapeHa CTona NpUHoca NopTdoIKja TOKOM NOCMAaTPaHOT NEPHOAA,

7‘,,- - npocjeqHa nepuoanNiHa HEpU3nuYHa CcTona NpMHOCa TOKOM Nnepruoaa Ha KOjH C€ y30pak

0AHOCH (Ha MpuMjep, aKo y3opak o6yxBaTa MjeceuHe cTone npuHoca, To 61 Moraa GUTH |
NpocjeuHa KaMaTHa CTona, Ha MOYeTKY M H Kpajy MjeceLia, Ha ApiKaBHe 0OBE3HULE Ca POKOM .
aocnujeha 30 pana), .

I, - IPOCjevHa 0cTBapeHa cTona NpuHoca oabpaHor NopThoMja Kao Haj6osbe anpoKCHMALje |
TP>KULLIHOT nopTtdonuja, - |
B, - npounjereHa BpujeaHoct daktopa 6eta Noptdhosinja Ha OCHOBY 04a6PAHOT TPIKUILHOT
noprgonuja.

2.2. TpejHOpOB HHAEKC

TpejHOpoB HHACKC UK KOSHHUMjEHT je Takole 3acHOBaH Ha TPXKHUILHOj THKMjH XOB (SML)
Kao penepy, aiu je 3a pasuky o Llencenosor mnaekca, oBaj mokasaTesb peflaTMBHA Mjepa
neppopmancroctd noprdonuja . TpejHopoB uHAeKC ce mpopauyHaBa CTaB/baheM Y OAHOC

'3 OBaj Haunn Mjepera nepdopmancu noprdosuja je kpeupan u npeu nyT objassbeH y paay, Treynor J, How to
Rate Management Investment Funds, Harward Business Review (January-February 1965).
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npeMuje pu3mka (kao pasnuke usmel)y crone npuHoca noptdosinja ¥ HEpU3HYHE CTOME MPUHOCA,
OYEKMBAHMX WJM MPOCjeyHHUX) NpeMa penaTHBHOM pH3MKy noptdoivja Mjeperor (GakTopom
Gera (makye, cucteMarckom pusuky). Ilpema Tome, TpejHOPOB MHAEKC NMpeACTaB/ba MPEMMjY
pu3uka noprdonrja y OIHOCY Ha HEPU3UUHY CTOMY NPMHOCA MO JEAMHULIM CUTEMATCKOr PH3HKa.
VYKONMMKO ce 0Baj mokasaresb nepdopMaHCHOCTH NOpTdoanja NpopauyHasa Ha 6a3n OYEKHBAHMX
BPHMjEHOCTH, HErOB aHAIUTUUKY H3pa3 he 6uTu:

= E(?'P) = f‘_;,

T,
By
a aKko ce nmpopauyHasa Ha 6a3u BapujaGiM OLMjEHEHUX HAa OCHOBY y30pKa MOpT(OaMO NpUHOCA
TOKOM CYKLECHBHOT Opoja Nepruoaa, Heros aHaauTH4KK u3pa3 he Outn:
- —Fy
Pk
Tpi=—"—=

Br

ca 3HauemuMa cuM601a Koja cy Beh HaBesieHa, npu uemy je Tp - o3Haka 3a TpejHOPOB UHAEKC
WK KoepuLMjeHT.

AKo Ha 6331 NPEeTNOCTaB/bLEHNUX BPUjEAHOCTH 3a aHANTN3UPAHE HHBECTHULIMOHE OHI0BE A
n O npopauynamo TpejHOpoB HHAEKS, fo6uhiemo BpujeaHocTn 8% u 5,3% pecnekrusro: Ilpema
TOME, MaKo Cy MeHayepu OBHMX (POHOOBA MPETNOCTAB/LEHOM HHBECTHULIMOHOM CTPATErHjOM
OCTBAapW/IM MCTY AOJATHYy ctony mpuHoca of 2% (IlenceHoB mHpaekc), meHayepu ¢onpa A cy
o6e36ujenuny Behy cromy NpUHOCA MO jEAWHULM M3JIOKEHOCTH CHUCTEMATCKOM pu3uky (8%),
nero menayepu ¢onga O (5,3%). HaBenena cutyauuja 6u ce morsia uiaycTposat cibeachum
rpapuKOHOM.

I'pagpuxon bp. 5: Cynepuoprocm nopmeponuja gponda A
3ACHOBAHA HA NO3AIMIUBAIY NO HEPUZUYHO] CIONU NPUHOCA

MNPOCJEYHN
noPT®ONUO
APUHOC

Te

1 15 Bp

Vkonuko je y cknapy ca craHgapaHom dopmom CAPM moryhe nosajmibuBare no
HEPU3HYHO] CTOMH, MeHayepn doHaa A 61 Mornu nosajMuTH noTpebHa UHAHCHjCKA CPEACTBa
npoaajom o6BE3HKLA MO HEPH3UYHO] crorm'®, Te ynararem THX CpeacTaBa y cBoj nopTdonno A
W3 nonasHe nosuumje A' goctuhu nosmumjy A, Koja 3a pa3siMKy OA MOUYETHE W3OKEHOCTH

'* HapaBHo, y peanHoM %HBOTY TO MOXE CaMO ApkaBa.
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PU3MKY uMa BehM pU3MK Ha HUBOY pHU3MKa nopT(bonuJa ¢onna O. Ha ocHoBy oBakse |
w~crpareruje moryhe je ynopeauTH HOBM MopThonHo A’ ca noprdonuom O'. 3aksbyuak je
O4YMI/IEaH: HAKO nopT(bonuo A’ HMa HCTH HMBO pu3uka kao u noprdoaro O' (B=1,5), merosa
OYeKMBaHa CTONA NpUHOca je Beha, Te ce Ha OCHOBY TOra MOHOBO, KAO M HA OCHOBY MPETXO/HE
kBaHTHdUKaLuje, Hamehe 3akibyuak aa je noprdonuo Gonaa A (Ha ocHOBY edekTa neBepulia) i
NOXEJbHU|U y OAHOCY Ha nopTdonuo doupa O, Te na cy meHauepu doHaa A ycnjewrHuju y l
oJHOCcy Ha MeHauepe ¢goHaa O. |
Ha nperxoaHom rpadukony TpejHopoB uHaekc mnpeactsba Harub (koeduuujeHt |
npasLa) rpase JIMHKj€ KOja NOBE3yje Nno3nuumjy oapeheHor noptdonuja ca HEPU3NYHOM CTOMOM.
I'paguuku nocmartpaHo, CynepHOPHMHMjH je MOPTGONMO, U TUME YCHjelIHUjH MHBECTULHOHH I
MeHayepu GoHAA, KOjH je MO3MLMOHMPAH HAa MOMEHYTO] JIMHUU HUMjU je HaruG Behu.
C obG3upom na ce u TpejHopos, kao u LleHceHoB uHpaekc, 3acHuBa Ha SML W cucTeMaTckoM
pusKKy MjepeHom akrtopom Gera, W OH y3uma y 003up camo AYGWHY, a HE W LIMPHHY {
noprponuja. Edekar je noHoso nctu, 360r Heysumama y o63up HMBoa AuBep3uduKaLmje &
noptdonuja A u O, TpejHOPOB HHAEKC MOTPEWHO paHrupa oBa ABa NopTdonuja, ykasyjyhu na J'
Je 4ak nopTdonmo MeHauMeHT hoHaa A 61O ycrjelHuju o1 MeHayMeHTa poHaa O. }

‘ 2.3. [llapnoB HHaEKC

| llapnos uuaekc umu koeduumjest'’, Kao vHavkarop nepdopmanHcu noprdonuja,
MOKyll1aBa OTK/IOHMTH enabopyvpaHu HEAOCTaTaK NMpeTXOJHAa ABa WHAMKATOpa, y3umajyhu y
063up u nyGuHy 1 wupuHy noprdoauja. 3a pasnuky oa Llencenosor u TpejHopoBor HHAEKCA,
laprios wHaexc ce 3acHuBa Ha TPXMIIHOj MMHMjM Kanutana (CML) tj. CAPM y npoctopy
OYEKMBAHM MPUHOC — YKYNHH PU3MK NOPTHONIMja, MjepeH BapHjaHCOM WJIM CTaHAAPAHOM
Aesujaudjom. Ou je Takohe penaTmBHa Mjepa nepdopmapcHocTH mnoptdonmja Koja ce
npopaudyHaBa CTaB/batbeM y OAHOC NpeMuje pu3vka (Kao pasnuke u3Mehy crone npuHOCa
NopTonja U HEPUIUYHE CTONE MPUHOCA, OYEKMBAHMX MW MPOCjEYHMX) MPEMA YKYINHOM
pu3uKy noptdonuja MjepeHOr BapMjaHCOM WM CTaHIapAHOM aeBujauujom. [lpema Towme,
Lllapnos uHAeKc npeacTaB/ba MpeMUjy pu3nKa NMoprdosMja y OOHOCY HA HEPU3MUHY CTOIY
MPYHOCA 10 jEAMHHUUM YKYNHOTr pHU3MKa. YKONMKO ce OBaj nokasartesb nepopMaHCHOCTH
noprdonuja npopauyHapa Ha 6asM OYCKMBAHMX BPHJENHOCTH, HETOB aHAIWUTHUKM M3pa3 he
ouTh:

| g = E(r,_.) L
L ,‘} i
O'(J‘,) [
a aKo ce nmpopauyHasa Ha 6a3u Bapujabiyu OLMjEHEHNX HA OCHOBY Y30pKa MOpT(OJHO NPUHOCE
TOKOM CYKLECHBHOT Opoja NneprHoja, HeroB aHaJIMTUYKK H3pa3s hie GuTu:

- F—F

el o F

S,="t—F
g,

Fpe

Mnpv Y€MY CY HOBE O3HAKE!: |

Sy, §,,- ILlapnoB HHAEKC WM KOEDHULIMjEHT, HA OCHOBY OYEKHBAHE U MPOCjEUHE OCTBAPEHE

cTone npuHoca NoptTdouja, peCreKTUBHO, |
o(r,), 0, -cCTaHjapaHa AcBMjaumja nopTdonmja Ha OCHOBY OHEKUBAHE M npocjeyHe ocTBapeHe

cTone npuHoca noptosuja, pecrneKTHBHO.

E Osgaj HauuH Mjepera nepopmatcy nopTomja je kperpan u npsH nyT o6jaBibeH y paay, Sharp W. F, Mutual !
Fund Performance, Journal of Business (January 1966).
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I'paduuka unycTpauuja no3uunoHnpama noprdonuja ponaosa A u O na ocnosy CML u
lllapnioBor vHaeKca je Aata Ha cibeaehem rpadukony.

I'pagpuxon 6p. 6: IHepopmancrocm nopmeonuja gondoéa A u O
npema Lllapnosom unoexcy

OYEKUBAHU
MOPT®ONNO /,O'
NPUHOC

o(rp)

Ha nperxoanom rpadukony Lllapnoe wniekc, kao ¥ y cayuajy TpejHoposor uHaekca
(amm y Apyrom mpocTopy), npeacTiba HaruG (koeduuUMjeHT npaBua) Npase JMHHjE Koja
nose3yje Mosuuujy oapeheHor noptdonuja ca HEPU3UYHOM CTOMOM. AHAIOCHO TyMaueky
rpaduuke uayctpaumje TpejHOpoBOr HHAEKCa, Uy ciyuajy Lllapnosor nnaekca, CynepuopuHmju
je nopTdonHo, U TUME yCNjeUHHjH HHBECTHLHOHY MeHaepy PoH/Ia, KOjH je MO3MUMOHUPaH Ha
MOMEHYTOj JIMHUjU unjn je naruG sBehu. TNperxoann rpadukon ykasyje na je noprdonuo O'
CyNEepUOPHHUjH, KaKo y OJHOCY Ha TpxHIuuK noprdonuo (M), Tako v Ha nopTdoano A', OAHOCHO
aa cy noptdonno meHayepu donga O Gunu ycnjewnuju. Ca Apyre cTpaHe, OUHMIJIENHO je Ja
Mo3uLMOnKpae noptdonuja A' ykasyje na cy erose nepgopmance JOWMJE U O TPIKULIHOT
noprdonuja. Iosuunonuparwe 6Guno kor noprdonuja na CML ykasyje ga cy ierose
nepbpopmMaHce Ha HMBOY nepopMaHcH TpKUILUHOT  noprdonuja (T3B. HeyTpanHa
neppopmancHocT), koje cy mnpema CAPM  3aCHOBaHE jEAWHO HA jJaBHO HOCTYMHUM
nHdopmalujama.

OBaKBO paHruMpame aHanusupanux GoHaoBa y cMmucity ja cy nepdopmace noprdonuja
douna O 3acHOBaHe Ha NpPUBaTHUM i jaBHUM uHdopmaumujama, Gosbe Of nepdopmaHcH
noprdonuja ponaa A Ha OCHOBY HCTUX HH(DOPMaLIMja, Jaje KOPEKTaH OArOBOP Ha MUTAE KOjHU
je MeHayMeHT TUM OHMO yCMjeLUHMjH, y CKnaay ca MOYETHOM aHaNM30M WJYCTPOBaHOM Ha
rpadukoHy 6p. 2. MeljyTum, Ha OCHOBY uMteHNLE Aa nopTdonno donaa A uma mawu Lllapnos
MHJEKC O/ TPXKHMIUHOr mopTdonuja, Morao 64U ce NOrpeliHO 3aK/byYHTH A3 MEHaUuepH OBOT
¢donaa HUCY OWM YCTjELHY MM Aa CY YyPaaWIH HEWTO WITO j€ NOTpelHo. Y CTBapn OHH CY
Oounum pjenumuuHo ycnjewrdn. Haume, lllapnoB whpekc ysaxasa M AyOuHy M IUMPUHY
noprdonuja, a y caydajy noprdonuja ¢gonaa A, OCJ€T/LHBOCT OBOr MHAECKCA HA HENOBOJbHY
wupuHy (ausep3udukaumjy) je ,HaaBragana“ OCJET/LUBOCT Ha OrpaHM4EHE CMOCOGHOCTH
noptdhonMo MeHayuMeHTa Aa OCTBapu AOAATHH NPUHOC (Ha OCHOBY NpUOaB/bEHMX MPUBATHHMX
nHdopMaLInja 0 caMo jeaHOj akunjn). Ykonuko 6u noprhonuo medayepu honaa A, nonyT OHMX
u3 donga O, npubaBunu npusarHe uHdopmaumje o sehem Opojy akuuja u y cknaay ca THM
AUBEP3UPUKOBAIH CBOj NOPTHONHO, MPETNOCTABAMO Y3 NOAATHH MPUHOC 04 2% 3a CBaKy TakBy
aKuujy, y3 uctu dakrop Geta Koju MMma M ,,NpBa‘ aHanu3upana akuuja (f=0,5), ouekuaHa crona
npuHoca noprdonuja 6u ocrana ucta (10%), anm 6um ce pusuk mnoprdonuja, MjepeH
CTaHJapAHOM JEBMjauMjoOM, CMamHO jEp CE pe3niyanHa BapujaHCa ca AWMBEP3UPUKALMjOM
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cMamyje. Yesben Tora 6u ce nosuuuja noprdonuja A' Ha nperxoaHOM rpadHMKOHy NoMjepuia
y/mjeBo (y3 MCTH HMBO NpHHOCA) Te GM ce cTora Bpujeanoct Lllapnosor unaekca noeehana 360r

HoBor Befier Haru6a npaee, Koja MoBe3yje HOBY NO3ULWMjy NPTHOAKja A' ca HEPU3HYHOM CTOMOM
NpUHOCA HAa OPAMHATH.

He nosopehn y nurame enabGopupany cynepuopHoct lllapnosor uHpekca, vnak ce
Jajbajy ompehenn npoGiaeMM y HEroBoj MHTEpHpeTaumju, a noceGHO y HacTojamy Ja ce
nepdopmance 6uno kor noprdonuja (MjepeHe CTONOM MPMHOCA KOPUIOBAHOM 3a PH3HK)
ynopeze ca TpxuWHUM noptdonrom. Pasmotpumo Ha cibenehem npumjepy Lllapnos unaexc
kao Mjepy nepgopmaHcHocTH noprdonuja Py onHocy na tpxuwnu noprdonuo (M)':

EJEMEHTH P M
I1pocjeunn nprHoC 35% 28%
CucreMaTcku pusuk - 3 1,2 1,0
YKyNnHU pU3MK - ¢ 42% 30%
LllapnoB vHaeKC 0,69 0,73

HaBenewn nomauu ykasyjy ma TpxuwHu noprdonno uma Gosbe nepdopmaHnce on

noprdonnja P, mjepero Lllapnosum unaexcom 3a 0,04. Ja au u konuxo je ma paznuxa suauajna,
OOHOCHO Oa U U KOMUKO Cy MeHauepu nopm@onuja P 6unu zopu 00 mpacuwma?
Y HacTojatby J1a Ce paHrupamse 3acHoBaHo Ha LllapnioBom uHKeACy, Aakie, Koje y3uma y o63up
YKYTHH DH3UK WM NPOMjEH/BUBOCT CTOME TMNPHUHOCA, YHanpujeau u omoryhu nakwa
Komnapaumja pavra 6uno kor noptdoauja y oaHocy Ha oxrosapajyfin penep (TpxKHUIHM
MOPTOJIHO, ONHOCHO HErOB NPUHOC U YKYIHU PH3UK), KOHCTUTYHCaH je T38. M° uHAHKATOp Kao
yHanpehewe unv Hoeuja sepsuja Llapnoeor unpexca'’. I'paduuka unrepnperaumnja ,,M-
KBaApatT* nHauKatopa nepdopmancy noprdonuja je aara Ha cvenchem rpadukony'®.

I'paguron 6p. 7: ,, M-keadapm'* unduxamop nompgonuja P

OYEKUBAHW
MOPT®ONUO
NPUHOC

F=35% [eswassmmmiplesio
rM=28% i
re=26,7%

M2=rp.-rM=i-1 3%

re=6%

oy=30% 0,=42% o(rp)

'® Haseneno npema, Bodie Z, Kane A, Marcus A. I, [Tovena ynazarwa, npesos, MATE 3arpe6, 2006, ctp.607.

"7 Opaj unmmkarop nepdopmancroctH noprdoauja Haw YCMjewHneTn nopronuo MeHauyepa ce Besyje 3a
HobenoBua ®panka Moausbanuja u theroy ynyky Jley Moanmanu (ananuTuuap TpikuiuTa axtuja y Morgan
Stanley), Te onatne osnaka M® — Moansbann-Moanssann). Buajern Modigliani F,Modigliani L, Risk -Adjusted
Performance, Journal of Portfolio Management, (Winter 1997), p. 45.-54.

"% Hameneno npema, Bodie Z, Kane A, Marcus A. J, naseneno ajeno, ctp. 609.
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Cywituda ,,M-kBajgpat® WHAMKATOpa je ja OH HACTOju Jia KOHTpyHCareMm HOBOT
noptdoauja P’, ceeae pusMK aHanusupanor noprdonuja (y Hawem npumjepy P) Ha pu3mK
TPXKHIIHOT NOPTONja, T€ HAa OCHOBY BEPTHUKAIHOT oncTojarba nosuuuje noprdonuja Pooa
NO3MLMjE TPKUILHOT MOPTHONKja, OUMjEHN Aa U je, y3 MPETNOCTABLEHU HCTH YKYHU PUSUK
Kao M PU3MK TPXKHILHOT MOPTOJIMja, aHAIH3WPaHH notpdoauo GobU UK TOpU O TPXKUIIHOT
(onpeameheHoOr y HEKOM O TPXKMLIHKX unpexca). Osaj mpucTyn omoryhasa Komnapatujy
nepdopMaHcH pasnuuMTUX NopTonuja, 3acHOBAHHY Ha NPETNOCTAB/bLEHO] XHIOTETHUKO)
jennaxoj ykynHoj pusuuHocTu. Ilperxoau rpauKOH yKasyje a je BPHjeAHOCT »M-KBagpatT
MHAMKaTopa nopThoauja P’ -1.3%, jakne, Werosa cTona NpUHOCa je, y3 UCTH HUBO pH3HKa, 3a
1,3% Marba Ofl NpUHOCA TPKULIHOT NOpTdonuja, Te noprdonno P uma rope nepdopmance oa
TpXULIHOT nopThonuja.

,M-kBaapat® MHIMKATOp CE€ KOHCTpYMiUE Ha cwenehoj noruun u npeTnocmBKama'g.
MoTpe6Ho je ‘nocmartpanu noprdonno P kom6uHoBaTH ca HepuanuHom XOB (apaxcaBHUM
oOBe3HMLaMa) TaKo Ja YKYMHW PW3MK TOT HOBOT noprdonuja P* Gyie Ha HMBOY TPXWLIHOT
pusuka (om=30%). Ako noprdomo P (kao y Haiuem npumjepy) uma sehy cranpapaHy
fieBujalmjy oa  TpxKUIIHOT nopTdonunja M, TpeGa OApeANTH KOMMKO HOBLA Tpeba yNOKHTH Y
nepuznune XOB, a konuko y noptdonuo P, TaKo j1a ce JOCTHIHE LMJbHA PU3MUHOCT HA HUBOY
TPXKHUILHOT nop'rd:uonnjam. Ha OCHOBY MOCTHIHYTE HCTE PUSMUHOCTH (Om =opx), mMoryhe je
ynopeauTyi nputoce noptdonuja M u P’, Tako na je:

2 _
M* =r.—r,

[Moupepu noptdonuja P’ ce yrtephyjy Ha OCHOBY PpENaTHBHOr OJHOCA pu3kKa
noptdonuja M u P, Tj. 30/42=0,714, xao nonaep noprdonnja P, u 1-0,714=0,286, xao noHaep
nepmsuunux XOB. Ha ocHOBY 0BaKo yTBphCHUX NOHACPA O4HCKUBAHN NIPUHOC noprdonuja P, y3
NPETIOCTAB/LEHY HEPU3UYHY CTOMY NPUHOCA ONL 6%, he GuTu:

E(rp) =(0,286x6%) + (0,714x35%) = 26,7%
Tako gaa je ,,M-kBaapat noptponuja P:
M?* =26,7%-30% =-13%

I'paduuku nmocmarpaso, nopthonruo P’ ce koHcTpyMLIE NoMmjepatbeM noptdonuja P ayx
NMHMjE, KOja MOBe3yje HEroBy MHULMjaHY MO3HLM]Y Ca HEPU3UYHOM CTOMOM NPHHOCA, A0K C€
pusuk noptdonuja P He usjeaHaun ca pusukoM TPXKUILIHOT noptdonuja.

AuanorHo enabGopupaHom fokyuuajy yHanpehewa Llapnosor vHAekca, MOXe ce
KoHcTMTyHcaT W T? MHAMKATOp, 3acHOBaH Ha TpPejHOPOBOM WHACKCY, aHAJIOTHOM CTpaTernjom
cBoljera pusnka Guio kor noprdonuja Ha CUCTEMATCKH PU3NK TPKHULIHOT noprdonuja (f=1),
uume ce omoryhaBa ajeKBaTHUja XOMNapaLyja ca TPKUILHUM AOPTHONMOM, ONHOCHO HErOBUM
nepdopmancama, Kao Mjepa yCnjeiHocTH nopThomo meHayepa’'.

2.4.0cBpT Ha Mjepe nepdopmancu noprdouja 3acHOBaHe HA CAPM

Iperxoana enaopauuja 4 Komnapaluja nokasaTesba neppopMaHcH, OAHOCHO
YCNjeuHOCTH NOPTPOIHO MEHAUMEHTA HHBECTULIHOHOT donaa, sacnosana Ha CAPM je ykasana
Ha IHUXOBE KapaKTepHCTHKE, MPEAHOCTM M HENOCTaTKE, OAHOCHO ynotpeGHy BpHjEIHOCT Y

1% Haseneno npema, Bodie Z, Kane A, Marcus A. J, HapeneHo ajeno, ctp. 608.

20 ykonuko 6u pusuk nocmarpanor noprdonuja GO MakM O pH3MKA TPXKUIWHOT noprdonuja, AOCTU3IAHE
TPXKHLIHON HHBOA pU3MKa GH Ce MOCTHIIIO 3a/1YKHBAMbEM N0 HEpU3H4HO] cTonK (aKo je Moryhe) n ynaramem THX
CPEJACTaBa y NOYETHH PU3HUHY NOPTOIIHO.

2 Bugjerv wnpe y Bodie Z, Kane A, Marcus A.J, naBeseHo ajeno, ctp. 609.-612. Bodie Z, Kane A, Marcus Al
HaBe/leHO ajeno, ¢Tp. 60
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norjiely OujeHe yCmjewHocTH noprdonno mexaymera. MehyTum, npu Tome cMo mouwum on
mpeTrnocTaBke Aa je cranpapaxa gopma CAPM, Ge3 063upa Ha HeroBe [0CTa PECTPUKTHBHE
MPETNocTaBKe ", 3a1cTa NpUMjeHsbuBa y npakcu, Te na ce XOB 3aucra Bpeanyjy y cknauy ca
osom opmom CAPM. Hmajyhu y Buay (1) HeoapxuBocT onpeheHnx NpeTrnocTaBku Mozena,
npyje cpera peaHy HEMOryhHOCT 3ajly)KuBaia Io He?VBHl{HOj KaMaTtHoj cronu, Te (2)
pesyirate JocajalllbUX MOKyLlaja TecTHpara CAPM?, KOju cy ykazanu Ha mpobiem
KOHCTMTyHCata TPXKMUIIHOr MHACKCA Kao HEAOBOJLHO J00pe anpokcMMauuje TpxKMIUTa Y
Lje/IMHK, NOCTaBba Ce JIOTMUHO MUTate — Ykoauxo cy nocmaexe u npemnocmaske CAPM
HeoOpJcuse unu nozpewre, 0a U NoKazamess NePPHOPMACHOCMY NOPMPONUJA 3ACHOBAHU HA
mom moo0eny mo2y 6umu adexeamuu y CMUcny 0a 1u 0ajy Henpucmpacue pe3yimane, He3asUuCHO
00 nepghopmancu mprCUMHO2 NOPMPONUJA Y NOCMAMPAHOM Nepuody?

YKONMKO Ce HamyCTW MpPETNOCTaBKa O HEOrpaHWYEeHOj MOryRHOCTH NO3ajMibUBaba Mo
HEPH3MYHO) KamaTHoj ctony, cranaapaHa gopma CAPM ce moaudukyje Ha Hauud fa SML Ha
OPAMHATH MpPaBU OACJEHAK y BUCHHHU CTOMNE NpuHoca nopdronuja ca HynToM 6etom — E(rz), a He
HEPU3WYHE CTONE NPUHOCA I'F, Kao WTO UaycTpyje cibenehu rpagukoH.

I'paguxon 6p. 8: Ilpucmpacrocm [lencenosoz undexca y sagucnocmu 00 gpopme CAPM

OYEKUBAHU
NOPT®ONNO
NPUHOC

E(EL

I'F, e .

I'paduxon ykasyje na cy noprpoanja A u B pasnuuuto no3uuHMOHMpaHa Ha OCHOBY
[lenceHoBor uHaekca y oAHOCY Ha npouujeweHy SML (McnpexupaHa nuHuja), Koja npema
cranaapanoj popmu CAPM noBesyje TpXHUIWHKM NOPTHOTMO H HEPU3UYHY CTOMY MPUHOCA, M
ctBapHy SML (nyHa nvHMja), KOHCTpyHUCaHy Ha OCHOBY TPXHIUHOT NopTdoauja u noprdonuja
ca HynTom 6etom. Y ogHocy Ha ose aAuje SML noprdonuja A u B cy BpeanoBana Ha cibenehu
Ha4UH:

- Iloptdonno A, kao mame pu3HyaH, MMa nO3UTHBAH LIeHCEHOB MHAEKC y oAHOCY Ha
npouujereny SML wn Gosbe nepdopmaHce y OAHOCY Ha TPXMULIHK NOpTdoano, A0K je
MO3MLMOHMPaH Ha cTBapHY SML n nMa ucre nepgopmMance Kao TPXKULIHY NOPTHOIIHO, aKo ce
osa SML kopucTu Kao penep.

- Toprdoano B, Kao pusHuHHjK, Ma HeraTBaH LJEHCEHOB MHAEKC Y OOHOCY Ha MPOLHUjELEHY
SML u nouwuuje neppopMaHce y OQHOCY Ha TPKHMLUIHK NOPTHOKO, [OK je, Kao u nopTdonuo A,
MO3UUMOHKUpPaH Ha cTBapHy SML Te uma ucte nepdopmance Kao TpXKHMILHK MOPTONO, aKO ce
oBa SML kopucTH Kao penep.

2 Buajern wupe y Haugen R. A, naseneno Ajeno, ctp. 201.-206.
# MMpernen pesynTata aocafallbuX TECTHPata Buajetn y Haugen R. A, naBeneno gjeno, crp. 236.-251.
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OBo je ouurjaegHa rnoTsBpaa ,npuctpacHocTH LlenceHoBor wMHacKkca Kao r\fljepe
nepdopmancu noprdonmja, jep he pasIHYMTO paHTHpaTH aHaTM3MpaHa ‘nopT(bonma y
3aBHCHOCTH Of ,,onabpane* ¢opme CAPM. Hctu 3akibyyak Bpujeau W 3a TpejHopoB unaekc,
koju ce Takohe 3acHuBa Ha SML. IIpema Tome, HM jenaH ol oBa ABa MHAEKCa, Y OKOJIHOCTMMA
»cnopHore ns6opa dopme CAPM, HUCYy N0BOJBHO 106PH MOKas3aTesby, Jjep xopuryjyhu cromy
npuHoca noptonuja npunanajyhuM CcTeneHoM pu3MKa, He Aajy HEMpUCTpacHy oOujeHy
neppopmancu wau panra oapehenor noprdonuja, HesaBUCHO ox nepHOpMaHCH TPHHLIHOF
noprdonuja y nocMatpaHoM nepuony. Haume, onu »AOAjesbyjy* BUWIM paHT 3a noptdommja ca
HIKMM PH3MKOM O TPXKHUIUHOT (B<I), U Huxu paHr 3a moprdonuja ca BULMM PH3UKOM Yy
OAHOCY Ha TpxuILHK (B>1).

C o63upom na HanywTawe cTaHaapaHe dopme CAPM, onbauuBameM npernocraske o
HEOTPaHHUCHOM 3a11y)KUBALY MO HEPU3UYHO] KaMaTHOj cTonn Moaudukyje u CML Tako 1a oHa
HMje y MOTNYHOCTH NpaBa JMHWjA TAHTEHTHA Ha eMKacHM ceT pU3MUHMX aKTHBA, KA0 LITO
unycryje rpadukoH 6p. 9, jaB/ba ce civuan npobnem n y Be3u ca npucrpachowhy Llaprosor
WHJIEKCA, KOjH1 Ce 3aCHMBA Ha Tako MoauduKkoBaHoj CML.

Ipaguxon 6p. 9: pucmpacuocm Llapnosoz undexca Y 3asucrocmu 00 popme CAPM

OYEKUBAHU
AOPT®ONUO
APUHOC

CML

Te

o(rp)

ITonasehn oa rpaguuke nurepnperaumje Illapnosor unaekca, no K0joj nopTosnuo koju
Je MosHUMOHKpaH Ha MpaBoj Koja nosesyje at NOPTOIMO ca HEPU3NIHOM CTONOM, a KOja HMa
Behu HaruG, uma Gosbe nepdopmance, nperxoanu rpadHKoH yKasyje na je paHr nocmatpana Tpu
noptunuja (sa ocHosy lllapnosor UHIEKCA):

P>M>0

Ge3 063upa LTy Cy HCTOBPEMEHO CBM MO3UUMOHHPAHK Ha MoautbukoBaHoj CML. Ipema Tome,
0Bo je Takole notBpaa npuctpackoctd u Lllapnosor unaekca Y 3aBMCHOCTH oA u3bopa (opme
CAPM. lllapnos nupekc Takolje »A0Jljesbyje’ BULUIM paHr 3a nopThoinja ca HUXKHM PUINKOM OA
TPXKHIIHOT (y OBOM Clyuajy MjepeH CTaHaapaHOM JICBH]ALIMOM CTONE MPUHOCA), U HMKH PAHT 3a
nopT(oivja ca BUIINM PH3UKOM Y OJHOCY HA TPXKHILIHY,

[lopen naBenexor, npo6nem wusdopa oarosapajyher TpKuvLIHOr WHAEKca NOTEHUUpaH
Kpo3 nokywaje tectupara CAPM, uma WMIUTMKAUMjE M HA WHAMKATOPE BpPENHOBAMbA
neppopmaHcH Noprdosnja 3acHOBaHE Ha OBOM MOZENY PaBHOTEKE Ha TPXHUITY KanuTaa.
Haume, u3bop TpxwumHor umpexca, koju je ynpaso npemMa kputuuapuma CAPM cnopas,
AMPCKTHO ACTEPMHMHMLIE OLjeHy neppopmaHcy noprdonuja, jep je, Ha npumjep, BPHjEAHOCT
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[leHcenoBor nHaekca Bulle 3aBHCHA Ofl M3GOpa TPKULWIHOT NOPTHONUja N HEroBe MO3MLUMjE y
ONHOCY Ha e(HKACHHM CET, HETO O/ YCMjeIHOCTH NOpThoano MeHaymeHTa. Mnycrpaumjy oBakse
oujeHe npyxa cibeaehn rpadukon.

Ipaguxon 6p. 10: Ymuyaj paznuuumux mpocuwnux undexca na npomjeny 6ema gaxmopa

E(r) E(r)

SML

E(ry

E(rgf e —

o(rp) 1 B

Ha nujeBom rpadukony cy Taukama A 1 B o3naueHe nosuuuje qsa uHBECTULHOHA GoHaa
KOjM UMajy UCTE O4EKMBAHE CTOME NMPUHOCA (Kao M ABa NMPETNOCTAaB/beHa TPXKUIIHA nopTdonuja
M n M'), anu pasau4nT HUBO PU3HKA MjEPEHOT CTAHAAPAHOM JCBHjaLIMjOM CTOIE MPUHOCA.
[pernoctaBumo na je kao TpxHUIIHK nopTdonuo oaabpad noprdonuo M no3MuMOHMpaH Ha
e(ukacHom cety. Ha ocoy oarosapajyhe (1) kapakrepuctuke edukactor cera’’, cee XOB u
cBa noptdonuja ce nosvuMoHMpajy Ayx SML (npeacraBmeHe Ha gecHoM rpadukony). C
o63upom aa noprdoauja Gponnosa A u B umMajy ucre ouekuBaHe CTONE NPUHOCA KO TPKHULUHH
nopTono, OHM MOpajy UMaTH MCTH PENaTHBHH PU3MK Kao ¥ TpxuIuHU noptdonuo (B=1).
Crora he cBa Tpu noptdonuja 6uTH no3uuroHUpana y jenHoj taukn (AMB) SML Ha gecHom
rpadUKOHY, TE HUXOB ,,3ajeAHUUKN [JeHCEHOB MHIEKC MMa HYJITY BPHjEIHOCT.

VYkonuko 61 Kao TPKMIWHK MHAeKe 610 ofabpan noptdonuo M', Koju ce Hanasu yHyTap
CKyna WHBECTMLUMOHMX MoryhHocTH, a He Ha edukacHOM ceTy, Taga OM y ckimagy ca
oarosapajyhom kapaktepuctvkoM edukacHocr ceta (A IV) nojenunaune XOB u noprdonuja
Ounu nosuumonnpann Ban SML (tauke A u B Ha aecHom rpadukony). [Tpomjena nosuumje
noprdonnja A u B npema SML, y oaHocy Ha nperxonHy (y ciyyajy Kajia je TPKMUIHA UHAEKC
M), je netepmunucana npomjeHoM Geta dakTopa (pauyHaTOr y OAHOCY Ha TPXKUIIHKM TOPTHOIHO
M, a ne M), a He MPOMjEHOM OYEKHBAHE CTOME MpUHOCA (jep MpOMjeHa MHAEKCA Ha kby HE
ythue). Ilpy Tome, penaTMBHO Mane NpOMjeHE Y CTPYKTYpH TPXHILUHOI MHAEKCA MOrY
AETEPMMHUCATH 3HAYajHE MpoMjeHe OeTe Kao Mjepe pENaTUBHOT PH3UKA, H TO CMAameEHE,
YKOJIMKO j€ YKYNHU pU3HK nopTdonuja mMatby, a noseharwe, ako je yKynmHU pU3MK noptdonuja
Behu.

ITpeTxoanu rpadrkoH noHoBO NOTBphyje npucTpacHocT [leHceHOBOr HHAEKCa Kao Mjepe
neppopmMacHOCTH NOPTHO/Mja, OAHOCHO YCMELIHOCTH NOPTHONHO MEHAUMEHTa, y CMUCITY
BPUjEAHOCTH OBOT MOKasatesba U paHra noprdosnuja Gonaa y 3aBHCHOCTH 0 U3GOpa TPIKHILHOL
uHpekca. Haume, ako je opabpanun Tpxuinu nuaexe M, oba noprdonuja (A u B) umajy ueru
HynTu [leHceHOB WHAEKC, Kao MU TpxuIHW nopTdonauo, a ako je opaGpaHu uHaexe M,
noprdonro A 61 UMao MO3WTHBHY BpujeaHOCT LleHceHoBor nHaekca v Behu paHr O TPIKUIIHOT

** O kapakrepuctnkama eduracHor ceta Buajeru wupe y Haugen R. A, Haseaeno ajesio, crp. 95.-104, 114.-116.
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noprdonuja, a noprdonno B, HeraTuBHy BpHjEHOCT OBOI MHIEKCA W JIOILUWJU PAHT U Yy OJHOCY
Ha noptdoano A 1 Ha TpxuIIHK nopTdonuo. HaBeneHo panrupare je, aakne, peyarar nbopa
TPXKHULIHOT WHAEKCA, a HE CTBapHE YCMJEeIHOCTH MOpPTHOIMO MEeHalepa, Te je€ OuYUrieaHO
NPUCTPACHO ¥ JIETEPMUHKCAHO neppopmaHcama 0AabpaHor TpKKUIHOT noptdonuja.

*
* *

Ha ocHoBy ceera HaBejeHor, Hamehe ce 3aksbyvak ja cy enabopupaHu floKazaTesbi
nepdopmacHocTd noprdonuja 3acHoaun Ha CAPM noy3gaHuM M nNpuxBaT/bMBM 3a OLjEHY U
paHrvpatbe yCrjetHocTi noproauo MeHayMeHTa y MjepH y Kojoj ce oBaj Moaen (yksbyuyjyhu
M HEroBe NnpeTrnoctaske) norsphyje y l'IpaI{CMZS, Tj. Y K0jOj ce cTBapHe uujeHe u npuHocn XOB
v nopTdosikja Koje OHE YMHE MOoynapajy Uiu He rnojaynapajy, ca BpyujeaHoctuma yTepheHuM Ha
ocHoBy CAPM. To 3Hauu aa y mjepu y Kojoj Harub peande SML oacTyna oa TEOpHjcKe, OHA
kao penep Hehe OWTH AOBOJbHO A0Opa MAKM NOy3naHa, T€ MHIAGKCH KOjU Ha hoj Gaszupajy
(Ilencenor u TpejHopoB) Hehe paTv NOBOJLHO NOY3jaHe oljeHe neppopmaHcHOCTH nopTdosinja.
Cauune oujeHe, kao wto cMo Beh ykasanu, Baxe w 3a Lllapnos unpgexc, jep je CML npasa
AKWHMja caMo y ciyuajy cranaapase dopme CAPM. Kao wro cy kputuke CAPM, npuje csera, y
norjeny Npelu3HOCTH NpOLjeHe TPXKUWHOT nopTdonuja (Noy3aaHocTH oAabpaHOr TPXHLIHOT
MH/EKCa Kao JI0BOJLHO 100pe anpokcumauuje), JoBesie 10 pa3Boja apOMTpaxKHe Teopuje UumjeHa
(APT — Arbitrage Pricing Theory), Ka0o anTepHaTUBHOr MOJeJa BpejHOBama Kanurata 1 XOB
(xoja cmartpa ja ce uujeHa dopmupa noa yruuajem eeher Opoja dakropa, a He caMmo cTone
TPXMIWHOr NMPUHOCA), TAKO CY C€ U Y AOMEHY BpeaHOBama nepdopmancy noptdosija Kpeupane
METO/IE KOj€ Ce 3aCHHUBAjy Ha OBOM MOJE/Y PaBHOTEXKE Ha TPXKUILTY KanuTana.

3. MOJAEJIN BPEJHOBAIHA ITIOPT®OJINJA 3ACHOBAHU HA APT

VKoauko 61 ce Ha OCHOBY apryMeHTalMuje ,,3a U MpoTUB™ 10 caja pa3BUjeHHX Mojena
paBHOTEXE Ha TpXMWTY kanurtana, APT npuxpaTHO Kao afeKBaTHHUjU MOJE/] y OHOCY Ha
CAPM?*, te crora m kao moysaammju mojen Bpennosatba XOB u muxosux noprdonuja y
YCIOBUMA TPXKHWIUIHE DPaBHOTEKe, oHaa Ou joruuHo W nepbdopmadce noprdoauja tpebaio
BpeHOBAaTH Ha 0a3n OBOI MOAENA Ka0 TEOPH|CKE OCHOBE.

[Toacjetnumo ce, APT Takohe noctynupa AuHeapHy 3aBUCHOCT u3Mely cTomne npuHoca
noptdonuja (vim XOB) n cucremarckor pusuka, anu 3a pasauky oq CAPM, npema kome crona
npuHoca noptdorja 3aBUCH O camo jeaHoT (akTopa — cTone NPUHOCA TPKUILHOT nopTtdouja,
npemMa APT noctoju Behu Opoj daxropa. Y cknapy ca tam, aHanutuuku uspas APT ce moxke
NPEACTABUTH CibeichoM penauujom:

E(rp)=E(r,)+ A48, P+A4,B,p +..+4,8,,

Tj: OuexunBana Hepuzununa Cyma
CTOMa NpUHOCa = cTomna +  ¢akTopckux
noprdonuja npuHoca npeMuja pusuka

Ykonuko ce APT, 36or nakiuer pazymujeBawa U rpauukor npeacraBbamwa, CBeJe Ha
mozen JBa ¢axkTopa, rpadUUKY MOCMAaTPaHo, U3 ABOJMMEH3MOHAIHOr MPOCTOpa ce Mmpenasu y
TpoauMeH3noHanHd, a SML npaBa u3 CAPM ce TpaHcdopmuile y paBaH. 3a Mjepere

3 O Tectupamwy u kputukama CAPM sunjetu wmpe y Roll R, A Critique of the Asset Pricing Theory: Part I: On the
‘Past and Potential Testability of the Theory, Journal of Financial Economics, (March 1977)
% 0 opom MOJIEJly pABHOTEXKE Ha TPXKHUIUTY KankTaia BuajerH wupe y Haugen R. A, naseneHo njeno, ctp. 255.-266.
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neppopmancu noprdonuja Ha 6a3u APT ce Moxe KOPUCTUTH ancysiyTHa mjepa Koja, aHalOrHO
[leHceHoBOM uWHAEKCY, npencTaBba BEPTUKANHY YAA/bEHOCT NOCMATPaHE CTOME MNPHUHOCA
noprdonMja y OAHOCY Ha PpaBHOTEXHY pasaH npema APTZ. Haseneny curyauujy, y3
NpeTNoCTaBKy Aa cy ABa ofabpaHa (akropa, HEOUEKMBAHE MPOMjeHe cTone uHdaLuje u peande
KaMaTHe cTone, unyctpyje cibenehn rpadukoH.

I'pagpuxon 6p. 11: Mjepere nepgpopmarcu nopmponuja va ocriogy APT

MPOCJEYHU
NPUHOC
CYNEPUOPHE
NEP®OPMAHCE
<
Az [} B, Y OOHOCY
//X e HA MHONAUNIY
NMPOCJEYHA ' 2 ’
Tz

e

YiXi=hy  Y,IX,=0,
5, Y OBHOCY
HA PEATHY k¢

PaBHOTEXHA paBaH oapelyje Ha BEpTUKaaHOj OCKM HUBO NpuHOca noptdonuja (unn XOB)
ca HyNTUM (aKTOPCKMM PU3MKOM, a HbeH Harub y ofHOCY Ha XOPW3OHTAa/HE OCe MpeacTaBsba
MpoLKMjereHN HUBO (aKTOPCKMX UMjeHa WM pusuko npemuja (A,A2). Caku noprdoano
MO3MUMOHHUPaH Ha PaBHOTEXKHO] paBHU (Y3 OArosapajyhu HUBO CHCTEMATCKOT PU3MKA Y OJHOCY
Ha nocMaTpane ¢akrope) je penep 3a oujeHy nepdopmacu Guno kor apyror noprdonuja ca
MCTHM HMBOOM pH3MKa (aHanorHo noptdonujuMa nosuuvMoHupadHum Ha SML y cnyuajy
[lencenoBor uHaekca). Tako, Ha npumjep, noprdoano X Ha NpPeTXOAHOM rpaduKOHY HMa
cynepuopHe nepdopMaHce y ORHOCY Ha oaroeapajyhu penep no3MUHOHUpPAH Y TauKu ,,npoaopa‘
BEpTHKane CIyLITEHE Ha XOPU30HTaKHy paBaH KpO3 Npuka3aHy paBHOTexHy pasaH. Ca gpyre
cTpaHe, nopTdosHvja MNO3UMUMOHMpAHa MCNOA paBHOTEXKHE paBHUM OuW uUMana Joiuuje
nepdopMaHce, MjepeHO OBaKO AeQUHUCAHUM UHMKATOPOM 3acHOBaHUM Ha APT.

C o03upoM Aa aHaau3upaHu WHAMKATOp nepgopmMaHcHocTH noptdoanja ,,onoHama*
IIeHceHoB uHaekc y ycnosuma npumjeHe CAPM u BpeaHoBama ¢GUHAHCHjCKMX aKTHBa MpeMa
OBOM MOJENy, OH MMa UCTE HeAocTaTke kao U LlenceHoB MHAekc, Tj. y3uma y ob63up camo
AyOuHy (noaaTHy CTOMy MpUHOCA), anyd HE W WupuHy noptdoaunja (6poj XOB) u werosux
nepdopmancu,, jep monasu o4 NPETNOCTaBKE Aa je AMBep3HHKauMja nopTdosuja NOBOLHO
J00pa H 1a je HECUCTEMATCKHU PH3NK €TMMHUHHCAH.

Ha kpajy, oArosop Ha nutamwe Aa N4 je HaBeAHW MHIAMKATOP 3a Mjepere nepopMaHcH
noprdonuja cynepuopHuju y oaHocy Ha llenceHoB uHaekc 3achoBad na CAPM, ca kojum Gu ce
YCNOBHO MOrao ynopeiauTH, 3aBUCH O OAroBOpa Ha MNUTamEC KOjU je Ol OBa JaABa Mojaeja
paBHOTE}KE Ha TPXKHUIUTY KanuTana cynepHopHUjM 1 NpuMjeperuju npakcu. Kao wto je nosmuaro,

T PapyoTexHa paBaH je onpeheHa HUBOOM CToTE NPUHOCA OpTdoUja ca HYATHM HAKTOPCKHM pH3HKoM — E(rz), u
dakropckum npemujama pusuka - A. O beHOj KOHCTPyKUMju BuAjeTH wMpe y Haugen R. A, napeneHo gjeno, crp.
288.
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npobaem u3bopa TpKUMWHOr NOpTHONMja, Kao HajBuiue UcTUuLaHu Hepoctatak CAPM, koju
oHemoryhBa HEroBo TECTHpameE, je ,,3aMHjereH™ npobremom uzbopa oarosapajyhiux ¢akropa
puzuka y cnydajy APT. PenesaHTHa nuTepatypa M CTyauje ycMjepeHe Ha TecTHpaibe U
KOMIMapauujy oBa [iBa paBHOTEXHA MOAENa yka3yjy Aa Ja je MUTame CYNepuopHOCTH jeaHora ofl
BUX joll YBHjEK ,,HE3aBpllieHa MpHU4a®, Te Aa ce Y akaJieMcKnM kpyrosuma npedepupa APT, a'y
npaKkcy, yNpKoc puruaHum npernocraskama, CAPM.

4. OCTA/IN IIPUCTYIIN 1 METOJAE OLJEHE
INEPOOPMAHCH ITIOPT®OJINJA

C 063upoM Ja cy NOMHUHAHTHH NOPTGHOAUO WHBECTUTOPH Y NPAKCH pa3fiMuuTe BpPCTE
MHBECTHLIMOHMX (OHAOBA, Yy KOHTEKCTY Bpe[HOBawa nepdopmadHcn noprdonuja cy
MHTEpECAHTHA MCKYCTBa W HAYMH HMXOBOT BpPEJHOBaHa W paHrupawy W npakcu. [Ipu Tome
Tpeba UMaTH y BUIY pas3idke M creurdpuYHOCTH NojeAnHUX BpcTa (HOHOO0BA, NpEMa HAUYMHY
NPHKYNJbatba M MOBJIAYEHA CPEACTaBa, T€ MPEMa WHBECTMUMOHUM LMJbEBUMA W MOJMTULM,
3aTUM pauyHOBOJACTBEHE KOHBEHUMj€ Yy TOrnejly BpEAHOBaa HUXOBE AaKTUBE, BE3aHOCT
MPOBM3MjE 3a YNpaB/barbe€ 3a BPUjEHOCT HETO aKkTWBE (oHJa, BENMUMHY (OHAA OJHOCHO
berosor noptdosuja, JMKBUIHOCT Y CMUCITY KOTaUMje HUXOBHX akuMja Uiy jeanHuua yyeuiha
Ha Gep3u, WK He, Te OpojHa Apyra peNeBaHTHa MUTakba.

Y O0BOM KOHTEKCTY Cy WHTEpECaHTHAa BpE/HOBAalkA W paHrUparme MHBECTULIMOHMX
doumoBa o crpaHe npodecUOHATHUX PEjTUHT areHuMja, Koja cy nyteM (pUHaHCHjCKe wWTamne
(na npumjep, Financial Times, Business Week) noctynHa UHBECTULMOHO] jaBHOCTH. [locTojame
1 o0jaB/bUBabe TaKBOI' pe€jTHHra CaCBUM CUrypHO BplUM oApel)eHW MO3WUTHBHHM MPUTHCAK Ha
noptTdoMo MEHaIMEHT y CMHCIy Aa oH Oyae edukacaH W ycnjewlaH (HajMawme Kao W Apyru
nopT(ONMO THMOBH) Kako Ou (GoHAOBH uMjumM NOpTdONMOM YNpaBbajy 3aApXKajld W Ojadanu
KOHKYPEHTCKY TMO3MLUMjy Yy HacTojamy JAa 3aipke yJjore rmnocrojehux WHBECTHTOpa M
KOHTUHYHpaHo (y ciydajy oTBopeHux ¢GoHp0Ba) npubaBsbajy AoaaTHU kanutan. To je Haj6osbu
My CTBAap¥ jEJMHHW HauuH Aa BpHjeaHocT noptdonuja GOHIOBA KOjUM yNpaBbajy pacte, Te [a
Ha OCHOBY Tora noptgoyimo MmHaymMeHT Oyae cTUMYyNaTMBHO niaheH W 3agpxud cBoja pagHa
mjecta. OHO IUITO [AOJATHO MOTEHLMpa 3Ha4yaj BpeaHoBawa nepdopmancu noprdonuja je
norpe6a fa ce 3aucta 00jeKTUBHO OUMjEHH YCMjeUIHOCT NOpTHOAMO MEHAlIMeHTa, Kako Ou ce
yNpaB¥ MHBECTULMOHOr (oHAA (KOja OANnyUYyje O HHXOBOM aHra)XXMaHy) NoHyauie 00jeKTHBHE
METOZIE M MOKa3aTe/bu Koju he pasnyuuTH CTBapHM JOMPUHOC MeHaumeHTa nepdopMancaMa
noprdonuja ponaa oa edekata Koju cy pe3ynTat TPKULIHWX YCI0Ba, HUBOA MPEY3ETOr PU3NKA U
apyrux gakropa.

Enabopaunja 1 ucTpaxusama y Be3u ca MjepetbeM nepdopmancu noprdonuja oteapa
jow jeAHO 3HAuYajHO M WHTPUraHTHO nutawe — Ja au euracan u ycnjewan nopmgonuo
MEHAUMEHM MOJICe HAOMAWLUMU MPICUUME Y CMUCLY OCMBAPUBAIA MPICUUHOZ NPUHOCA
onpeomehenoe y 00zo6apajyhum mpoicuwiHum unokecuma?

[Ipy Tome je HecnopHo jAa cy Hanopy nopToaHO MEHAUMEHTa YCMjepeHu Ha
OCTBApHBaH€ PE3y/ITaTa MHBECTHPAtba, MjEPEHO MPUHOCOM M pu3ukoM noptdonauja, koju he
Outn HajObosbU Moryhu, a HajMame Ha HUBOY mnepdopMaHCH TPXHMILUTA Kao LjenuMHe. AHanusa
NMPE3EHTOBaHa M y OBOM pajy yKasyje Aa je Moryhe HaaMallUTH TPXKULITE YKOJHUKO je TPIKHULITE
Kanurana MHPOPMALHMOHO Hee(UKACHO y CMHUCIY Ja LMjeHe U npuHocy nojeanHux XOB Hucy y
PaBHOTEXH jep HE OApaxkaBajy CBE peneBaHTHe WHdopMauuje (MOroToBo NpuBatHe). Y TakBUM
OKOJIHOCTMMA 3a1CTa MOCToje MmoTuMjereHe U npeumjersene XOB, koje Tpeba ,,mponahu® Te y
cilagy ca TMM MHQopmauujamMa CTPYKTYpHpaTH nopTdonauo y ckhialy ca HHBECTHLHOHHUM
UMJBEBMMA M HA Taj HAa4yMH OCTBAapMTH HaTnpocjeuHe pesynrtate. [lpumjepu wn3 npakce
nopToN1Mo HHBECTHPaba HABEAEHHM OAFOBOP M OLjeHY Ha HajGo/bK HAauUMH NOTBPhY;jy.
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Ca apyre ctpane, npakca Takohe notephyje na jenan 6poj GoHAOBA OAHOCHO HMXOB
nopTdoNMo MEHAUMEHT, MAKO KOMMETEHTaH M MOTMBHMCAH, WMAK y MOJEAMHUM MEPUOINMA He
ycnujesa jia OCTBApU pesynTaTe Ha HUBOY TPXKHIUHWX MHJEKCA KAO anpoKCHMaLMje TPIKMILTA
kao wjenune™. TO je jeman oA pasnora WTO y MOCHCAME BPUjEME pacTe 3Hauaj, OJAHOCHO
nomynapHOCT, a TMMe W (uHanchjcka cHara, T3B. MHAEKCHUX (OHIOBA, KOJU y CBOjOj
WHBECTUUHONO] MONNTHUM ,cavjene” onabpaHn TPXKWULIHA MHAEKC (Ca CTAHOBUILTA YKJbYUYEHHUX
aKkuMja n HUXOBHX NOH/Epa). OBaKBa MHBECTHUMOHA MOJUTHKA MOJEAHOCTABIbY]E YNPABIbabE
NopTHONIMOM K CMatbyje TPOLIKOBE YNpaB/baka, WITO je AMPEKTHA yUITEAa 32 MHBECTHTOpE Y
TakaB (OHZ, Te MOCTaje 3Ha4ajHAa KOHKYPEHTCKA NPEJHOCT W Pasnor Aa AMO MHBECTHTOpA
npedepupa ynpaso Takse ponnose. HapaBHo, y caBpeMEHMM YCA0BMMA MOHY/1a HHBECTHLMOHHX
¢onpoBa je Beoma pasHOBPCHAa M WHOBATHBHA, Ca LUM/BEM fa CE NPUIArOAe PasIMUUTUM
npedepeHirjama HHBECTUTOPA 3aCHOBAHUM HA HMXOBOM CTaBY Npema pusnky. He 3aGopasumo,
MHBECTUTOPH CY TH KOJU [OHOCE MHBECTULMOHY OANYKY CXOAHO CBOM CTaBy MpeMma pU3HKy,
6upajyhiu donn mav ponnose 4uja noptdonuja UM Hyle 3a HHUX ONTHMAIHY KOMOMHALM)Y
MPUHOCA U pPU3MKA ynaramwa.

S. OCBPT HA BPEJHOBAIGE IOPT®OJINJA Y HAIIOJ ITIPAKCHU

Kao wro je nosnato gomaha npaxca noprdhonmo HHBECTHpatbA je PENATUBHO CKPOMHA
kpaTkor sujeka. I1psu noprdonuo uusecturopn y Penybmuuu Cpnckoj u ®enepauuju buX cy
OMIM NMPUBATU3aLMOHK MHBECTHLMOHH GoHpoBH (TTUD-0BH), dopMUpaHH Y NOCTYNKY MAcOBHE
npuBaTuaimje.

Kpos npusatusaumnonn npouec [NM®-osu cy npukynunu oapehedn Gpoj Bayuepa (y
Peny6imuu Cpnekoj) n ueprudpukara (y @buX), Te ca TUM NpUBATH3aLUOHUM HOBLEM KYMNUIH
omroapajyhe yuewhe y kanutany npepy3eha koja cy ©Ouna yk/bydeHa y MAacoBHY
npuBatv3aunjy. Hnuuujanna spujenHocT yuewha [IM®-oBa y akuujckom Kanurany
MpUBaTH30BaHUX npeays3eha, Tj. BPUjEAHOCT MOjEAMHMX aKuMja W MopTdoauja y UjenuHn, je
yTBplieHa Ha OCHOBY KOPHIOBaHUX KHbHMIOBOACTBEHWX BPHjCAHOCTH KanuTana npeiyseha Ha naw
yTBpheH nponucuma o npusaTtu3auuju. [Ipema oujeHu CTpyuHe jaBHOCTH, MOYETHA BPUjEAHOCT
noprdonuja INUD-oBa je crora Guna notumjeweHa. Ha Taj npoGnem cy ce Hajgosezanu
Kalimbetbe y npouecy nsnacka [IMM-osa Ha 6ep3y, a noceGHO onMwITE cTalbe Y NPUBPEN Koje ce
ornejano y manom oOuMy nociosama, TOMHaawy ryOuTaka M mnoKperamwy Beaukor Gpoja
cTeuajeBa NpUBaTH30BaHMX npeayzeha. Kao pe3ynrtar oBakBMX KpeTarba, MHHLMjaHE TPIKUILHE
LMjeHe akuKja npuBaTu3oBaHux npeayzeha n unjene akuumja [N ®-osa Ha pomahinm Gepsama cy
Ounie penaTuBHO HUCKE. ¥3 TO, M KaApoBW KOjM cy ynpasbanu noptrdonvom [MUD-oBa uucy
UMaJll HUKAKBUX MPAKTHYHMX HcKycrasa. BpemeHom, a HapouuTo Tokom 2006. roauue,
YriaBHOM 300r M0ja4aHOr MHTEPCOBAMbA WHO-WHBECTUTOpA, 3aCHOBAHOI Ha MpoljeHaMa aa cy
uMjeHe axkuvja Ha Oep3ama y bamwanyun u CapajeBy pocrurie ,,AHO“, Kao M HajaBe
npUBaTH3allMje U yharawa y cTpaTewika npefyseha koja cy AMjesIoM 3acTynJbeHa y MopTonujy
[TN®-oBa, nonasu 10 pacTta Tpaxie M uMjeHa akuuja sehimde npenyseha u akuuja [TU®-osa. Y
BpUjeMe Mucarba OBOr paja, npouec TpaHchopmauuje [TH®D-osa y PenyGauum Cpnakoj y
3aTBOPEHE WHBECTHUMOHE (oHAOBE je npu Kpajy, a (opMHpaHH Cy W NpBU ,,HOBU®
MHBECTULMORM (POHIOBM. Y HaABENEHOM KOHTEKCTY CE€ JOAATHO aKTyenusyje npoblremaThka
BPEAHOBAaha NOPPTONHja MHBECTHLIMOHMX HOHI0BA U Y HALLIO] MPAKCH.

VY cKiafly ca ONuITUM CTakbeM Yy ,,CEKTOPY* MHBECTHLHOHMX GOHA0BA, TOrHYHO je 1a je u
npakca BpeAHOBaka NOPTPONAMja U YCMjEeUIHOCTH  MHBECTMUMOHMX (OHAZOBA  Kao
MHCTUTYLIMOHANHUX WHBECTHTOPA, TE YyCMjellHOCTH NopTdoNMO TUMOBA KOjU YNpaB/bajy

% Pasnosu 3a TO Cy OpOjHHM, @ y OCHOBM TMPOM3/1a3e M3 UMILEHHLE Aa Ce NOPTHONHO CTPYKTYPHPA HA OCHOBY
ouekuBara 0 0yayRUM MpHHOCUMA K pU3HIMMA NojearHaunnx XOB, HCTO Ka0 W XEUMHr TpaHCaKUHje, YKOMHKO HX
noprdonuo menaumeHT npumjersyje. lepdopmance noprdonuja he crora 3aBucutn oa Tora koauko he ce
OYEKHBAA OAHOCHO MPOLjEHE NOPTHOTHO AHANNTHYAPA U MEHALIEPA NOKA3ATH TAYHHM.
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bUXOBUM  moprdonujuma, Takohe penaTMBHO CKpoMHa.  BpeaHoBame noptdonuja
(MpMBATH3aLMOHMX) HHBECTULMOHMX GOHAO0BA CE 1O Cajla CBOAMIIO HA!

- BpejHOBake OA CTpaHe Gep3e Kao CeKyHAapHOr TPXKMIUTA KanuTana, npeko ¢dopmupama
TPXKUIUHE UMjeHe akunja GoHaoBa, Te

- BpE[HOBAHE 3aCHOBAHO Ha 06pauyHy ,,dep BPHjeAHOCTH ynarama y akuuje* Kojy y cknagy
ca MPONMCHMa jeHOM MjeceuHo Bpiun LignTpantu peructap xaptuja o BpHjeAHOCTH.

TpxuwHe LujeHe akunja GoHoBa Cy y A0canaulbeM nepuofy Gune oapas noHyae v
Tpaxie, OHIOCHO MNpoLjeHa nocTojehnx aKuuoHapa doHaOBa W MOTEHUMjATIHHWX HOBHX
WHBECTWTOpA y Noredy Tekyhe BpHjeAHOCTH W MOTEHLW]aNHOr pacTa BPUjEHOCTH aKUMja U3
cacrasa noprdonuja doHaa.

Bpearosame oa ctpaHe LienTpanHor perucTpa, 3aCHOBaHO Ha oarosapajyhoj 3aKoHCKOj U
MOA3aKOHCKO] pEry/aTHBH, j€ Yy CTBapu OMOHAWANO MPUCTYIl HETO aKTHBE donpa. Kaxemo
OMOHAWAJIO, jep ce HHje Y MOTIYHOCTH 3aCHUBANO HA TPKULIHUM uMjeHama akuuja Koje YMHE
noprdonuo. AKTyelHa MpaBuWNia BPEAHOBama Koja npumjersyje LleHTpannu perucrap 3Haue
npuMjeHy HajHuxe u3Melhy KibHUroBOACTBEHE, TPKHMIIHE Wi NMPOLUjereHE BPUjEHOCTH aKuKja
u3 noprdoauja ¢onaa (Npu uemy TpoLjeHe BpLIE Ccamu ¢onpoBn). Osakpa npasuiia
BpeHOBaka aKuuja u noptdonuja poHnosa cy aujenom vsHylheHa YMHIEHULOM Aa TPXHULIHE
LujeHe He MocToje 3a jenan 6poj aKuuja jep ce buMa He Tpryje, JOK Cy 3a HeKe Apyre akuuje
HepeasHe jep Cy pe3y/TaT O4eKMBarba, & HE CTBAPHE MPUHOCHE CHAare HHXOBHX EMUTEHATA. Ca
Apyre cTpaHe, OBaKBa NpaBuia BpPEAHOBaMbA Cy BjepOBaTHO MOTMBHMCAHAa M HACTOjatbeM Ja
NpOBHM3Kja 3@ YNPaB/batbe, KOja ce BE3yje 3a BpujeaHoCT akTrBe (oHAa, a KOjy HoHA0BH nnahajy
APYLITBMMA 32 YIPaB/batbe, OAHOCHO MOPTHOAMO MEHaEpUMa, Oyae matba. Trme ce, mehytum,
Ae3aBYMILE jeJaH OJi OCHOBHMX MOCTynaTa (YHKUMOHMCAba M yMpasbaiba noptdoanom
WHBECTHLIMOHMX (DOHAOBA - [a ce ynpaB/baie NOpTHoIHOM MyTeM yroBopa O ynpasibakby
noBjepasa MpodecroHanHoM nopthoano MEHAaUMEHTy, onpeameheHoM Yy ApywTBY 3a
yIIpaB/bate Kao NoceGHOM MpaBHOM Julty, Besyjyhu NPOBU3Ujy 3a BPUjEIHOCT HETO aKTHBE
$oHga, yNpaBo y HacTOjatby A2 MaKCMMH3Mpakbe BPMJEIHOCTH HETO aKTMBE donpa, Kao
HEOCMOPHO MHTEpEC W UMb WHBeCTUTOpa y (OHA, OyAe HCTOBPEMEHO M LMJbHA byHkuyja
noptdon1o MEHaMEHTA.

V HaBeJCHWM OKOSHOCTMMA je BMIIE HEFO OYMIIEAHO [[@ CE TELIKO MOXE FOBOPHTH O
03GUJBHMjUM TOKylUajumMa Aa ce ouujeHe neppopmaxce (oOHA0BA KOA HAC W YCIjeLHOCT
nopTdoNnHo MeHauyepa KOjU HHMa ynpasbajy. HapasHo, 3a TO NoCTOje CHaXKHa M 00jEKTHBHA
orpanuuersa. He npereHayjyhu Ha noTmyHOCT, Ta OrpaHuucisa ce, npuje cera, ofHoce Ha: 1)
joll yBUjeK HEJOBOJbHA 3HAMA M MpPAKTH4HA MCKYCTBA, 2) HENOBOJLHO pa3BUjEHO TPXKULUTE
kanutana (Koje 3a MOCJbEAMIY UMa HENOCTOjatbe AyKHUUKHX XOB, 3atum oarosapajyhux M
JOBOJBHO QYrMX CTATUCTUYKMX CepHja MOjaTaka O KpeTaky LMjeHa W TphHOca akuyja M
TPKMILIHWX UHAEKCA, KOju O1 omMoryhuniu npopauyH oxrosapajyhux mjepa pu3nka, HEMOCTOjarbe
_nomahe® HepU3UUHE CTOME MPUHOCa, Te CTora u HemoryhnocT Bpeanosata XOB u noptdonuja
y cK/lafly ca MO/E/MMa PaBHOTEXE Ha TPKMULITY KanuTasa), 3) HENnocTojame NpodecHoHaNHNX
pejTunr arenuuja W ap. He notujemyjyhu u He ymamyjyhu ,,TEXKHHY" HaBEAEHHX W ApYruX
orpaHuyera W npobaema, OBAKBO CTatbe y JAOMCHY BpCAHOBatba nepdopmancu noprdonuja u
YCMjeIHOCTH NOPT(OINO MEHaUMeHTa He Tpeba Aa Hac obecxpabpu ¥ aeMoTHBHILE, jep he ce
0BOj TpoONEMaTMIM M KOJ HAC, CACBUM CHrypHo, ybyayhe nocsehuBaT CBE BULIE NAXKHE,
YNOpeno ca OTKIatbambeM NocTojehnx orpaHuyetha, HapaBHoO y Mjepu Y KOjoj pa3Boj nopTdosiio
MHBECTHpatba TO OYy/e 3aXTHj€Bao.
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YTHULAJ KYJITYPOJIOIIKNX ®AKTOPA HA OBJIMKOBAIGE |
MAPKEHTHIIKOI' MUKCA Y MEBYHAPOJJHOM |
OKPYKEBY |

Caxertak I

Y oBOM pajy je pasmaTtpaH yTMUaj KyAType Ha MOjeAMHE WHCTPYMEHTE MApKETHHTa y I'
MehyHapoaHOM MOCNOBHOM OKpyxewy. C 0063MpoM Ha TO 4a je KynTypa WIMpPOK mojaM, |
pasMaTtpare YTHUAja KOjU OHa MMAa Ha MAapKETHHIUKH MHKC MeljyHapoJHO OpHjeHTHCaHOr "
npefyseha, noapasymMujesa JEKOMNOHOBAKE TOI YTHUAjA NO MOj€AMHMM EJEMEHTUMA KYNTYpe
(kynTyponowxkum $akropuMa), Kao W No NojelMHUM UHCTPYMEHTHMA MapKETHHTA.

| YTuuaj KynTyponoukux ¢akropa Ha oGIHKOBarbe MelyHapOaHOr MapKETHHILKOT MHKCA
MOCMATpaH je y KOHTEKCTY WHTEH3UTETa TOT YTHLAja Ha MOjeAMHE MHCTPYMEHTE MAapKETHHra,
Ka0 M Y KOHTEKCTY HEroBe HEnocpeaHocTH. Llu/b oBakBor mpuctyna Guo je ma ce ykaxe Ha
HauMH, KapakTep M 3Ha4aj yTuuaja nojeAMHUX dakTopa KyNType Ha mnpuiarohapame
MapKETHHLIKOI MUKCa y MEyHapoaHOM MOCNOBHOM OKpYyxkey. Takohe, yka3aHo je Ha yTuuaj
CYNKyAType u rnodanusaumje, Kao 104aTHUX GaKkTopa y TOM NnpoLecy.

Kiby4yHu nojMoBu: Ky/ITypa, Ky/ITypONnowky GakTopn, MapKeTHHILKH MUKC, MelyyHapoaHo
OKpYK€tbe, MpunarohaBame MapKETUHILKOT MUKCA.

YBoa

[Toa nojMom KyATypa reHepanHo ce NoApasyMujeBa CBE OHO LITO CY JbyAH CTBOPHIIM.
Wmajyhin y Bully LIMpMHY W Pa3HOBPCHOCT JbYACKOT CTBAapaialuTBa, Kao U BPEMEHCKY AUMEH3H]Y
MOCTOjaba 1 AjeNoBama Y0BjeKa Kao cBjecHor 6uha, Mako je 3aK/by4dTy Ja je OBaj nojaM BeoMa
CIOXEH W ga y cebe yKsbyvyje Kako MaTepujaiHe, Tako W JyXOBHE BpPUjeJHOCTH. Jpyrum |:
pujeunma, KynTypa NpeiCTaB/ba CBE OHO LUTO JbY/IH: "

- HMajy (MaTepHjaHO-TEXHMYKH U EKOHOMCKH YCIIOBH XKHBOTA),
- MHcae (CHCTEM HMEJHUX U BPUJEAHOCHUX KaTeropyja jeJHor ApyIiTea),
- pane (CMCTEMCKH YCJIOBU aKLIHOHOT W PaAHOT NOTBplMBatba NpUnagHuKa jeJHOr

JPYLITBA). ‘

KynTypy MoxeMo NOAMjeNMTH Ha AyxXOBHY M Matepujanny. Ilog dyxoenom xyamypom
nojapasyMHje€BamMO CBE OHO IUTO je HAcTalo Kao pe3yNTaT AyXOBHOI H YMHOr paja M
CTBApaNallTBa YOBje€Ka, [JOK TMOA MAamepujarHomM Kyimypom TOAPasyMMjEBAMO CBO |
CTBapaialITBO YOBjeKa Koje je onpeameheHo y matepujanHum aoGpuma. :

' Ferraro, P. G., The Cultural Dimension of International Business, npeysero u3: Paxuta, b., MelhyHapoanu
MapKeTHHr, cTp. 124.
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360puux padoaa Exonomckoe dhaxyimema

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE Ky/IType cy:’

- Hauennocr. KynTypa npeicTaB/ba ONWTH OKBHP APYLITBEHO YCBOJEHOr M
NPUXBAT/LMBOr NOHALIAHKA 3aCHOBAHOI HA HEHOPMHPAHUM HAueiMMa, M3BOPHHUM H
o0M4ajHUM NpaBUIIMMA.

- Njesusoct. Kyntypa je apywiTBeHa, a He nqennnaqﬂa KaTeropuJa OHa He nocToju
cama 3a ceGe, pesyiTar je ApYWTBEHe HHTEPAKLHMjE U Kao Takpa ce "pasnuea” n AMjeNu
Ha M0jeIMHE YJIAaHOBE JPYILTBA.

- KomynukatnsHocT. OnakiuaBa KOMYHHUMPame M CIOpasyMujeBare, JAOMPUHOCH
Behoj 6IMCKOCTH M CPOJHOCTH u3Mely Hocuiiala 1 nosHasajiaua jeine KyJaType.

- CreueHocT. Kyntypa Huje ypobhena, Beh creueHa kareropuja. HbeHo ycBajame W
nudy3uja oaBujajy ce Kpo3 yre NPOLECe coLujanumsaumje, passoja 1 MOJIEpHU3aLIM]E.

- I[ml)epenuupanocT Hpunaanun pazNMUMTHX KYITYpa HECTO MMajy PpasiuunTe
nmpeAcTaBe O MCTOj cTBapu. Ha Taj HauuH je moryhe npenosHasatv v audepeHuyparu 1
WMHAMBUAYaIHA NOHAllIAbA.

- Tpajuoct. Kynrypa je TpajHa KaTeropuja 1 npeHocH ce ca reHepailMje Ha reHepaumjy.
Kao TakBa, MCMO/baBa PeaTUBHY CTaOMIHOCT U AyTrOPOUHY NMPENO3HAT/LUBOCT. ‘

- KymyaatuBuoct. KynaTypa je OKBMpHOr M OTBOPEHOr KapakTepa, Te Ce Hanasu y |
HENPEKUAHOM MPoUECY y06nw4asakba Moxke ce pehin fa cBaka reHepauuja HEWTO A0]a
1 OCTaBW HEKH Meuat CONCTBEHO) KYNTYPH. |

- JIMHAMMYHOCT. KynTypa HCMOJbABA PENATHBHY, ald HE W anconyTHY CTabMIHOCT H |
ctatvuHocT. OHa je MOMIONKHA TOCTENEHHM W €BOJNYTMBHMM MNPOMjeHaMa TOKOM
BpEMEHa. |

Mose ce YOuuTH Ja je rmojaM KyAType BEOMa CIIOXKEH, LITO Mo [lC(bHHMLU/]_]M 3Hauw Ja ce
cactoju on Beher 6poja enemenara. EjieMeHTy KOjU 4MHE OBaj CAOKCHHM MOjaM npeucmsjbajy |
l'lO_]aBHC offMKe LYXOBHE W MaTepHjalHe KynType oapelieHor apylITBa, W Kao TaKBM MMajy
YTHIA] Ha HAUMH UCTIOJbABAA M 33J10BOJbaBAIbA NOTPeOa, Kesba 1 npedepeHLmja wiaHosa TOT
apywtea. [locMaTpaHo U3 yrjia KOHLENTa MAPKETHHIUKOT MHKCA, OBH €JIEMEHTH 3HAYajHO YTHYY
Ha Kopuwhemwe I'lO_]CLll/lHl/lX MHCTpYMEHATa MapKeTHHra ¥ bHX0BO MehycOOHO KOMOHHOBaIbE, TE
OTya TNpeAcTaB/bajy (aKTope O00AMKOBAKA MAPKETHHLIKOr MHKCa (Y fabeM TeKCTy
KynTyponolku ¢akropu). CBe nocTaje joll BUIIECTPYKO CIOXEHMjE Kaja ce yTHLA] OBHX
dakTopa nocmarpa ca acnekra MehyHapoaHOT MapkeTuHra. MyNTHKYITypalHOCT caBpemMeHor
cBMjera mpHUCH/baBa Mel)yHapoaHO —opujeHTHcaHa npeayseha Ja  obnukoBate  CBOT
(MehyHapOIHOr) MApKETHHIIKOT MMKCa Bplue Kpo3 mpouec npunarohapama pasiuinThMm
KyJITYpama.

YV oBom paay hemo pasmoTpuT yTHuaj cibenehux KyaTyposomkux ¢akropa Ha
0611KoBame MelyHapoAHOT MapKETHHLIKOT MUKCA!

1) jesmk,

2) penauruja,

3) ecreTcKe BPHjeAHOCTH,

4) eneMeHTH MaTepujanHe KyaType,

5) couujaHe ¥ BpUjeAHOCHE AMMEH3H]E.

Iopen Tora, pasmorpuheMo M yTuLaj CYyNKYATYpe, Te MNpoLece rnobanusauuje 'y
KOHTEKCTY NpuiaroljaBatba MapKETHHIIKOT MUKCa Y MEYHapOHOM OKPYXKEHbY.

2 Onkvisit, S., Shaw, 1., International Marketing - Analysis and Strategy, npeysero u3: Pakuta, b., Mehynapoanu
MapKeTHHT, cTp. 124,
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Ymuyaj xynmyponowxux ¢paxmopa na obnuxosarbe
Hepuya Mayypa MAPKEHMUUIKOE MUKCA Y MERYHADOOHOM OKDYIICEHY

YTnuaj nojeamHnx KynTyponowkux dakrtopa
Ha NHCTPYMEHTE MapKeTUHLWKOr MUKCa

YTuuaj kyntyponowkux dakrtopa Ha oGauKoBamwe (npuiarohasame) MeljyHapomgHOT
MapKETHHIIKOI MMKCa MOXEMO NOCMAaTpaTH ca iBa acleKTa:

- Y KOHTCKCTY HHTCH3HUTETA, TC
= Y KOHTCKCTY HEMOCPEAHOCTH.

Y TOM CMHCly MOry Ce pa3siMKOBAaTH MHCTPYMEHTH Ha KOje MOjEAMHM KYNTYpOJOLIKH
akropu Ajenyjy 3HauajHO, KaO M MHCTPYMEHTH Ha KOje OHM MMajy BeoMa MAano yTHuaja.
Takohe, yruuaj xyntyposnowkux daxropa Moxe OWUTU AMpeKkTan (HEMocpeaaH), OAHOCHO
MHAMpeKTaH (nocpenaH). Ha Taj HauuH, Moxe ce crehu nmpeacraBa o yTuuajy NOjeaMHMX
KynTyponowkux ¢akropa Ha obnukoBare Mel)yHapoJHOT MAPKETHHLIKOT MUKCA.

Tpeba vmaTn Ha ymy fa yTHLAj jeqHOr KysaTyponowmkor ¢pakTopa HUje KOHCTAHTAaH YaK
HU Ha HMBOY jelHE KYNTYpHE LjeWHE. YHyTap jefHe Kyn1Type MOry Aa MocToje BapHjauuje y
3aBMCHOCTH Ol TOra J1a Jin ce paau o oapeheHoj coumjanHoj rpynu, Tuny Kynua (WHAUBHAYATHH
WM MHIYCTPU]CKM), MM BPCTH MPOM3BOAA (OMNLUTE MOTPOLIHO A0GPO, TPajHO NOTPOWHO A06PO
u cn.). Mehyrum, oBe Bapujaumje unax ,,0CUUNIMPAjy* yHyTap rpaHuua NOCMaTpaHe KyJType,
O/IHOCHO HMCTI0JbABAJy CE Mare-BULIE Y CKIaay ca OMUTUM MPaBUEM yTHLaja.

Y HacTaBKy hieMO nojeAMHa4Ho pa3MOTPUTH YTHLA] CBAKOT O Ky/TypoJiolkux dakropa
Ha MHCTpDYMEHTE MapKeTHHra, KakO Yy KOHTEKCTY MHTEH3UTETa, TakKO W Yy KOHTEKCTY
HEOCPEHOCTH TOr YTHIaja.

Jesnk

Jesnk npeacrasiba Orjieano cBake KyAType M HeHy Haj3HauajHujy crieudduuHOCT Koja
Jje nudepenumpa y oqHocy Ha apyre Kyatype. Jesuk Ha ogpelieHH HauuH ofpaxaBa NPUPORY M
BPHJEAHOCHH CHMCTEM jEIHE KYITYpE, HAUWH pasMuLi/batba, Na U OKBHUP NOHALIAMKA MOjEAMHUX
HhEHUX HOCHIIAlA M MpUNaJHUKa.

Ca cranoBMiITa KOMyHHKAlLNOHE (yHKUMje je3uKa, 3HAYAJHO j€ Pa3IUKOBAE HETOBE
JBHj€ KOMIOHEHTE — BepbanHe 1 HeBepOasHe.

Bepbarna xomnonenma jezuxka cacToju ce ol pujeun, Gppasa U HAMOMA KOjU CE KOPUCTE Y
ckiiajy ca rpamatuukuM npaeuinma. OBa KOMMOHEHTA je3uka Hajueuihe ce nouctosjehyje ca
MojMOM je3HKa.

Hesepbarna rxomnonenma jesuxa npeictaB/ba KOMYHULMparme 6e3 pHjedH, OJHOCHO
KOMYHHUMpaibe Kopuiuhemem pasHux obnuka ekcrnpecuja. Excrpecuje mMoxemo passpcTaTy
npema aBa KpUTEpUjyma:

- MpeMa OJHOCY ca BePOATHOM KOMYHHKANMjOM:
- MapaJWHrBUCTHYKE €KCOpecHje (KOpUCTE Ce 3ajeIHO ca pujednma),
- eKCTPaJIMHIBUCTHYKE EKCNpECHje (KOPUCTE Ce U3BaH pHjeUn),

- METaIMHIBHCTUYKE EKCIPECH)e (KOPUCTE CE M3HA pHjeun).

’ Pakuta, B., MelyHapoaHu MapkeThHr, ctp. 127
\ Fanoraxa, M., [IpuHUMON MAPKETHHTA, KibHTa 2, cTp. 144-148,
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36opnur padosa ExonomeKo2 haxynmema
- mpema acHeKTy HeBepOaIHe KOMYHHKANHUje:
- BOKaJlHa eKcrpecHja,
- (dauujanHa ekcrpecuja,
- TECTOBHa EKCMpecHja,
- NOCTypaJiHa eKcripecHja, |
- [POKCEMMYKA eKCITpecHja,
- crnauujanHa ekcrpecHja,

- pMTMHYKa eKcrpecuja.

lo3HaBarwe jesnka UM/BHOT TPXKMWTA OA BEIMKOP je 3Hauaja 3a MehyHwapomHo
opujeHTMcaHo npenysehe. HacTyn Ha HHOCTpaHOM TpXkuITY o0yXBaTa 4MTaB crieKTap
NOCNOBHHX AaKTHBHOCTH, Kao LITO Cy [MPeroBapame, CKIaNawe YroBopa, NPHKYMbae
uHbopmaumja, TPKUIIHO KOMYHUUMpAeE, MOCNOBHA KOpEcroHAeHunja u cin. Maxo je pauac
ynotpe6a €HrECKOr je3uKa OMIUTENPUCYTHA M T'OTOBO OGaBE3HA y CABPEMEHOM MOCIOBHOM
CBHjETYy, TO WUNAK HWje AOBOJBHA MuaThopMa 3a MOTMYH W yCMjewaH HAacTyN Ha MHOCTPAHOM
TpkULITY. Fberoa ymorpeGa 3HaTHO je onakwana WHTEPHY KOMYHMKAUMjy (YHyTap camux
MEDYHapOJIHMX KOMMaHHW]ja), Kao M MO EKCTEPHE KOMYHHKaLje (ca noGaBbauuma, napTHepuMa
u cn.). MehyTtum, HajBaKHUjU AMO E€KCTEPHE KOMYyHHKAUMje — KOMYHHKAuMja ca KynuuMa
NOTPOLLIAYMMa Ha LM/BHOM TPXKHILUTY — WMaK MOpa na ce 00aBu Ha CTPAHOM, JIOKAJHOM jE3MKY.
CnoKeHOCT ¥ OCjeTJLMBOCT OBE KOMYHMKallje MoApasymujeBa ynorpeby CTpaHOr jesuka y
Hajumpem cmucny.’ Kama ce cee To nocMaTpa Kpo3 Opu3My JE3MYKE XETEPOTeHOCTH Y "
CaBPEMEHOM, T100aHOM MOCAOBHOM OKpykewy,  yBuha ce fga je yTuuaj jesumka kao
Ky/TYpOJIOWIKOr (hakTopa Ha MehyHapoAHM MapKETUHT y LjenuHun Beoma BHcoK. LlITo je ckyn
LM/BHHX TPXMIUTA jE3UYKM XETporeHuju, mnovpeba 3a npunarohasarbem MehyHnapoaor
MapKETHHI MHUKCa j€ U3pakeHHja.

YTHnaj jesnka Ha MPOMOUMjY M3BOJHU CE U3 HErOBE KOMyHUKaTHBHE (yHKuUje. CBpXa
jeauka yomure jecte komyHukanuja mehy sbyanma. Ca apyre ctpaHe, npoMoLyja NpeacTasiba
MHCTPYMEHT MapKETHHLIKOr KOMYHULHPAa Ca MOTEHLUMjaTHUM KyTLUMa WAK MOTpoLIaYnMa, |
Kao M ca HHTEPHOM M eKCTepHoMm jaBHowhy. Beha o6yxBaTHocT nojma jesuka y
KOMYHHKALMOHOM TPOLECY, Yy OAHOCY Ha LUIMPHMHY NOjMa NPOMOLMjE, HYXKHO yKasyje na je I|
MPOMOLKja CYWTHHCKM YCIOBJ/bEHA OMWITHM jE3UYKMM TMpaBUIMMA [pU BpIIEHY CBOje
KOMyHHKaTHBHE (pyHKUMje. YTHLA] je3uka je HajuspakeHujy npu kopuwhemwy nuune npogaje, ||
eKOHOMCKE Nponaraujie ¥ oanoca ca jasrowhy,” MehyTHm meros YTHLA] HUjEe 3aHEMAPILMB HHU |
KO Apyrux obJnka mpomouuje (cajaMcKu HacTyn, CnoH30pcTBo). Henosnasarme jesnka uusbHOr
TPXKHMILTA MOXE Ja JOBE/IE 10 MOTNYHO MOrpewHOr 06IMKOBaba NPOMOTHBHE MOPYKE Y NMPOLecy
KOMYHHMLIMpatba ca NOTEHUMjaHUM KynuuMa (MoTpoiiayuma).

YTHnaj jesuxa Ha 06.1HK0BaM-€ NPOH3BOAA Orfea ce Kpo3 npuaarohasare AUMEH3Hja
GopmanHor ¥ mpowmMpeHor npoussofa. THNMYHK MpuMmjepu Cy ynyTcTBO 3a ynotpeby M
nudopMaumje Ha ambanax MPOM3BOAA HA jE3UKY LMIBHOT TPXKMIITA, KAO M HHbOpMALMje
BE3aHE 3a MpYyiKawe AOAaTHHUX yciayra (rapanumje, cepsucu u cn.). OBaj npobnem ce aaHac |
YriaBHOM MpeBasH/a3M Ha Taj HauMH WTO ce OBe MHGMOPMaLMje wWTammnajy HCTOBPEMEHO Ha |

* No3HaBame CTPAHOT je3HKa MOJKE CE PALIYIAHHTH HA TPH CIIOCOBHOCTH: NUCATH, FOBOPUTH ¥ MUCITUTH Ha CTPAHOM
jeanky. YnoTpeGa CTpaHOr jesuka y HajluiupeM cMHCiy 06YXBaTa CBE TPH HABEAEHE CMOCOGHOCTH, KA0 H O3HABAME :
cneunpuuHocTy BepOAIHOT H HEBEPOANHOT KOMYHHUHPAH:A.
¢ lamac ce y cBujery, npema HekHM NOAAUNMA, KOPHCTH oko 100 3BaHMUHMX jesuka, a ako ce ToMe A0Aajy M
1HXOBH OPOjHU IUjaNeKTH, Ka0 W je3HUM KOju HHCy 3BaHMMHM, 0Ba Gpojka ce newe Ha npeko 3000 jesnukux
BapHjaHTH.

Bpojuu npuMjepn 13 mehynapoane nocioBHe Npakce nokasyjy Aa je HENOBOJLHO MO3HABAME je3HKA GHIO KJbYUYHH
axrop Heycnjexa NojeAMHNX KaMnawa HAa HHOCTPAHHM TPXHIITHMA (BUAKM npumjepe y PakuTa, B., MehyHapoauu
MapKeTHHT, cTp. 129).
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Hepuya Mayyvpa MAPKEHMUMKOS MUKCA Y MCHYHAPOOHOM OKPYICEH:Y

BHIIE je3UKa (32 IpyMy CIM4HUX LMBHUX TPXKHMIUTA), YUME Ce usbjeraBa npunarohasame 3a
CBaKy KOHKPETHY 3e€MJby.

YKONMKO ce paau O YCIyXHOM NpoW3BOdY, yTHUAj je3nka Je jowr uspaxenujn, jep ce
BEJIMKM OpOj YC/yra 3acHMBA yNpaBO Ha KOMYHMKaLMjH Tpykaoua ca KOPUCHHKOM ycayre. ¥V
THM Clly4ajeBuMa, MOKE CE FOBOPHTH O YTHLAjY je3HKa U KOMYHMKalUje ¥ Ha AUMEH3H]y came
CyIuTHHE (je3rpa) mpou3Boa.

MebyTum, jenan on najsehnx npoGrema npu oGnuKoBamy NpoM3BOAa NpeicTaBsba u3cop
MMeHa npou3BoAa (Mapke). Y mehyHaponHOM MapKeTuHry cTanHo je NPUCYTHA TEXHa Ja ce
Kpenpa yHHBEP3aJIHO MMe koje he GMTM NPeno3HAT/LUBO M jeIMHCTBEHO HA GO KOM jesuky.
Knacuuhn cy npumjepn cBjetckux mapku Kodak u Sony, ann Je jow sehu 6poj npumjepa raje je
HMe Heke MapKe, KpeupaHo Hajcauxg aomaher TPXKMIITA, U3a3UBAJIO HeXeJbeHE acoLujaLiuje Ha
Je3UKY HEKOI HHOCTPAHOI TPIKHILITA.

YTHuaj jesnka Ha MOJIMTHKY HMjeHA je MHAMPEKTHOr Kapaktepa. Moxe ce jaButu y
Cllyyajy rpeluaka y HacTynmy Ha TPXHIWTY Koje Cy MpOYy3pOKOBAHE HEMO3HABAMEM jesnka u
obuuaja KOMYHHLIMpatba, a Ko pe3y/ITaT MMajy HemnaHupaHo noseharbe TPOUIKOBA. Y TaKBOj
CUTYalMjH ce MOXE AECHTH Ja IaHUPaHA TPXKULIHA LUMjeHa He 00e3bjehyje noBosban npodur
MO jeAMHUUM NPOM3BOA A 6M HACTYN Ha TOM TPXKHMIITY GHO peHTaGuAaH. YKOMMKO TO Apyru
akropu nO3BObABAjY (IMMHUTH LMjeHA, KOHKYpPEHLM]a, €1aCTHUHOCT M cn.), npenysehe he
MPOMHUJEHUTH CBOjy LjEHOBHY MOJNWTHKY W Hactynuhe ca nosehaHum LMjeHaMa y OJHOCY Ha
npeoOMTHO niaHmpane. Moryha je M cynpoTHa cHTyauuja, OJHOCHO 360r edukacHor
KOpUIITEHA je3uKa y KOMYHUKaUMju ca Kynuuma (MoTpolaynma) u ca jaerouuhy, npenysehe
MOXe OCTBapuBaTH 6oJbe NpoaajHe pesyntare v ehy 3apany oa KOHKypeHLMje, IITO My OTBapa
MOryRHOCT CHIXKaBaKba LIMjEHa M TUME jOL KOHKYPEHTHH]Y MO3MLM]y Ha TPXMIUTY.

YTHuaj jesmxa mna aumcrpnbynmjy takohe je MHAMPEKTHOr KapakTepa U MOXeE ce
UCMOJBUTH HMP. aKo 360r HEJOBOJLHOT MO3HABaHka je3uka W oOOnuaja KOMyHUUMpatba folje a0
HEeycrljexa Yy MperoBopiMa WM CKnanaky yroBopa ca JIOKaTHUM AMCTPUGYTEpOM. [Mpenysehe y
TOM ciy4ajy Moxe Outu npunyheHo na npomujeHu o6nuK U CTPYKTYpy KaHana aucTpubyumje.

Y KOHTEKCTy WMHTEH3MTETa yTHLAja je3nka Ha MehyHapoaun MApPKEeTHHIIKH MHKC,
MOe ce pehn jaa je HmeroB yTvuaj Hajjaud Ha NpOMOUMjy, HEWTO cnabujn Ha npouseoj, a
Hajcnabuju Ha LjeHOBHY M AMCTPUOYTHBHY nonuTuiy. OH HENOCPENHO YTHUE Ha NpoMOLHjy U
00/1MKOBabe NMPON3BOAR, 10K j€ yTHLA] Ha LMjeHe  AUCTPUBY L]y nocpeaaH.

TotpeGHo je HanomeHyTH na yTuuaj jesuka, OAHOCHO theroBe BepbanHe U HesepGanHe
KOMIIOHEHTE, Ha Mel)yHapoaH1 MapKETHHI MHKC Bapypa y 3aBHCHOCTH OA TOFa J1a JIN G Pai O
T3B. KyNTypama BHCOKOr KoHTekcTa (high-context cultures) unu xynTypama uuckor koHrekcta
(low-context cultures).”

YKONMKO Ce paau O Kyimypama 6ucokoz Kowmexkcmd, 3Hauaj HeBepGamHor
KOMyHULMpawa je Behu, jep ce 3Hauewe pujedd ¥ MHAMBMAYANHOT MOHALIaMba MHUjea y
3aBUCHOCTH O cuTyaumje. Jpyrum pujeuuma, "untame usmely peoBa" je BeoMa BaxKHO.
Kynrypa Bucokor KoHTekcTa je kapakTepucTuuna 3a ApXKaBe, OQHOCHO APYWITBA KOA KOjHX
MOCTOjM M3PaXKEeHa XOMOrEHOCT (jelHa PenIuruja, jefiaH je3uk, KOOPAMHUCAH OBPa3OBHH CHCTEM,
LEHTPANM30BAHH CHCTEM ME/Mja U CJl.) Kao LITO Cy JTaTHHOAMEPHUYKE 3eMJbe, BERMHA EBPONCKHX
3eMaJba, HOBOWHYCTpUjaIn30BaHe 3emsbe Asmje, Janau, Cayaujcka ApaGuja, ura,

Ca nmpyre cTpaHe, y kywmypama Huckoz kowmexcma CBe Hamjepe ce u3paxxasajy
BepOaHO 1 HeMa NPOMjEHE 3HauCHa pujeun Wiin noHawama. CBe WTo ce MUCM Mopa ce pefin
OTBOPEHO U HEMa CKPUBEHHX 3Hauera. Kynrypa HUCKOT KOHTEKCTa je NPUCYTHA YriaBHOM Y
MYy/NTHHALMOHANHUM Jpxasama kao wro ¢y CAJl, Mupuja, Kuna, Pycuja, Ayctpannja, Hou
3enaun, ura.

¥ Ibid, crp. 129.
° Johansson, Johny K., Global Marketing, ctp. 74.
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N ICKO2 (QAKVARema
dereet Lo OHON
BGopriK pacos /—-ML\

Y cBom Pa3Bojy, penuruja Jje npouna Kpo3 Hekonmko (aza:''

I) anmmunzam Jje Bjeposarse s1a Y CBHM Mojasama y fIpHpoan nocroje syxosw, ikao u nay
ey onpehenum Gumrama, KHBOTHH:AMa 1 NpeaiMeTHMa Hanaze AYXO0BH npepaka;

2) noawmremsam Je  BjepoBame Y BHWeE Gorosa koju MMajy ibyacku JHK, Hau
KOMOMHaLM]y nuka HOBjeKa M niMka KHBOTHISE, Mpu uemy je caky O/ HoHX
SalITHTHUK ozpehene Bpere wny POAa ciniHmxX nojasa:

3) MOHOTEH3aMm je Bjeposaie y jenuor Bora, TBOpLA CBHjeTa;

4) nauremsam Je noceban o6aui Henosbasara penuruje y Kojem ce Bor HACHTHDHKYje

Hanac y CBHjeTy nocroje Gpojue penuruje u pesurujcke rpyne. Oko 7% CBjeTcke
nonynauuje je jow YBHjeK Ha HHBOY aHuMH3Ma, oko 20% penuruja cy nonuTencTyke, gok je
JAOMUHaHTaH 06uK pennruje MoHoTensam Koju oByxBara npexko 70% cejercke nonynaumje.
Hajsnauajuuje cajercie penuruje cy:

= XpuiwhancTso (oko 45% CBjeTcKe nomynaumuje),
= hcaam (oko 21%),
T XHHAyusam (oko 17%),

= Oyausam (oko 7%).

H3paXeH. Peaurnja vocu y cebn CXBatTambe BpujeaHOCTH M MOpana csojux npunaguuka, u xao
TakBa, oHa 3HauyajHo onpejesyje wUxoBo noumarme CBHjeTa Oko ceBe, kao HUXOBO
MoHalnawe. Yrnasuom ce cpe penuruje sachusajy na WAcany snajasuue no6Gpa Hacynpor sna.

YTHUAj penuruje na fIOHaluawe, KaKko nojeannua, tako u HHTABOTr IpywiTea,

Yrunaj peaurnje mpa npomounjy je HAJUHTEH3UBHUjU 1 BHCOKO  nposkumajyhu.
Pennruosna cxparama NoTpowaya Ha uusbHOM TPIKHIWITY yTHuy, Kkako Ha n3bop obnuxka

HEKHUM 3eMJbama 3abpatyjy kopuihemse oapehenux cumbona, wro yKasyje Ha To ga cpako
npenysehe koje finannpa na nocnyje wa TPRULITHMA ca pasnuumTum AOMUHAHTHUM penurujama
Mopa 6uTH Beoma OMPE3HO y Kpeuparby CBOJUX MPOMOTHBHMX nopyka. Tunuyan npumjep je

" Ipema Fanoraxa, M., Npuniunm mapkernra, KtbHra 1. erp. 131,

' Ibid, crp. 131

® W MOXAZ M uuje?! Tlpumiep nenamermx dynaamenranicra KOjH W na foverky XXI sujexa BplIE
caMoyGuaatke repopucTHuke Hanage "y crasy Anaxa, nokasyje ja pecrpyxrupiu PeMrHosun  anatusam
NOCTOjH 1 nanac,
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Ymuyaj xynmyponowxux paxmopa na obnuxosarse
Iepuya Mayypa MADKEHMUUKO2 MUKCA Y MeFYHAPOOHOM OKDYICerbY

Hcro Bpujean u 3a TpeHa NPOMOTHBHUX NOPYKA Y KOjUMA Ce UCTHYE CEKCYaNTHOCT XKEHE
W myuwkapua. Ilopea tora, nojeannn napoam umajy naneko sehy ocjeT/bMBOCT Ha Nopyke "
cumboiie y KojuMa ce J0THYY yaora U GyHKLMja peTHrio3HIX MHCTUTYLM]ja Y ONHOCY Ha Apyre
Hapoae, npunaaxuke ucre penuruje. Tako OM lwabuBa NMPOMOTHBHA MOpyKa Yy KOjoj ce
Oubamjcke cueHE W NPU3OPH KapuKMpajy y UWbY MCTHLAMA MOjEeAMHUX KapaKTEpUCTHKa
NpoM3BOJA, UMana BENMKOr ycnjexa y EHrneckoj (mo3HaTta eHrnecka CKJIOHOCT Ka XyMopy H
catupy), 1ok 6u y Mpckoj npoyspokoana 60jkoT koMnaHuje u npou3Boaa.

Jow jenan Bua yTuuaja penuruje Ha MPOMOLMjy MOXKE CE YOUNTH BE3aHO 3a penauruosHe
npasHuke. KapakTepucTUUHO je 1a ce TOKOM OBMX MpasHUKa MHjeHha PacrioNoKEHe NoTpoIlaya,
nepuenumja cum6ona, Kao M OKBUP norpoiurse. To Hajuewhe uma 3a noc/eeAnLY M noceGHe

MpasHUYHE NPOMOTHBHE Kamname Ca NOCeOHMM NPOMOTUBHMM MMKCOM W NOCEGHMM cafipkajem
NMPOMOTHBHUX MOPYKa.

Hopeﬂ HaBC€ACHOT, pEUIrMo3Ha XETEPOreHOCT YHyTap jCIlHe 3EMJbE MOXE YTHLATH Ha

norpeby poaatHor npuiarohasarwa Kpo3 (Gopmupare pasiMUMTOr NPOMOTHBHOI MMKCA 3a
cermMeHTe yHyTap jeaHe semsbe. '

YTHuaj pennruje Ha 06aHKOBaHm-€ NPOU3BOAA je Takohe M3paskeH Henocpenad. Ol
ce pedrekTyje Kako Ha caMO (M3HUKO OGNMKOBalbE NPOM3BOAA, TAKO W Ha CTPYKTYpY
NpOU3BOJHOr acopTHMana. Pennrnosuu tabyn mory Gutn Henpemoctisa Gapujepa 3a npojajy
onpelieHux BpcTa npousBoja Ha HekuMm TpkuwThma.'! Takolje, 3Ha4ajaH je M yTHUa]
PEIMTHO3HUX HHCTHTYLIMjA HA CHCTEM M OKBHD MOTPOLLILE Y NOJE/MHUM 3eMIbaMa, LITO MOYE
Jla YTHY€E HA CBE JUMEH3H)E MPOU3BOAHOr aCOPTUMAHA.

YTHuaj peauruje na auctpubyuujy je HeWwTO Mare H3paxkeH, Maaa Takolje Moxe GUTH
HenocpenaH. CUCTEM KacTa y NOjEAMHNM 3eMJbaMa MOXKE y 3Ha4ajHoj MjePl/l Ja ytrue Ha u3bop
o6muKa kaHana AMcTpuOylMje, Ka0 U HA HHUXOBY CTPYKTYpY M Ay6umy.'° Ilojeanne penuruje
KpO3 CHCTEM KacTa AeMHMLLY KOjK CJIOjEBU CTAHOBHMILTBA CE TpaAMuMOHanHo Gase oapeljeHnm

00/IMLIMMA TPrOBMHE, LITO CE MOPA yBAXKABATH NPH KPEHPakby NUCTPUOYTUBHE MPEXKE HA TAKBUM
TPXULITHAMA.

YTHUaj peHruje Ha MOJIMTHKY LMjeHA je HHAMPEKTHOr KapakTepa, jep AeuHHUCAHE
LjeHOBHE MOJIMTHKE Hajuewihie HeMa JMPEKTHUX BE3a ca MpaBUIMMAa Heke penuruje.'’ MebyTum,
HeyBaxkaBahe (akropa penuruje Moxe a MMa 3a MOC/bEAMILY HEMTaHMPaHO noBehatbe
TPOIUKOBA, WITO MOXE YTHUATH Ha notpeby nosehamwa nponajHe uujeHe ma Gu ce ovypana
PEHTaOMITHOCT MOCAOBakha.

YKYMHO 1NOCMarpaHo, MOXeE C€ TOBOPUTH O BEIHKOM YTHHAjy peJjiMruje Ha
o0sKoBame MehyHapogHOr MapkeTHHIIKOr MuKca. [locmMaTpaHo npema MHTEH3WTETY,
yTuuaj penuruje je Hajsehu Ha npoMoLujy M NMPOM3BOA, HEWTO caGujy Ha AMCTPUGYLHjy, TOK je
Hajc1abujn Ha LjeHOBHY MoAMTHKY. Ca CTAHOBMIUTA HEMOCPEAHOCTH, PE/IUTUja MOXKE AMPEKTHO
fa yTHue Ha O0/MKOBaie MPOM3BOAA, MPOMOTHBHOI MHKCA M KaHala , NOK Ce YTHLaj Ha
LjEHOBHY NONUTHKY MaHU(DECTYje HAMPEKTHO.

* Haj6nuxu npumjep je vacryn wa TpxuWTy BuX. [ocrojatbe eHTHTETa Ca PA3INYNTHM JOMHHAHTHUM pENUTHjaMa
Hamehe norpeby aopaTHOr npuaarolapara KOHCTAHTH W AKTMBHOCTH NPOMOLMje 3a TpxuwTa PC 1 Degepauuje
BuX. Hapasho, 0Bo He TpeGa CXBaTaTH MCKIbYUHBO, jep MOCTOjH BEMKH GPOj NPOM3BOAA 3a KOjE CE YCIjelHO MOoXKe
MPAMHJEHHTH HCTH NPOMOTHBHN MHKC Ha LIWjenoj TepuTopuin buX.

KapaxrepucTnuhu npumjepn oBUX Tabya cy ChHIETHHA KON MYCWMaHa u JeBpeja, roBEAMHA KOL XHHAIyCA,
aJIKOX0J1 Y HCIAMCKHM 3€MJbama H Cil.
" Pakura, B., Melyynapo/inn mapkeruur, ctp.135,
' Ibid, cTp. 134.
'7 Kao jenunu n3yserak Moxe ce HaBeCTH MPUMJEp UCAMCKHX 3eMaiba Y KOjHMa LIEPHjaTCKH 3aKOH He 103BOJbaBa
ynotpeby kamare.
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36opnukx padeaa Exonosmcroe haxyimena

Ecrercke BpujegHOCTH

Ecrercke BpujeqHOCTH MPEACTaBibajy BEOMa 3HAuajHO OOMJbEXKjE CBAKE KyAType, a
oaHOce ce Ha ucroJbaBate ocjehaja mpema aujenom W Ha npeosnabyjyhe npedepeHunje y
AOMEHY YMJETHOCTH, IM3ajHa M BH3YEeNHMX OOMIbeXja M cumGona. Oue ce y mehyHapoaHom
MapKeTUHIy YOuaBajy BHWIUE HAa PErMOHANHOj HErO Ha HALMOHANHO] OCHOBM, 36or edekra
npenujesarba NO rPaHUHHUM, CPOAHHM W AOCTYNHUM nojpyujuma.'’ PasnuuurtocT ecretckux
BPHJEJHOCTH MOjEAMHMX KyaTypa Hamehe noTpefy M3y3eTHE CyNTHIHOCTH M NaX/bHBOCTH
MPUIMKOM 061MKOBaKa MeyHapOAHOT MAPKETHHT MUKCA.

Y OCHOBH €CTETCKHX BPHjeHOCTH jeaHE KYAType Halasu ce CUMGON, OMHOCHO NOMMAathe
cumbona koa wennx npunaaunuka. Iocroje 6pojHe aedunuLMje cumbona, HHXOBHX 0COOHHA U
byHKuMja koje y Benukoj mjepu sagupy ay6oko y dunozobujy u neuxosorujy.'” Mmajyhu y
BUY KapakTep OBOI' paja, MOXE Ce NPUXBATMTH HEIWITO jeAHOCTaBHWje oapeheme Koje y
JIOBOJbHOj Mjepy objalurbaBa CYIITHHY cCUMGONa ca acnekTa ynoTpeG/bMBOCTH y melhyHapoaHoM
mapkeTHHry. Moxe ce pefin na cumGon npeacTaesba 3Hak (MMT, 06HUaj, rect, o6/IuK, KK, 6ojy,
C/oBO, Opoj, pujed, MUCMO, je3uK, MTA.) KOjU HeEMa camo acOlMjaTHBHY BE3y Ca OHHMM IITO
penpesentyje, Beh je npuMpoaa Te Bese nocpenoBare W TpaHchopmaliuja oapeheHor 3Haka y
HEKN MEHTaJIHU cazpikaj.”’

YTHnaj ecTeTCKMX BpPHjeAHOCTH HA MPOM3BOA OMJIENA CE KPO3 €CTETCKH M3rled
00JIMK npon3B0Ja, Te Kpo3 H36op UMEHa NPOU3BO/A.

Ilonasehn on KoHuenta TOTanHOr mpoussoda, 0OBaj yTHLA] ce MaHudecTyje Kpo3
AuMeH3H]y MatepujanHor (dopmasnHor) npoussona. [lepuenumja ecretckux BPHJEAHOCTH YTHUE
Ha npedepeHuMje noTpowaya, NpH YeMy MPOM3BOA Ca UCTUM je3rpom (cywTHHOM) MOXE Ja
Oyne u32y3eTHo Ao6po npuxsahieH y jesHOM KynTypHOM amGMjeHTy, a MOTNyHO omxbaueH y
apyrom.”' V oBom KOHTEKCTY, 3HauajHa je u ynorpeGa Goje kao cumOona, IITO UMa BEJHKH
YTHLA] Ha BU3YENHU HAEHTUTET NIPOM3BOAR, KAO M HA IPOMOTHBHY BPHjEHOCT MaKoBaba.

IToceGan acnexT yTHuaja ecTETCKMX BpHMjeAHOCTM Ha MPOM3BOA npeactasba M300p
nmeHa npoussoda. Ilopen Beh panuje nomeHyTux jesuukux npobnema, GMTaH je M ecTeTcKwm
efleMEHaT HMeHa, W3 pasfiora LITO eCTeTHKa noapasyMujeBa He caMo Bu3yenHu, Beh u 3ByuHH
noxuesbaj. Pacnopen u pomuuauuja oapelienux raacoBa (Bokana u KOHCOHAaHaTa), Kao H
RarjaliaBame C0roBa Npv M3roBOpY MMEHa NPOM3BOJA MOTY Ja MMajy BEOMa CK/IagaH u
MENOAMYAH NPU3BYK 33 yXO NpUMNAJHKKA jedHE KY/NType, aii 1a UCTOBPEMEHO MPUTHPA]Y YXO
NpUnagHuka apyre Kynrype.?

YTHuaj ecTeTckMX BpMjeIHOCTH HAa mpomoumjy Taxohe Jje u3y3eTHO 3HauajaH, jep
NpomoLMja NPEACTaBba CPEACTBO KOMyHHUKauuje usmely npeayseha u notpouwaya (kymua). ¥
TOM KOHTEKCTY MOceOHO MjecTo 3ay3uMajy yiiora 6oje  yaora My3uke kao cumGona.

Yrora 6oje MMa BeNMKH 3HAuaj NPU KOPHLUTEHY POMOTHBHUX KOHCTAHTH, jep nojenune
6oje ka0 M IMUXOBE KOMOMHALMje, MAKO Ca YMJETHHYKE Tauke rieAMINTA ycHjeuHo
YnoTpebibeHe, MOTy Ja M3a30By MOTIYHO CYNMpOTHE eMOUMje KOA MpUnagHuKa pasnuUUTUX
Kyatypa. M3 Tor pasnora, kopuiwTetse 60je kao cumbona Beoma je ocjeT/bueo y MeljyHapoaHom
MapKETHHTY.

Mysuka kao cumbon Takohe Mma 3Ha4ajHO MjecTo npu O0/IMKOBatby MPOMOTHBHHX
nopyka. Tun Mysuke KOjU je MpUXBAT/bUB y jeAHOM Aujeny CBUjeTa, MOXE OUTH MOTIYHO
Henpuknanan y Apyrom. TUM4HM NpUMjepH Cy OpujeHTalHa U TaTUHO My3HKa.

8 [Tpunaroheno us: Pagura, b.. Melhynapoaun mapkerunr, crp.136.
' CumGonuma cy ce Gasuau nip. dpoja, Jynr, Aiep u ap.
“* Mpunaroheno npema: l'anoraxa, M.. [Tpunummt mapketunra, kiura 1, crp.138.
' Iosnar Jje npumjep Olivetti nucalie mawmne ynjn ausajn je Guo usyserno ycnjewan y EBporu, any rotoso
Henpumjehen y Amepuun.
% Kao npumiep mory ce nHasectn Hujemun u ®panuysu. Hemaukxu Jesnk je rpnen u owrap, nok je dpanuycku
MEKaH U MEJIONMYaH.
** Buau npumjepe y: Pakura, b., Mehynapoanu mapkerunr, crp. 138,
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Ymuyaj kyamyponowkux paxmopa na obrukosare I
Hepuya Mayypa MAPKEHMUUKOS MUKCA Y MeliyHapodnom oxpyaicerby I

YTHLA] €CTETCKUX BPHjeJHOCTH HA NMOJIMTHKY IHjEHA je U3PAXKEHH|H HErO LWITO je TO '
Clyyaj ca OCTa/luM KynTyposolikum dakropuma. Beh je panuje nomuman MHAMPEKTHH yTHUA] I
KyATypoNnowKux Gakropa Ha MONKMTHKY LIMjeHa, KOjH C& CBOAM Ha TPOLIKOBHY KOMIMOHEHTY U OH
| ce jaBba M OBAje. MehyTum, MHOTO je 3HauajHUJU AMPEKTHM acnekT yTHLaja Ha (BOpMHUparbe
i MPOAAjHUX LMjeHa.

I

I

I HMpekTHH yTvuaj Ha 0ONMKOBamke LMjeHa jaBjba ce NPUAHKOM (OpMMpama LujeHa 3a ‘

Masonpoaajy, Kao u 3a katajoluky npoaajy. Iosuaru cy edextv nepuenuuje Huske unjeHe (Hnp. .

99,99 ymjecto 100,00), a ncuxonosn TBpae Aa cBaku Gpoj mocjeayje cuMGOHIKE ¥ BU3YeNHe II

\ KBaiuTere koje Tpeba ysumartH y oG3up npuankom Qopmupama umjesa.’* Okpyrne u ||

cumerpuune uudpe (nnp. 0, 3 u 8) ajenyjy ymupyjyhe, 3a pasnuky on yrnactux (anp. 1 u 7), ”

wro Tpeba umMaTH Ha yMy Npu cTapamy "komnosuuuje" Buieurdpenunx Gpojesa. Kana tome |
Aonamo u cumbonuky Opojesa y nojeuHuM KylaTypama (Hajno3HatHju npumjep je "Gakcy3Hu"

6poj 13), npoGnem nocraje croxeHuju. I

N |

I
|

¥YTHuaj ecreTckMX BpujeJHOCTH Ha AHCTPHOYHMjy WCMo/baBa ce y ciyuajy .'
npunarohasara MaTepHjaIHOr NPOH3BOAA E€CTETCKMM BpHjeaHOCcTMMA oapehene kyarype. Kao |
pesyatar Ttora, Moxe aa nohe no norpeGe 3a npunarohaBaibem CTaHaapaHe TPaHCMOPTHE I
ambanaxxe Kao u yoOMuajeHOr HauWHa TpaHcnopTa. MehyTum, TH ciyyajesu cy JocTa pHjeTKH. |
Ca npyre cTpaHe, yKOJIMKO Ce Pajl O YCIY>KHOM MpPOM3BOAY, YTHUA] ecTeTcKuX (haktopa Ha |
AMCTpUOYLHK]y MCMOJbaBa CE KPO3 acfiekTe MepUeHAaj3uHra, Tj. KPO3 HAUMH Ha KOjU Ce yciyra |
MCMopyuyje 10 KopucHuKa (ypeherwe npogajHor npocTopa, M3riea NpoaajHor ocobsba u ¢i). i

|
VKynHO  1M0oCMaTpaHo, YTHLAj €CTeTCKHX BpHjeqHocTH Ha Melynapoanu I
MAPKETHHIIKH MHKC je u3paxeH. OH ce McnosbaBa Kao HenocpelaH Kaaa. Cy y MMUTamy _|
OOJIMKOBarbE MPOW3BOA M KOPHULUTEHE MPOMOTHBHMX KOHCTAHTH, AOK je YTHLAj Ha KaHalle |‘
AMcTpubyumje nocpeaad. YTULAj Ha MOJMTUKY LMjeHa MOXe a Oyle Kako MOCpeaaH, Tako
HenocpeaaH. LUTo ce THye MHTeH3MTETa OBOr YTHLIAja, OH je BeoMa U3paXKeH Kajaa Cy y MuTamwy
MPOU3BOA K NPOMOLIMja, HELITO Matbe U3PaXKEH Kaja je pujey O MOJUTHLM UMjeHa, a BEOMA MaJlo
U3paXKEH y ciyuajy auctpubyumje. |

EnemeHTH MaTepujanHe Kynrype |

Martepujania Kyntypa oOyxBara pasHa CpEACTBa, TEXHHKE, METOAE M MPOLECE KOjU Ce
KopucTe 'y oapeheHum KynTypama 3a NpoM3BOAtbY MPOM3BOAA M YCIYra, Kao U HMXOBY
AMcTpubyunjy n notpowsy. OHa je Hajselium aujenoM (allu HE WM MCK/bYYMBO) pe3ysiTar
TEXHOJIOUWIKE W €KOHOMCKe pasBujeHocTH oapelieHe 3emsbe. Manudectyje ce  kpos !
pacnosioXXMBOCT M KBANUTET Oa3sMyHE EKOHOMCKE, COLMjaiHe, (PMHAHCUjCKE W MApPKETHHIIKE
uHpacTpykrype. [1ocToju HarnalleH W MHTEpaKTHBAaH OJHOC M3Mel)y MaTepujanHe KyaType M
Apyrux acnekarta nouailawa y jefiHoMm ApywitBy. To ce HenocpeqHo orieia Kpo3: OKBHD H
KapaKTep NOTPOLIthE, KBAIUTET WM CTPYKTYpY TpPaKEHMX MPOU3BOAA, CPEACTBA M HAYMH
auctpubyunje poba u yciyra.”

YTHuaj maTepujajiHe KyaType Ha IPOMOLHjY je MOX/a U Haju3paeHUjU y nopelerwy
ca yTHUAjeM Ha OcTajlle WHCTPYMEHTE MapKeTuHra. PasBHjeHOCT MarepujaiHe KynType
onpejjesbyje M300p 0ONMKAa NPOMOLMjE KOjU CE& KOPUCTE MPH HACTYMY Ha LUHU/HHOM TPXKHLITY.
Hnp. ykonanko Heka 3emjba HEMa JI0BOJLHO Pa3BMjEHE EJIEKTPOHCKE MEJAMje MONyT TEIEBH3HjE
MMM pafMja, KOMNaHuja Koja CBOj MehyHapoJHM NPOMOTMBHM MHKC 6asvpa Ha €KOHOMCKO]
NponaraHa1 MyTeM OBUX MejaHja mopahe ja pasMHc/IH O APYrMM HauMHWMa KOMYHHMKauMje ca
NOTEHUMjaIHUM KyNunMMa Ha ToM TpxuwTty. Mnu Hnp. Hepa3BujeHa nyTHa mpexa v Manu 6poj

"f [asoraxa, M., [IpuHUMIN MAPKETHHIA, Kibura 2, cTp.103.
** Pakura, bB., Mehynaponnu mapkeTuHr, crp.139.
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YGopnux padoca Exonomerkoz haxyimema

BO3MNA y OAHOCY Ha Gpoj CTaHOBHHMKa, ynyhyjy Ha HeonxopHocT peaeduHHCARba IPOMOTHBHE
CTpaTerdje Koja ce y 3Ha4ajHoj MjepH ocnama Ha ornawasare mytem 6uaGOpAa Ay MyTesa.

YTunaj marepujanse xyntype Ha amcrpubyumjy je Takohe Beoma M3paXKEH W
Henocpenan. Yobuuajenn kaHanu aucTpubyuuje Koje jeaHa KommaHuja KOPUCTH Y CBOM
MehynapoaHom nocnosamwy Mory GMTH HeajekBaTHM (MM Hak MOTIYHO HEPACMONOXHUBH) Ha
OApElCHOM LMILHOM TPXKHLITY, YC/bE[ HHIKET HMBOA MaTepHjanHe kyntype. OBo ce noce6Ho
OJIHOCH Ha pacrnoNIOKMBOCT MOjeHHHX 06aUKa TPAHCMOPTA, MONMYT APYMCKOP M KeJbe3HUUKOT.
HepasBujeHoCT xesbe3HnUKe MK NyTHE Mpesxke Moxe oHeMoryhuTu npaBoBpeMeHy U eduKacHy
AMCTPUOYUMjy N0 MOTpOLUAva, WTO 3a NMoc/beauly nMa notpeby 3a npunarohapameM Kawana
avctpubyiyje.

Cnvuna je cutyauuja M Kajga ce paau O NOCPeHMLMMA Yy KaHany auctpubyumje.
Hepassujenoct exoHomcke nudpacTpykType Moke wumatH 3a Noc/beMLYy HENocTojame
oapeheHnx nocpesHnKa, Kao WITO Cy AMAEPH, 3aCTYMHULM # APYrH KOJH MHauye MOCTOje Ha
paseHjeHHjum TpxuwTuMa. Ta wuiennua ytuuahe aupekTHo Ha notpeCy npunarohasaiba
AY)XHHE U CTPYKTYpE KaHana AMCTpuOYyLMje Ha TaKBOM TPIKHILTY.

YTHuaj mMaTepujanne KyJType HAa MPOM3BOA j€ NPETENHO AMPEKTHOR Kapakrepa M
Orjieia ce Kaxko y MOryhHOCTH Npou3BOAE, Tako W Y MOryRHOCTH MOTPOLIE HA LMJHHOM
TPXKHLUTY.

Mehynaponuo opujentucano npenysehe koje XKenu ga OTBOPK MPOH3BOAHHM TOrOH Ha
LIM/EHOM TPXKHMIUTY MOXE /1a C€ CyOUH ca Tewkohama Npu opraHu30Batby NPOM3BORHOT Npolieca,
kao HOp. HEMOCTOjatbe OApehEHUX TEXHONOIHja, 3Hatha MM WHMPACTPYKTYPE HEOMXOAHMX 3a
npoussoamwy. Lok ce npo6nem HenocTojama TEXHONOLIKE 6a3e U 3HAMA MOXKE PHjeLLIMTH YBO30M
UM CTaHAapAu3auujom (npumjep komnanuje McDonald’s), npo6nem HENOCTOjala MoTpedHe
UH(PPaCTPyKType je MHOro Texe pjeluns. baHanan NPHUM]ep j€ HealleKBaTHaA eNeKTPO-eHEpreTcKa
Mpexa Koja He obe30jelyje cranan u KBanuTeTan u3Bop Hanajawa eJeKTPUUHOM eHeprujoM. Y
TOM ci1y4ajy he GMTM MHOro BHILIE KBApOBA Ha MPOM3BOIHMM MaLIMHAMA, IITO 3a pe3yaTar uma
ropu KBaauTeT GpUHATHOT NPOM3BO/A KOjH CE MCIIOpYUYje KymiLy.

OBaj yTuuaj MHOTO je M3paxkeHMju Kaga ce paau o NnoTpoutb. AKO ONET y3MeMO
MPUMjep eEKTPHUHE EHEpruje W enekTpu4HuX ypehaja, Moxe ce pehu na ce y apxasu koja uma
HEPA3BHjCHY C/IEKTPOEHEPTETCKY CTPYKTYpPY, NMOTPOLIAY Cyouasa ca npobieMom xopuuhewa, a
KOMNaHHja KOja MPOM3BOMIM M npojaje oBakge ypehaje ca npobiemom TPajHOCTH U NOY3AaHOCTH.
[lorpowau he Gutu ¢pycTpupaH uyecTMM KBapoBMMa M HeaneKBATHUM (YHKUMOHHCAbEM
ypehaja, a komnanuja hie mmartu nozatHe Tpowkome cepBucupara. To 3a coGOM MOBRAUM
HapyllaBate MMHUJa KOMMNaHWje, alM M HEONXOAHOCT NpuiarohjaBara NPOM3BOAA, Y CMHCIY
HHMXOBOT NO0OsbLIABALA KOje fie X YUMHUTH U3APKIBMBUIMM M Mathe OCjeT/bMBMM HA NafoBe
HarnoHa M jayuHe cTpyje.

Kapna ce ceemy oBome foaa 1 pasBujeHocT ocTanux HHbpacTpyKkTypa Koje ce 6a3upajy Ha
Pa3BMjeHOCTH MaTepujaiHe KyiType, yBuha ce cnoxeHocT npoGrema. V Hekum clyyajeBuma,
MPOM3BOAM jJEAHE KOMMAHHMje YONWITE He MOry Oa Ce NIacHpajy Ha HeKo TPXKHIUTE jep
(He)pa3BHjeHOCT MaTepujanHe KynType He oOMoryhaBa HMXOBO KODHIITEHE Off cTpaxe
norpowaya (unp. DVD ¢punMoBH Ha TpxxuIITUMA HEPA3BUjEHNX 3eMaba).

YTunaj martepujanne KyaType Ha NOJMTHKY UMjeHA yriaBHOM Npousnasy w3
MOBE3aHOCTH HMBOA PA3BMjEHOCTH MATepujajHe KYATYPE Ca BHCHHOM [0XOTKA MOTpOLIAYa.
CraHoBHULKM 3eMasba KOje UMajy pasBUjeHHjy MaTEpHjaIHy KyATYpY, no npasuny, oOMUHO UMajy
u Beliy KynoBHy MOh y ofTHOCY Ha 3eMJbe Ca HEPa3BMjEHHjOM MaTepHjaiHOM Kyatypom. M3 tor
pasfiora ce KOHUMMHpawe LEHOBHE MONUTHKE YINaBHOM MOAYAapa ca MepUernuujoM HUKer
HMBOA MaTepujaiHe KynType y oapeheHoj seMibu. [Ipyrum pujeunma, HUKH HUBO marepujajiHe
KyIType y 3eM/bH Yy KOjy Ce M3BO3M, y OAHOCY Ha 3€MJby MOpHjeKNa, OGHUHO MOBAYM M
NOJMUTUKY CHHXaBakha LMjeHa. Melyrum, y o6punyTtom ciyuajy, npu u3Bo3y Ha TpxuwTe ca
BeliliM HMBOOM pa3BMjEHOCTH MATepUjaIHE KyNType y OAHOCY Ha gomahe TPXKHMIUTE, HE MOpa
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HYXHO fofin no nosehasawa uMjeHa. Pasnor 3a To MoXe GUTH 1jEHOBHA KOHKYPEHTHOCT Ha
UMJBHOM  TPXMIITY. MehyTum, no naeduuuuMju, 3em/be ca pa3BUjeHMjOM MaTEpPHjATHOM
KynTypoM umajy u eduxacHujy u jedTHHH]y npoussoamwy, Tako aa npeaysehe Koje H3Bo3M Ha
TPXKHLUTE Ca Pa3sBHJEHMjOM MATEPHjAHOM KYITYPOM HE MOXE ayTOMaTCKHM Ja payyHa Ha TO Ja
he 1UXOBM NMpoM3BOAM OUTH jeTHHH|M OA TaMOWHMX KOHKYPEHTCKMX MpoM3Boja. Takap
cyydaj MOXE Ce jaBMTH jE[IMHO KOJ M3PA3sHTO PaHO-MHTEH3WBHMX IpaHa NPUBpEIE rije ce TH
NPOU3BO/IM HU Y Pa3BHjEHHM 3eM/baMa HE MOTY NPOU3BOANTH Ge3 JbyACKOT pajia, y KoM Cliyuajy
HEYNopeaHBO jepTHHHja paHa cHara HEPa3BHjEHHUX 3eMalba MOXKE TONPHUHHJETH HIXKO] LIUjeHH.

Taxobe, jow jenan Bun yTuuaja MaTepujanHe KyNType Ha MOJIUTHKY UMjeHa MaHudecTyje
ce Kpo3 pasBujeHOCT ¢uHaHcujcke MHObpacTpykType. CTeneH pasBujeHOCTH (DMHAHCHjCKUX
MHCTUTYLH]a, KAO M (PMHAHCHJCKOT TPXKMIUTA y UjETMHM, MOXE 3HAYAJHO YTMLATH HA BHCHHY
KaMaTHUX CTOMNA Ha NOCMATPaHOM TPXKHIUTY, & THME U HA BUCHHY LIMjeHa.

Moxe ce, pakie, 3aK/by4HTH J1a Pa3BUjEHOCT MaTepHjasiHe KyJType UMa AMPEKTaH
YTHLA] HA CBE HHCTPYMEHTE MAPKETMHUIKOr MUKCA, H3y3€B Ha MONMTHKY LiMjeHa. YTHuaj Ha cBe
MHCTPYMEHTE MAPKETHHIIKOT MUKCA j€ YIIaBHOM BHCOK.

CoymnjanHe n BpmjegHOCHe AuMeH3nje

Csaka 3em/ba UMa CBOj crieuM(HUaH pPealHU OKBUP KYJTYPe KOjEr YMHE COUMjanHE M
BpujeaHocHe aumensuje. Oue ompepjesbyjy y Hajsehoj mjepu cBakOAHEBHH KMBOT JbYaM,
IbMXOBE UH/bEBE U MOTHBE U BapHpajy, Kako u3mel)y nojelMHUX ApyuITaBa, TaKo M YHyTap UcTor
ApYLITBA TOKOM BpEMEHa.

Counjanne n BpHjeAHOCHE AUMEH3MjE MOXKEMO IpYNHCATH Y HETHPH CErMEHTa KOju
UMajy U3paXKeH yTHuaj Ha 06IMKOBatbe MehyHApOHOr MAPKETHHILIKOT MUKca: >
1) ommTa gpymITBEeHA KJIMMA, KOjY YUHE:
- HalMWOHAJIHA UJEO0NOrHja,
- OJHOC MpeMa CTpaHLIMMa,
- MpUpPOAA U CTENEH HALIHOHANM3MA,
- OJHOC NMpeMa MHOBaLMjama U MpoMjeHama;

2) ApywmiTBeHe HHCTHUTYUHje, KAO HIp:

nopoauua,

pedepenTHe rpyne,
- JpYLITBEHE Kiace;

3) apymTBeHa CTPYKTYpa M M0J10%Kaj KapaKTepUCTHYHA 3a:

TpaAULMOHANHA IpYLUTBA,

aMjepcKa JpyLuTBa,

CTaTyCHa JApyLUTBA;

4) BpHjeIHOCHM CHCTEM M Y OKBUDY Hhera:
- ApYyLUTBEHE HOPME,
- BPHJEAHOCTH U CTAaBOBH,

= O6pa3OBHI/l CHUCTCM.

“° Ibid, cTp.142-145.
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Yruuaj counjaHuX U BPHjeIHOCHUX IUMEH3Hja HA MPOU3BO/ OuHTYyje ce y IOMEHY:!
O3HavaBarba NNPOH3BO/A, MMEHA MApKE, IMMEH3H]a NPOU3BOJA, AnBep3ndUKkalmje 1 MFHOBUPaba
npousBoza.

Y ApywTBMMa y KOjUMa je HarnaileH HALMOHANM3AM M HauMoHa Ha WAeosIoruja U Koja
MMajy HeraTMBaH CTaB MNpeMa CTpaHUMMa, HEOMXOJHO je BOAMTH pauyHa O O3HAUaBAMbY
NpoOK3BOJA KOje Mopa GUTH y CKiafy ca HalUHOHANHOM MKOHOrpadujoM ¥ Ha HAUUOHATHOM
jesuky, jep oBakBa apylTBa Hajuewhe umajy H3pazuTy oabojHOCT [MpeMa CTpaHum
npoussoanma. Hertpaxusawa nompowauxoz emnoyenmpusna’’ nokasyjy Aa noTpowiaun y
NMOjeAMHNM 3eMJbaMa CMaTpajy HEmpUKIafHuM, HEMaTPUOTCKUM M TOTOBO HEMOPAIHUM
KYNoBHiy CTPaHMX MpOM3BOAA, KA0 M f1a je Cno3Haja na je Hekw MPOM3BOA HAMpPaB/beH Y
HHXOBOj 3eMJbH jeAnHM bakTop npu Oyl o KynosuuH. Tunuuan npumjep cy OpaHily3u koju
HE XKene yomwTte 1a yue cTpaHe jesuke (MOrotoso €HIIECKH) M uMajy, Y MNOjeAHHNM
C/lyyajeBMMa, HeraTHBaH CTaB Npema CTPaHLMMa, Na TaKo NPOU3BOAM KOjU ,,Urpajy Ha KapTy*
HHOCTPAHOCTH MMajy Beoma jouty npoljy Ha OBOM TpxwMTy. Taxohe, ume HoBe mapke (YKOIHKO
TO HHje Heka Beh nosHata cejeTcka MapKa) Koja ce YBOAM Ha OBaKkBO TpxKULLTE Tpebato Ou
NPUJIaroAWTH HAUMOHAIHUM CXBaTambUMa.

Y HekMM ciydajeBuMa, UCTHLAME WHOCTPAHOCTH MpPOU3BOAR, OJHOCHO 3€MJbE
MOPHjEKNa, MOXE fAa HOCH M3PasHTO MO3UTHBHE KOHOTauuje (Hnp. ¢paHLycKO BHHO,
ntanujaHcka obyha, yeniko nuBo u ci.), na y TOM cityyajy Tpeba MoaMpHKOBATH 03HAYABALE
NpoMU3BOJA TAKO J1a OBaj efeMeHat Oy/ie HaralleH.

Y 3aBMCHOCTM OJ TMNA APYLITBA, jaB/ba CE U pasivka Yy NepLenuuj1 npou3Boaa Kao u y
MOTHBHMA KynoBHHE. Tako y TpaaULMOHATHUM APYILTBUMA CE BHILE obpaha naxa Ha je3rpo
MPOMU3BO/AA, JIOK j€ Y CTATYCHUM APYIUTBUMA BUILE HArAacak Ha Martepujanu3alnju Npoussoa.
OBo yka3yje kako Ha notpefy Harnaiiapara NOjEAMHHX /IMMEH3H]A NPOM3BOJA MPH HUXOBOM
00/MKOBakY 3a OBa TPHKHMILTA, TAKO W Ha npunarohasarse JIMEH3M]a NPOU3BO/HOr NpOrpama.
Crpareruja uspasure usepsudukauuje uma mMano usriena Ha YCHjeX y OBAaKBUM JpYIITBHUMA
JEp OHa HUCY CKJIOHA MPOM3BOJHMM MpPOrpamMuma KOju uMajy BenuKy AyOHHY U ryCTHHY.

Onuoc npema uHoBauMjama M npomjeHama, kao W pasBujeHoCT 0Opa3oBHOT cucTema,
Takolle MOry yruuatM Ha OBAMKOBabe npoussona. Tpapuumonanua Apywtea cy 06HYHO
HECKJIOHA HOBWHaMa, na Tpeba A06PO pasMHCIHTH O OGMKOBalbYy NpOM3BOAA Koje Yy cebu
Caapku €NEMEHTe HHOBATUBHOCTH, YaK M KaJl HOCE U3Pa3UTy KOPUCT 3a norpotaua.

YTHuaj counjanuux n BpHjeaHocunx AHMEH3Mja HA MPOMOURjY MOXE Ce carienaTn
Kpo3 npunarolapatbe NPOMOTHBHHUX KOHCTAHTH M TPIKHLLHOF KOMYHHULHpPatha.

Jpywitea koja umajy uspaeny HalloHaHy uaconorujy nmahe Beoma fow ¢TaB npema
nopykama Koje HauHoHaiHy cMMOOIIMKY TPETHpajy HEO36MIbHO. C Apyre cTpaHe, nopyke Koje
HCTHYY OBakse enemente oamax he npusyhu naxmy. To 3naum ga KoMnaHnuje Tpeba na
npunarohasajy cBoje NPOMOTHBHE KOHCTAHTE HAa HAuWH Aa MCKOPHUCTE OBE MpeaHOCTH. Y
CTMYHOM KOHTEKCTY C€ MOXE MOCMATPaTH M YJIora fojosa y TpaaHLHOHATHUM ApylWITBUMA, Te
ce roHaluake MylUkapLa v XeHe y NPOMOTHBHHM MOpyKama Mopa npuiarofuTH y cKnany ca
OBHM ynorama. Takole, MOpa ce BOAMTH pauyHa O ynosu nopoauue, peneBaHTHUX rpyna u
naepa MULILEHA MPU 06IMKOBaY NPOMOTHBHUX NOPYKa.

YTHuaj counjaqHux u BpujeqHOCHHMX AMMEH3H]ja HA AMCTPUOYUHMjy MOXKE CE jaBUTH
npu 360py KaHata AMCTPHGYLUMje KAO M HUXOBO] LY)KHHR,

Y ApyWwTBMMA TPaAMUMOHANHON TWNA, TProBMHA HA BENMKO M Mo npeacTaBba
MOpOAMYHY JjEeNaTHOCT, Na ce W u360p KaHana aucTpubyuuje Mopa MpUIAaroauTH OBaKBOj
peanHocTn. Ha cnuvan HauuH Mory yTMuaT W HanMoHasHa MJEONIOTHja M OIHOC npema
CTpaHUMMa. Y TaKBMM CpeldHama TewkKo je kpenpatn edukacHy AMCTPUGYTHBHY MpEXy

7 Terrence A. Shimp and Subhash Sharma, Consumer Ethnocentrism: Construction and Validation of the
CETSCALE, Journal of Marketing (npeyseto u3 Berkowitz et al., Marketing, ctp. 135).
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YKOJIMKO 4/IaHOBH KaHana AMCTpuOyuMje HUCY NpunagHuuu Tor Hapoaa. [lopea Tora, nojeauHa
ApYWITBAa MMajy TPaAMIIMOHANHE HABMKE KYMOBWHE, KOje nojpasymujesajy jaa ce oapeheHn
MPOM3BO/M TPAAMLIMOHANHO Kynyjy (M npoaajy) Ha ofpehieHum mjectuma. Kapakrepuctuuan je
NpUMjep OpWjeHTaNnHe Mujale, a v MpuMjep TPKHMUA 3a mpoaajy Boha m nospha kop Hac,
HacynpoT 3anajirbaikom CyNnepMapKeTy, MOXe NOCAYXHUTH Kao WIyCTpauuja.

YTHuaj couujaaHuX H BPUjeHOCHHX AHMEH3Hja HA MOJUTHKY UMjeHA MOXE ce
jaBUTH Kao y3pOK paHHje [OMHHAHOT, HellaHupaHor mnosehara TPOILKOBA. YKOJMKO
TPOLUKOBHW MPUHUXN QOPMUpPaHa LMjeHa MMa JOMMHAHTHY YJOry, TO C€ MOXE OAPa3HTH Ha
HMBO NMPOJAJHMX LMjEHA U HEONXOAHOCT HUXOBOr nosehamwa. MelyTum, MHOrO je 3Hauajuujun
npouec y KOME KO/J noTpollava [0jasH 0 NopacTa CBjeCHOCTH O BpujeaHoctn (value
consciousness)*® KOjM mojpasymHjeBa 3axtjeB na ce A00Hjy HajboJbU KBAJIMTET, OCOOHMHE M
KapaKTepUCTHKE MPOH3BOAA MM yCayre no AaToj uvjeHd. Kao oaroBop Ha oBakBy npomjeHy
BPMJENHOCHOr CHCTEMA MOTPOLLAYa, MHOTE KOMMaHHje, MO3HATE MO CBOjUM EKCKIIY3UBHUM M
CKYMWUM MNPOW3BOAMMA MJIM CY CHM3MJIE CBOjE€ LMjEHE, WM Kpeupasie HOBE MPOU3BOAE MCTOT
KBaJIMTETa Ca 3Ha4ajHO HMXKUM UMjeHama (Hnp. komnanuja Holiday Inn Worldwide je otBopuna
nose Holiday Express xotene y Kojuma ce yciyra He pasiukyje on ove y Holiday Inn xotenuma,
ay Cy UMjeHe 3HaTHO HUKE).

VYKyNHO [OCMAaTpaHO, YTHNAj COUMjaAHUX M BpPHjeJHOCHUX HMEH3Hja Ha
001uKoBamke MelyHapoaHor MapkeTHHIIKOr MHKCA j€ W3paXkeH M HenocpenaH 3a BehuHy
HHCTpyMeHaTa mapkeTunra. Moxe ce pehu fa je jeAMHO YTHUa] Ha MONMUTHUKY LMjeHA HEWTO
cnabujer HHTEH3MTETA.

Cynkyntypa n MehyHapoaHN MAapKETUHLLKN MUKC

[loarpyna ynytap sehe uau HauMOHanHe KyaType, ca jeAMHCTBEHHM BPHjeAHOCTHMA,
WaejaMa W cTaBOBMMa, HasuBa ce cynkyatypa.”’ Cynkynrypa (noTKynTYpa), MOpeA TOra LWTO
yTHue Ha Qopmupame cneuudUUYHIX CTaBOBA, CXBaTaka, MUUL/LEHA, BjEPOBAMbA U MOHAILAHA
noTpoLIaya, yTH4e MOBPaTHO W Ha pa3Boj KyAType U3 KOje je HacTana.

[TocTojarbe cynxynTypa yHyTap jeAHe KyJATYpHE LjejuHe noBiauu 3a coboM U norpedy
AojatHor mpunarohasarba MehyHAPOAHOT MApKETHHLUKOT MHKCA. Y HEKUM CllyyajeBuMa, OBO
npunarohasame je camo JjeMMMYHO, JOK c€ Yy JPYrMM ciyvajeBuMa paad O MOTIYHO
ApyrauvjeM MapKEeTHHILUIKOM MUKCY. Moxe ce pelin aa cymkynTypa npeictaBiba KynTypy
YHyTap KyJjiType, na aHajorHo ToMe Nnocjenyje UcTu cet pakTopa Kojuma ytuue Ha MehyHapoaHHu
MapKETHHLIKM MUKC Kao M cama KynTypa (je3uK, peuruja, ecTeTcke BpujeJHOCTH, MaTepHjaina
KyJTypa, COLMjallHE U BPUjEAHOCHE AUMEH3Mje). ANM, Kao LUTO CYNKYATypa NPeACTaB/ba YxKH
nojam O KynType, TakO W YTMLAj HeHux (akrtopa uMa Hajuewhie yxu omcer oi yTuuaja
(akropa kyntype. To ce MOke 00jaCHUTH TUME LUTO CYNKYNTYpe MNaK KMAjy J0CTa 3aje JHHUKOr
ca KyITypoM Kojoj npunaaajy. Jlpyrum pujeuama, npunarohasame mehynapoaHor
MapKeTHHLUKOT MHUKCa pPasiMYMTHM CYNKyATypama YHyTap jeAHe WcTe KyaType Hajueuthe je
Matber 00MMa HEro HeroBo npuiarohasare pasiMuuTUM MOjEeAMHAUHIM KYJITYpaMma.

2 Berkowitz [et al.], Marketing, crp. 83.

* Ibid, crp. 171

* ranoraxa, M., TpHHUMNK MAPKETHHTA, Kiblra 1, erp.120.

I Mana To ne mopa yeujex GurH ciyuaj. [Tpunarohasare MapKETHHIIKOr MHKCA jeAHE aMEPHYKE KOMNAHH]e HIIp.
3a nonyaauujy Kunesa y CAJL 6uhe, peunmo, sehe ero npunarohasarse 3a rpxcutute sananse Espone.
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32
TMocTOjH HEKOJNKO THUIOBa MOTKYATYpa:
- HaUHOHAJIHA (ETHHYKA) MOTKYJITYPA jaB/bd CE YHYTAP MYJITHETHUUKUX APKABA;

- reorpadcka (permoHajJHa) MOTKYJITYpa HacTaje Ha oapeheHom reorpadckom
MOApPY'jy MJIH PErUjH yHyTap jeane aApKase (KyiType);

- CTapocHA MOTKYJTYpa MOBE3aHa je ca pasiuuuTUM (azaMa y IKUBOTHOM LHKIyCYy
4OBjeKa.

Mebhyrapoato opujeHticano npenysehe MOpa BOAMTM payyHa O MOCTOjakby OBMX
CYNKYATYpa Ha CBOJHM LMJbHUM TPXKHIITHMA W Y CKNaay ¢ THUM Mopa BOAWTH pavyyHa o
obnnkoBaiby cBor mehynapoaHor MapKeTHHIIKOr Mukca. CrnoxeHocT npobiema MOXE ce u
AONIATHO HArnacHMTH YKOJIMKO C€ MCTAKHE 71a HABE/JEHU THUIOBM NOTKYATYypa MOry Aa nocTtoje u
ynopeno.

Npouec rnobanunsaumje n mehyHapoaHu MapKeTUHLWKN MUKC

[Tpouec rnoGanusaumje, no aedunuumjn, He NpeicTaBba KyATYponowWwKK hakTop, na ¢
Tor CTaHoBMwTa He OM HM Tpebaio Oa ce pasMaTpa Iberos yTHUaj Ha ob6iuKOBare
MehyHapoaHOr MapKeTHHLLKOr MUKCa y oBom paay. Mehyrum, nmajyhu y Buny ceeoGyxparHocT
OBOT' MpoLeca M HEroB BHIIECTPYKO npokumajyhu KkapakTep, KOjH YKJbydyje CMamerhe
Kyn1TypHHX Gapujepa u cTBapame rinodaite Ky/ITYpe y OKBUPY "HOBOT CBjETCKOT nopeTka', Huje

Ha OAMET yKa3aTW Ha MMILIMKAaUWje OBOr NpoLECAa HA OBIHUKOBAIE mehyHapoauor
MapKETHHLLKOr MHUKCA.

Kao mpso, namehe ce sakmyuak ga je npouec rinobanusaumje, y crpapu, npouec
Kpeunpatba rnobanne Kystype nuckor konrekera.” Ca JelHe cTpaHe, To je pasyMJbHBO, jep high-
context KynType y3poKyjy BHCOKE TpOLIKOBE, Kako y norneny Gapujepa ynacka, Tako My
noraeny ynpapsauke (He)eukacHocti. Ca apyre crpane, nosuumnja CAJl Ha nouerky XXI
BHjeKa, Kao jeauHe cBjeTcKke Cynepcune n €KOHOMCKM HajCHaXHMje 3eM/be, yTHuana je Ha
CTBapawe NOMMHALMjE CHIVIECKOr je3uKa M amepuuKe KyAType Kao apuivHa npema KojeM ce
CTBapa MOJEN HOBOI CBjeTCKOr mnopeTtka. Texiba Ka JOMMHALMjK M arpecuBaH KapakTep
aMCpHHKOr ApyIITBa MpEeHOCE ce UM y chepy KyAType, na ce Tako M rnoGanHa KynTypa obnunkyje
NpeMa amepuyrom low-context moneny. Kao noaaruu pasnor, Mosxke ce HagecT pE3UrHUpaHOCT
NOJEAMHUMX ApYWITaBa IUTO AOBOAM N0 HUXOBE nonaraHe "amepukaHusaumje” u ry6iberba
CONCTBEHOr KyNTYpHOTr MiaeHTuTeta.' Kao Apyro, pa3ssoj Mutepnera noseo je no npase ‘
pesonyumje y raobannom KomyHuumpaiby. Beoma je manu Gpoj jbyan y passujennum semsbama |
KOJH HEe KOpPUCTH Bap Hekn of Hajnonynapuujux Uurepner cepeuca (World Wide Web, e-mail, u
chat, ...), a v 6poj kopuchuka Y HEpasBHjeHHM W 3eM/bama y pasBojy ce nosehiasa u3 nama Y JaH.

Y BUpTYeNHOM OKpyKeHy nocroje oapehena npasuna nowawara Koja wumajy raobanuu u
|

kapakTep, onHocHo ctBapa ce MutepHer sajeanuua koja, daxtnukn, onbauyje HaumonanHe u
KynTypHe cneundudHoctd W nocraje guo T3s. cajéep npocropa (cyber space). Canuno ce
A€lIaBa W y NOC/IIOBHOM CBUjETY T/ljeé NO3HABAILE EHINEeCKOr Jesvka, paja Ha padyHapy u
HurepHera mocrajy ocHosna 3nama u Bjewrnte, a World Wide Web (WWW) ocHoBHO '
OKpYX€He CaBPEMEHOT NOCJIOBHOr YOBjeKa.

_.':l':umrama. M.. [puiimig mapketuura, kibura 1. crp.120. |
~ Johansson, Jlohny K.. Global Marketing, crp. 91, |
" Bananan npumiep sa 1o je M36op 3a njeemy Esposuinje” na kojem npeacrasuuua Pycuje MnjeBa Ha eHrIecKoM
j(;:'mky A0K npeacTasiuk Hopeuke "penyje" ofyyen y apec kowmapkaia Majkna llopnana! |
" World Wide Web (WWw) Je npakTHUHO A06HO AuMensHje npasor raodanior TPXKHIUHOT [IPOCTOPA Ha KOjeM ce
onBHja orpoman npomer poba u ycnyra. V caspeMeHom MocaoBiom CBHjCTY, KOMNAHKM]a Koja Huje NpUCYTHA Ha
WWW-y cmatpa ce "HeBHILMBOM". |
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Hepuya Mayypa MAPKEHMUWKO MuKkca Yy mehyHapoonos okpyaiceisy

Kao pesynrar, nonasu no cmawuBawa Kyntypuux Gapujepa usmely pasIMYUTHX
TPXKHMIITA W CBE Mame notpebe 3a npuiarohasarweM MapKeTHHIUKOT Mukca. KoMmnanuje cBoje
HACTYNE HA Pa3/IMUUTHM TPXKHULITHMA NPOBOAE KPO3 NPOLECE 2robante rokanuzayuje v 10KaiHe
enobanuzayuje’® Y wexum cnyuyajesuma, npunarohaBaibe ce cBoaM camo Ha npesolierse
[ TEKCTYyaHNX €/IeMeHATa Ha J€3MK LMJHOT TPKUTa (npumjep Microsofi-a).

3aK/byyak |

|

|

\ O6mukopatbe MehyHapoaHOr MapKETHHIIKOT MHUKCA, ORHOCHO HEroBo mpuiarohasarse

| pas/iMMUTUM KyJITYPHUM OKpYXCHMMa, NpeAcTaB/ba BeOMa cioxeH nmpouec. OBaj npouec ce

OlBMja MOA YTHLAJEM pasNU4MTUX [MMEH3Mja KyNType, KOje Ha3sMBaMO KyNTypOJSOLIKMM l

. akropuma. YTnuaj oBux (akTopa, NOCMaTpaHO Ca acneKTa MHTEH3UTETa W HEMOCPeAHOCTH, !

' BEOMa je U3pakeH, 'y BelinHu cilyyajeBa HEMoCpeaaH. "

\ YTHUaju nocMaTpaHuX KyATypoNOWKHAX (aKtopa Ha MHCTPYMEHTE MapKeTHHIa ||

| Cymupanu cy y ABuje Tabene. YV Tabenn | oBaj yTuuaj npuvkasaH je npema acnexTy

| HEMOCPEAHOCTH, 0K je y Tabeau 2 npruKasaH HeroB MHTEH3UTET.

| YKOJIMKO yTHUaj Ky TypONnouwKnxX (aktopa nocmarpamo ca acleKTa HemocpeiHOCTH,

yOuaBaMo 1a CBM OHM jjesyjy, y Behunu ciyuajesa, HENOCPENHO HA WHCTPYMEHTE MapKETHHTA.

Ha npowssoa n npomoumjy yTuuaj je uckibyuuBo Hemocpeaas, AOK je Ha AUCTPUOYLHjY

MPETEKHO HEMOCPEAAH. JEAMHO je YyTHLA] HA NONUTHKY UMjEHa YrIaBHOM MOCPEAHON KapaKTepa. |
AKO, MaK, nocMarpaMmo yTHLaj CBAKOr NnojeAnHauHor aktopa, youuhemo na jeanHo ||

hakrop coumjanHMX M BPHjEIHOCHMX AMMEH3Mja MMA MCKIbYHHMBO HENOCpeAaH yTHLA] Ha |

WHCTPYMEHTE MApKETHHra. YTuuaj haktopa penuruje, eCTeTCKUX BPUjEAHOCTH M MaTepHjasiHe ‘

Ky/Type yriaBHOM je HEMOCpeAaH, 0K yTHNaj je3nka HMa NOAjeAHaKo MOCPENaH U Hemocpesan
KapakTep.

Tabena 1: HenocpeaHoCT yTuuaja KynTyponowkux ¢aktopa Ha WHCTpyMeHTe MehyHapoaHor "
MapKeTUHI MUKCa |

. Couujanue u I
HEMOCPEQHOCT . EcteTtcke MaTepujanna :
Jesuk Penuruja : BpUjeAHOCHe
[
YTULIAJA BpHjeaHOCTH Kyntypa AMMEH3Mje :|
MNpouseog HenocpedaH | HenocpefaH HenocpeaaH HenocpegaH HernocpeaaH |
|
|
Mpomouuja HenocpeAaH | HenocpeaaH HenocpeaaH Henocpeaax Henocpeaax '
|
OvcTpubyumja nocpeaaH HenocpeaaH nocpeaaH HenocpeaaH Herocpenax
Uunjena nocpeaaH nocpeaaH HernocpeaaH nocpeaaH HenocpeaaH ‘

[focmatpano ca acmekTa MHTeH3WTeTa, yTvuaj KynTypojowWkMX dQakropa Ha '
MHCTPYMEHTE MapKETHHIA YT/IaBHOM je Beoma u3paxeH. Hajjaun muTeHsnTeT yTunaja ucnosbasa ’
Ce Ha NMpoMOLKjy, HEWTO cabuju, ann Takohe Beoma U3paeH Ha NPOU3BOA, AOK je yTHLAj Ha

ancTpubyunjy ocpearu. Hajmary nutensuter ytuuaja kyntyponowxu dakropn UCNoJsbaBajy |
Ha UHjeHy.

%% Neramunje y: Johansson, Johny K., Global Marketing, cTp. 653.
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Hajjaun yTuuaj Ha MHCTPYMEHTE MapKeTHHra Mcrosbaa hakTop MaTtepujanHe KynType.
HewTo cnabuje je M3paXkeH yTHUA] eCTETCKMX BPHjEHOCTH W COUMjalIHUX W BPHjEAHOCHHUX
AMMEH3Hja, anu Ce M OH MOXE OKapakTepucaTH Kao uspaked. Hajcnabuju yrtnuaj nokasyjy
(aKTOpW jesuka M pesUruje, anu He Tpeba 3aHEMAPUTH YMIbEHMUY [a je bUXOB yTHLaj Ha
MPOMOLIMjY BEOMA U3PAXKEH.

Tabena 2: WHTeH3WTET yTuuaja KynTyponowkux ¢aktopa Ha MHCTpyMeHTe MehyHapopHor
MapKETUHI MUKCa

. CouujanHe n
"TI'E‘IH.BAV.;:ET Gk PSRVIEH|a B Euc'tTeeTHcc;(:m Ma': e:? ma:Ha BpujeaHocHe
u pujen ynTyp OuMeH3unje
Mpounasof ocpearu nU3pakeH BEee ekl Beoma
P PEA P n3paxeH n3paxeH N3parkeH
Npomouuja BEOMa BEOMa BeoMa napaxen Beoma
n3paxeH U3paxex N3paKeH n3paxeH
. Beoma
7]
Oucrpudyuuja cnab ocpeaHu cnaé n3paKeH ocpearbuy
LUujena cnab cnab ocpearbu W3pakeH cnab

W3 nperxoaHo pedeHor, Jlako je 3aK/bydWTM fa je ynpaBibame MehyHapoaHUM
MapKETHHLIKMM MHUKCOM, y YCIIOBHMA Ky/TYPHE XETEPOr€HOCTH CaBPEMEHOI CBUJETA, H3Y3ETHO
TeXxkak 3azaTtak. [locTaB/ba ce NUTalbe J1a N CaBPEMEHN MApKETUHLIKW MEHALEp MOXeE YOnuuTe
1 Kpevpa ycrjelHy cTpaterujy koja e JoBecTH 0 yCrijexa Ha CBAKOM LMSbHOM TpxkuwTy. To
61 NOAPa3yMHUjeBano [a jeflaH HOBjeK WM Makba rpyna JbyAH NMocjeyjy OUIMMHA 3Hatba O CBAKO)
KYJATYpH M CYNKYNTYpH Ha 4HjeM TPXWLUTY Jjedyjy, WTO je roToBo Hemoryhe. JeaHo oa
moryhux pjeiuera oBor npobnema jecre kopuwTewe T38. [aHoHoBUX MeTadopa y3 TeMmesbHy
KpOC-KyATYPHY aHaIusy.

I'anonoBa meradopa’’ npencrassba jenHy kapaktepucTvuny cauky (meradopy) koja y
cebu caapu riaBHe ocobuHe nocMaTpaHe Kyntype. OBa canka MOXe OUTH JIMYHOCT, NpeaMeT
WIM NojaBa Koja acouupa Ha TO Kako NMPUNaAHWK AaTe KyAType MHMCAM M Kako C€ MoHaula.
CMUjellTareM OBe CIMKE Y NOJCBUJECT, MAPKETEP MOKE jEAHOCTABHH]E NPOTYMAUHTH IUTA HEKO
Y TOj KyATYpH Xeiu Aa KaXe Wau yuuHW. [aHOH HaBOAM M HEKE MpUMjepe OBUX MeTagopa:
amepuukn ¢ynaban, Gpurancka kyha, memauka cumoHHja, (pPaHLYCKO BMHO, MTajiMjaHCKa
oriepa, janaHcky BPT UTA.

Ilopen Tora, HEONXOAAH Kopak y npouecy o6anKoBamba MehyHapoAHOr MapKeTHHLIKOT
MUKCA je M KPOC-KYJTypHA anamm3a’ Koja ykbydyje m3pamgy CTyAMje O CIMMHOCTHMA M
paszfiMkama u3Mmel)y noTpollaya ca pasaMuMTUX UMJBHUX TpuiiTa. TemesbHa KpPOC-KYJITYpHa
aHalu3a TOJpa3syMMjeBa CXBaTame M yBaXapawe BpHjefHOCTH, oOHuaja, cumbona W je3nka
APYTUX ApYLLTABA.

Hapenenu npucTyn pjewiaBaty OBOr MpoGaemMa HE MOXKE Y MOTMYHOCTH OTKIOHWTH
PM3MK TpELIKE y 3a40BOJbaBatby NnoTpeda, Xkeba U npedeperumja NpunajaHuKa jeate Kyarype,
anu ra MOXe 3HauajHo cmarbuTh. MMajyhin y By Halwy eKOHOMCKY peasiHoCT, Koja yKasyje Ha
HY)XHOCT OpHujeHTaumje Ha MmelhyHapoaHa TpKUIITA, MOXE C€ KOHCTATOBATH Aa NOKNaHambe
naxme YTHUAjy KYATyposouwkux axropa npu obnukosamy mehyHapoAHOr MapKeTHHLIKOT
MMKCa He MpecTaB/ba Buiie (akTop pacta M pa3Boja gomahux npeayseha, seh nocraje ycnos
HHUXOBOT ONCTAHKA HA CABPEMEHOM TPXKMLUTY.

‘ Johansson, Johny K.. Global Marketing. ctp. 79.
* Berkowitz [et al.], Marketing, crp. 132.
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Abstract

The influence of cultural factors of forming of marketing mix
in the international surrounding

In this paper, we discuss the influence of culture on individual marketing instruments in
international business environment. Having in mind that culture is very wide category,
discussing her influence on marketing-mix of internationally oriented enterprise includes
decomposition of that influence per individual elements of culture (cultural factors), as well as
per individual marketing instruments,

Influence of cultural factors on shaping of international marketing-mix is observed in
context of its intensity on individual marketing instruments, as well as in context of its
proximity. By this approach, we aimed to point out the manner, the character and the
significance of each cultural factor’s influence on marketing-mix adaptation in international
business environment. We also pointed out the influence of subculture and globalization, as
additional factors in that process.

Key words: culture, cultural factors, marketing-mix, international environment, adaptation of
marketing-mix.
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INIOPECKA KOHKYPEHIIUJA - JEJIUHA HEITOXEJbHA
KOHKYPEHIIMJA Y TPKMITHUM EKOHOMUJAMA?

ITopecka xapMoHHM3aLMja NOCTO)U KaJa Cy MOpecKH OOBE3HLIM CYOUYEHH Ca CIAUYHUM MU
MICHTUYHUM MOPECKKWM CTOMaMa W MopeckuM OCHOBHUama Oe3 063upa Ha TO rjje UM je MjecTo
npeGuBaNMIITA, MOTPOLILE, MPOM3BOAILE, IITEAe W ynarawa'. Pasnosu 3a mnopecky
XapMOHM3auMjy cy BuuIecTpykd. Cama €r3uCTeHLMja HaUMOHANHUX TNOPECKHUX CHCTEMA
(KpenpaHuX TIpemMa 3aXTjeBMMa HAlMOHAJIHUX E€KOHOMMja) y OKpYXKewy BpIO pasyheHux H
MCTIPETIETEHUX MehyHAPOAHMX TProBaukMX M (UHAHCHjCKMX TpaHCaKuwuja, rOBOPH O TOME [a
eEKTH MOpECKE MOAUTHKE AANIEKO fpenase rpaHuLe NojeuHe 3eMJbE M 3 HEOMXOIHO AO0NA3H
no wuxoBe uHTephepenumje. [mobanusaumja je jako nosehana mobGuaHocT (pakTopa
NPOM3BO/IIbE, NOCEOHO KamuTana,” ann U MOGHIHOCT mehyHapoaHux koMmnanuja. U ynpaso n3
T€ KOHQIMKTHOCTH MHTEpeca U3 yOp3aHor mpoleca riodanus3auuji 1 joll YBUjeK HALMOHAHO
onpehenux nopeckux MONMTHKA MpPOU3MIA3e CBU HajBaXKHUjU NPOGIEMH OMOpE3UBama Ha
MehyHapoAHOM Ni1aHy, Kao IUTO Cy: nOpecka KOHKYPEHYUja, O80CMPYKO ONOPe3ueaive u nopecka
eeasyja. To cy ynpaBo pa3zno3n 300r Kojux je rnobanuzaudja nocrajna TOMMKO 3aHMMJBUBA M
Ba)XXHA 3a HOCHOLIE MOPECKE NONUTHKE Y CMUCITY MMIIEMEHTALM]E MOPECKE XapMOHU3alHje.

Tpenytno, melhynapoaHe OupokpaTuje rypajy Tpu BeIMKE WHHULMjATUBE 3a NOPECKY
XapMOHM3aLHjy:

1. Opranusauuja 3a €KOHOMCKY capajiby M pa3Boj 3anouena je 1990-ux GopGy mnporTus
nopeckux jypucaukuuja 138. [lopeckux yrouniuta He OW M yMmawuia IITETHE edeKTe
nopecke KoHKypenuuje. MatepecanTHo je na ce npema OELYI nedunuuMju Ha cnucky
nopeckux yrouuiuTa Hanase u llsajuapcka, Benuka Bpuranuja, CALl u JlykcemGypr,
Mazla OHW HUCY Ha METH NPHjETHU UCTE OpraHUu3aumje

2. VYjenuwene Hauuje umajy npujeator “Ounancupary €KOHOMCKOr pa3Boja“ Koj
3aXTHjeBa OCHHUBawe MelyHapoaHe nopecke opraHusaumnje Koje 6u ce 6aBUIIO MUTaEM
pjemasawa MehyHapoane nopecke KoHkypeHuuje.YH no muubewy GpojHux ayTtopa
MMajy HajMambe H3rJeaa 3a ycnjex no OBOM NUTamy, ¢ 003MpoM Aa GPOjHOCT YnaHuLa U
BHUXO0BO O0Hjame J1a ce OJPEeKHy Jujesia CBOT CYBEpPEHUTETA.

3. Esponcka yHuja, npuje cBUX Ha 4yeny ca ApkaBama Gnarocramwa Hhemaukom, IlIBeackom
1 @paHUYCKOM, je BENHKM 3aCTYHHMK MOPECKE XapMOHU3aLMje, U afIMMHUCTpaLHja U3
bpucena je na oom nosby umana ogapeheHor ycnjexa. 3a 3emJbe Koje ce Kene
MPUK/bYYUTH YHMjM nponucaH je Hemanu 6poj ycnoBa w3 obnact¥ XapMOHM3auMje
MOPECKMUX 3aKOHA KOj€ MOTEHLUH]aIHE 3€MIbE YNaHULE MOPajy UMIJIEMEHTHPATH.

C o0Gsnpom na je Esponcka yHuja ocTapuina Hajsehu edexar no nuramy nopecke
XapMOHH3alHj€, alli U YUILEHHUIIE A CY CE CBE MOCTCOUMjATUCTHYKE 3EMJbE OJPENHIIE Ka YIacKy
y EBponcky yHHjy, y Aa/beM TEKCTY aKLeHaT je CTaB/beH Ha yCKiahuBake NOPecKe JIErHCAaTHBE
y 0BOj MeljyHapoHOj opraHu3aumju.

CrBapam€ jeIMHCTBEHOT TPXKHILTA, LUTO j€ jeflaH 0] OCHOBHHX LIM/beBa GOpMYTHCAHUMX Y
Yrosopy o ochuBaHjy Esponcke yHuje, Tpeba na Oyae mpaheHo nocteneHuM ycknahubarbem
€KOHOMCKMX MOJINTHKA 3eMasba WiaHULa.

' Pan je y HEWTO H3Mjereoj Bep3Hji 06jaBiber Ha YETPHAECTOM MeljyHaporHoM KOHrpecy pauyHoBoha u

pesusopa y Heymy;
? Crenen MelyHapojiHe MOGHITHOCTH HHJE MCTH 3a CBE daxtope npoussoiwe. Paa je marte MoGHNan y ogHocy Ha
KanuTan, HaKko Cy HeKe KaTeropHje JbyACKOr pecypca Nnoctaie BpJo OCeT/bHBE Ha MehyHApOAHHM MOPECKH TPETMaH.
Lupe y: Panuesuh, b. n Henaauh, J., [lopecka koHkypenuuja - onurtu ocspt, ExoHoMcku ananu 162, , EkoHoMckH
daxynter, beorpan, 2004. v
* Misel, D., Ekonomija poreske konkurencije: harmonoizacija ili liberalizacija, Index of Economic Freedom, Hetrige
Fondacija, 2004.
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JenuHCTBEHO TpXKMIITE MOApasymujeBa cioboAHO KpeTarbe no0apa, ycayra, JbyAu H
kanuTana (deTupu GyHaameHTante cnoGoje) y yeloBumMa NocTojamba KoHkypenumje. byayhu aa
pa3NuKe y MOPECKHM CHCTEMHMA M NOPECKMM NOJIMTHKaMa 3emasba diaHuua Epporncke yHHUje
u3asuBajy  AMCKpPUMMHaUMje,0apeleHH  CTeneH  NOPECKE — XapMOHM3auuje  1ocTao je
(GYHKUMOHKCAA jJEANHCTBEHOT TPXHILTA.

TpoLec nopecke XapMOHU3alMje 3anpaBo 00yXBaTa CETMEHTE XapMOHHM3aLM]e y AOMEHY
MOCPEHMX NOpe3a , y JOMEHY €JMMHMHUCaba ABOCTPYKOr ONOpe3nBamba U XapMOHHU3auuje 'y
JOMEHY capaitbe MOPECKMX CiyKOu 3emMasba YnaHuua.

MelyTiM, nopecka XapMoHM3aLmMja MMa M CBOJE HEAOCTATKE a OHM Cy npuje ceera y
BMLUIMM TIOPECKMM CTOMaMa M MOPECKOM onTepehery Koju Mpousnase M3 HenocTojarba nopecke
koHKypeHuuje. Y EY, Kako je npukasaHo y A0k0j Tabelu, nocTojn KOHTHHYUPaHU pacT yueuiha
nopeckux npuxoaa y BJIIT, a kao pasnosn nopacTa MOPECKOr onTepeheta UCTUUY Ce: CTapeHe
CTAaHOBHMUITBA, jaBHHW JIyT U JAP>KABHH UHTEPBCHUMOHN3AM.

Tabela 1: CTPYKTYPA NOPECKUX CUCTEMA 3EMAJbA EY

(Mopecko ontepehieme, mopecka CTPYKTYPa M MOPECKe cTOMNE)

: | EdexTnsna
i Jlonpuuocn 3a Hajeunua crona HajBHINA €TONZ
Yxynuu nope3n Mampercmungs: oJlLGEKTHI counjanHo flopesa ua nopesa Ha
nopein nopce3n ocurypaise Aoxoaak ﬂOﬁ"T
rpahana npenyseha
y % GDP ¥ % yrynnux npuxoda
1995 2001 2002 1995 2002 1995 2002 1995 2002 2004 2004
‘EU25 405 411 | 404 336 348 315 331 349 32.1 417 27.4
EUIS 406 412 © 405 335 346 315 335 349 31.9 46.2 314
BE 451 462 | 466 295 297 379 | 388 327 314 50.0 34.0
Cz 399 343 1 354 347 313 251 | 262 402 424 32,0 28.0
DK 493 499 489 348 361 621 605 3.1 34 47.6 30.0
DE 408 408 402 301 305 275 271 424 423 45.0 383
| EE | : 352 40l L 244 35.5 26.0 26.0
CEL 326 0370 1 362 441 | 405 238 | 269 321 325 40.0 35.0
T ES 1334 355 362 326 336 313 313 |360 352 45.0 35.0
FR | 44.0 | 450 | 442 368 352 206 | 27.6 426 37.2 49.6 35.4
IE 334 305 286 439 437 411 408 150 15.5 42.0 12.5
IT 412 425 417 309 359 374 345 316 29.5 45.0 37.3
cy | : 327 | 325 : 42.7 . 358 ; 215 30.0 15.0
LV 1372 (318 313 407 0 377 2321 299  36. 324 25.0 15.0
CLT 286 290 | 288 1430 435 307 262 264 30.2 33.0 15.0
CLU (423 407 0 419 (319 0 334 416 | 393 265 273 38,0 30.4
CHU | 1394 388 392 | 269 | 339 40.0 12.7
CMT (277 1304 0 313 460 | 425 314 | 360 226 214 35.0 35.0
U NL 406 400 . 395 293 335 312, 313 395 35.2 52.0 34.5
AT 423 (453 | 444 [359 0352 284 | 316 (356 332 50.0 34.0
TPL 343 4120 390 (375 404 332 | 187 294 409 40.0 19.0
TPT 1336 (356 1 363 435 | 421 266 | 269 299 30.9 40.0 27.5
TSl 413 13904 0 398 1395 0 419 175 202 (430 379 50.0 25.0
CSK 7415 329 1 330 1377 . 364 (279 | 226 (345 0 410 38.0 19.0
Rl 460 (460 459 310 306 382 429 308 26.5 53.0 29.0
| SE 1495 522 506 328 343 408 | 368 264 28.9 56.0 28.0
CUK (354 373 0 358 399 389 426 442 175 16.9 40.0 30.0

W3sop: "Structures of the taxation systems in the EU:
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Ilopecka konkypenyuja — jeduna nenoxcemna
Anexcanoap Cmojanoeuh KOHKYPenyuja v mpoicuehum_exonomujama?

MHuumjanin 1oKyMeHT 3a peanmsauujy npoueca Nopecke capanie MpeacTaBba YyBEHH
ussewTaj GUCKaNHOr W GUHAHCUCKOT KOMHTETA , HA YMjeM je Heny G1o Dpuu Hojmapk, koju je
o6jaBsbeH novetkom 1962.roa.

[Topecka xapmoHusauuja y oksupy Esporncke sajennuue 3anouena je ycBajawe Pumckor
yrosopa 1957.roa. Unan 90 nomenyTor yrosopa safpatbyje 61no kaksy JAMCKPUMHMHAUM]Y Koja
6u nana npeaHoct nomahem nNpouseoAy Haa NPOM3BOAMMA APrKABa “laHMua, uiaaH 93 AMPEKTHO
NO3KBA HAa XapMOHM3aLlM]y MOpe3a Ha NPOMET, aKllM3a W APYruX BPCTa MOCPeAHMX MOpesa, AOK
YlaH 94 HayeNHO HaNaxe XapMOHW3aUWjy TIje roj je oHa HEONXoAHa Aa 6H YHYTpallitbe
TPXKHMLITE HECMETAHO QYHKLIMOHUCAIIO.

Ilopecka xapmonmnsaumja je no caga Guna HajuHTEH3MBHHja y obnacTi MOCpeaHUX
rnopesa, nopesa Ha JN0AaTy BPUJEAHOCT M aKuM3a. XapMOHM3auMja MOCPEAHHX MOpe3a je
peanu3oBaHa CepHjoM AMpekTHBA, noue o 1967. roa, Kojuma cy KymynaTuBuu ceedasHu
nopesu Ha npomer y Hbemaukoj, Uranuju, benruju... kao u jeaHodasHu nopes Ha npomer y
manonpoaaju y Jlanckoj u jeanodasuu nopes Ha NPOMET y TProOBUHM Ha BEJMKO Koju ce
npumjernsao y Beankoj bpuranujn u Upckoj, 3aMujerbenrn jeqMucTBeHNM Nopeckum 0BaUKOM
— cBe(a3sHMM HETO MOPE3OM Ha MPOMET, OAHOCHO MOPE3OM HA J0JATY BPUjE€AHOCT Koju je Beh
(Ha HeKM HauMH) NocTojao y PpaHLycKoj.

Y Be3u ca npujeanosuma 3a npobaeme Koju cy ce Tpebanu pjelnaBaTi Kako 61 ce npouec
XapMOHH3ALMje ONOpe3uBarba, a THME W MPOLEC MHTErpaluuje HAUMOHANHMX MPUBPEAE, WTO
YCIJELHNjE 0aBMjao, HaUlexHU oprann EY nouujenu cy nemanu Opoj nokymenarta, mehy
KOjUMa Ce MCTHYYy T3B. AMPEKTHBE, OA KOJUX 3a XapMOHM3ALM]y OMOpPE3NBarba npomeTta
MPUMEHOM NOpe3a Ha JI0aTy BpUjeaHOCT (OAHOCHO cTBapame «EY Mosena») kao HajsHauajuujy
Tpeba ucrahu Lllecry ampextusy u3z 1977, roamne.’ Mmnnementaumjom Llecre apekrtuse n3
Maja 1977.roaune (0Ba IMPEKTHBA KaCHHMjE je BULIE MyTa MUjerbaHa 1 norpahusaHa), omoryheno
Je, 1a ce ycknajie CBH HajBaXKHU]H €NEMEHTH 3aKOHCKOT OMMCa NOPECKOr YMLEHUUKOT CTaMha KO
nope3a Ha J0AaTy BPMJEAHOCT W TO: MOpeckor ob6Be3Huka, oGjeKTa OMope3uBara, MOpecke
OCHOBHMLE, nopeckux ociiobahama, npaBa Ha nopecku oaGUTAK, MOpecKe cTone, NoceGHUX
MOPECKMX pexxuma U obaBe3a Nopeckrux oOBe3HHKa.

lllecta aupekTuBa, ca CBMM CBOjMM KaCHWjMM W3MjeHama M JIOMyHaMa, YCrocTaBuia je
CKOpO y MOTMYHOCTH XapMOHW30BAaHW CMCTEM MOPE3a HAa JOAATY BPHjEAHOCT KOjH j€ MO3HAT
noa naskheom EY mozen I171B u Koju kao Takas nocraje ycios 3a npuctyname Eponckoj yruju.

IlocebHom aupextnBom u3 1992, roguHe NpornucaHo je j1a y npenasHoM Nepuoay ofiTa
crona He cmuje fa Gyae Huxka on | 5%, noBUILIEHE CTONE Cy YKUHYTE, a AONYIUTEHA je pUMjeHa
JeNHe MK HajBHUILE ABUjE CHIIKEHE CTOME KOje He CMMjy Aa Oyay Huxke o 5% KOje Mory aa ce
npumjetbyjy camo Ha Mcriopyke aofapa W nmpyxarme ycayra noceGHO HaBeaeHHX y aHekcy.
Ilapennno crona nopesa Ha A0AATHY BPUjEAHOCT BHLUE je Hero ounrneano. Camo Tpu Apxase
umajy nopecky crony ([lancka, Ciioauka, n ®uncka), a JeBeT ApKaBa UMa no TPH MOpecke
CTone(HomCKa,quKa,LlJBencxa,I/ITanuja,HopTyraija,UJnaHnja,CI)paHuyCKa,I/IpCKa,nHcheM6y
-pr). Pacnon cranpapade (omwre) cronie Beoma je BeAuku: uimehy 15% (Jlykcembypr, Manra,
Kunap)u 25% ([ancka, lliseacka n Mabapcka). Huwta mame Hucy 3HauajHe pasnike Y BUCHHH
CHMXeHe cTone.Y npuje apxase (XpBatcka n Lpna [opa) cHuxene ctone usnoce og 0% (ne
Tpeba cTory on 0% Mujewatr ca HyITOM CTONOM KOja 3a COGOM MoBaun ocoboljere ¢ mpasom
Ha MOpecku 100MTaK, WTO HUje ciy4aj ca cTonom of 0%), a HajBUIIy CHMKEHY CTOMY MMajy

* Komucnja EE3 Jjey jyny 1973. roanne npeanoxuna Bujehy Munncrapa naupt Lecre anpexruse. Opa JNMpEKTHBA,
K0joj je unsb 610 oapehuBaibe 3ajenHMuke nopecke OcHOBHLE, npuxsahena je y Bujehy MHHHuCTapa Tek 17. 05.
1977. roaune. Oua je moctana OCHOBHA AMPEKTHBA 3a XapPMOHM3AlMjy CHCTEMA AMPEKTUBA usmehy unanuua.
Cacsum je curypHo Jia ycBajaibe M ycaBpluaBaibe Nopesa Ha Z0JaTy BPEAHOCT y 3emMibama wianuuama EY o3nauaa
JEAHY O HAj3aHHUMILHMBHMIMX W HAj3HAYAJHUJUX MHOBALMja y NOAPYYjy OMOPE3HBAbA TOKOM Apyre nojoBuHe XX
BHjeka. MCTOBpemMeHO, cyoueHe ¢ EKOHOMCKHM M MOMHTHYKMM 3HAYCIEM Koju YHWja uma y EBponu n noyuene
Teoperckom edrukacHouihy u HeyTpanHowhy nopesa Ha 402aTy BPHjEAHOCT, TOTOBO CBE 3EMIbE Y TPAHIHLIHIK Cy
TOKOM MOC/LEAMHX AEUCHH]A OANY4HIE PehOPMHCATH CBOj NMOPECKH CUCTEM Y CMjepy YBONelba Mopesa Ha J0AATy
BPHjEIHOCT.
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360pHux padosa Exonomcikoe dhaxymmema

Mabhapcka v LlBeacka, no 12%. Cnyyaj ®paniycke je aTunuyaH jep je noa HasMBOM ,,CHHKCHE
crone® y cTBapy yBeaeHa nosehaHa crona nopesa Ha 101aty BpyjeaHoct of 12%.

VrpKkoc [apeHui1y CTOMa NOpe3a Ha AOJAaTy BPHjEAHOCT, Baba HANOMEHYTH [a Heka
NpaBuna, yCTAHOBJLEHA AMPEKTHBaMa y Noriesy BucuHe v 6poja crona, noako novuky ja ce
nowryjy. Hujeana 3emiba Hema OmuTy CTOMy HIXY OA nponucane (15%),HujenHa pxaBa Hema
BHILE O] JABHje CHWIKEHE CTOIE, a CHIDKEHa cTona je y BehinHu 3eMalba jeqHaka, Hin seha o 5%
(mocToju camo meT usysetaka: Jlycembypr, Mpcka, lllnanuja, Urannja u ['puxa).

3a paznMKy o] mope3a Ha A0JaTy BPHMjE[HOCT, XapMOHM3ALMjOM aKLu3a Ce OTMOoHENO
HEWTO KACHWje, TeK MOLITO j€ jE[IMHCTBEHO TPXKHMIITE MOueNo Ja GyHKUMOHULIE. 3ajeHHYKH
CHCTEM aKlM3a CTYMHO je Ha cHary 1. janyapa 1993.roauue u 0JJHOCHO Ce Ha CEJIEKTHBHE rNopese
Ha HadTUHE AepuBaTe,lyBaHcKe fpepeheBuHe ¥ ankoxonHa nuha. 3em/be 4WIaHWLE MOTY fa
YBOJIE aKLIM3€ ¥ Ha Apyre MPOU3BOJE, MO/ yCIOBOM Aa TO HE PEMETH NPEKOTPaHNHHU MPOMET THX
NMpoM3Bo/a 1 Aa He nosehaBa afMUHUCTPaTHBHE Tpoueaype U Tpowkose. Jlupekruse EBponcke
yHHje y JOMeHy akuu3a obyxBaTajy AedHHHMCAE aKUM3HWX MPOM3BOAA,0fpehuBamke Nopecke
OCHOBHLE,0apehHBabe NOpckux ocnobolerwa, NPONUCHBabe MUHUMAIIHUX MOPECKUX CTOMA, Y3
JMCKPELIMOHO MPABO 3eMalba YJIaHHULA Aa MOry YBOAMTH U COMCTBEHE CTOME M PEXMM aKIIU3HUX
cknaauuta. U3 Tabene 6p.2 BuA/bUBO je, fa 6e3 003upa Ha ycarfjaweHOCT BUCHHE aKuu3a Mo
NojeAMHUM MPOM3BOAMMA, NMOCTOjM BENHMKA PA3HONMKOCT u3Mely ApikaBa unaHuua y noriaeny
TPOILLKOBA.

TaGena 2: Akunse y 3em/bama EY

| | Vuyemhe aknua Bucuna akumsay €
I i y % y % Kyruja (uorr(l):::euo ‘ i.}mw 40:{;'“:":‘ (;:?]“ BesosioBHu Gensun
Gpp Ykymmmx uMrapera makc. 748 (,wlonepetm (noroBepeHo make. AOROBEPeNDRAAMETITY
npuxoaa €/Xn) makc. 0 €/Xn) 550 €/X.1) i €/1.000n)

EUIS[ 38 | 92 25 | 0l 0.8 6,2 0,5

' BE | 24 | 52 0,47 4,98 0,49

0,95 1 0,54

0,01 3.91 0,62

1,9 0 2,72 032

[ES |28 7.9 133 0 0 2,22 s 0,43

| FR | 29 6.4 2,71 0,03 0,03 - 4,35 0,57

fm {35 8 S 1L,54 001 0 4,51 0,61

(Lol s @ 12 e 99 0 3,12 0,37

[NL |35 8,3 207 025 . 059 | 4,5 0,61

(AT |27 1 62 1,96 0,02 0 3 0,41

2,26 15,45 0,48

(R (a7 [ 100 303 1 029 235 ! 15,14 0,56

4.6 08

0,51

UK [36 1 10 | 56 0,19 . 2.5 2,72 0,79

H3Bop: Knosen, S., Tax Policy in the EU: a review of issues and options, FinanzArhiv, p. 502, 2001

O OCTAIMX MOCPEAHMX MOPE3a,NOKYLIaj XapPMOHH30BHLA PEXHUMA OTIOpE3MBatba Ounu cy
MOABPrHYTH jOLI MPOMET €HepreHata, MOTOPHMX BO3una W yBehawa kanutana. Axuuse ce
nnahajy camo na HadTune aepusate. [Toues oa 2003.roauHe npeaysumajy ce akTUBHOCTH Kako
61 ce aKkLM3aMa OMOpPe30Baiy U OCTANN EHEPreHTH Kao IITO Cy yrasb, MPUPOJIHM rac M CTpyja
TaKo WITO GU CE M HAa HUX MPOLIMPUO CHCTEM MUHEPAIHMX CTOMA aKLM3a KOjU BaXu 3a HadTHE
JiepHBare.

Onope3uBamke MOTOPHMX BO3WJA je y rogvHama Ha pasmeby BHjekoBa CKpeHyso
030n/bHY naxmwy, Oyayhu na je youeH BeOMa pasjMUMT MOPECKH TPETMaH BO3W/IA MPHIMKOM
KyMOBHMHE, aii K NPUJIMKOM PEJOBHUX FOMILILUX PErHCTpalyja.
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Ilopecka konxypenyuja — jeouna nenodicesna
Anexcanoap Cmojanosuh KOMKYPEHYUIQ YV MPHCHILHUM erxoHoMujama?

VoueHu cy onpeyHM CTaBOBH 3eMasba Koje Cy NMpOU3BOhauM ¥ OHHUX KOj€ TO HUCY Te 360r
TOra 3Ha4YajaH CETMEHT YHYTpallber EBPONCKOr TPXKMUILTA AOXKHUBIbaBa 030MbHE nopemehaje u
ANCTPO3Mj€.YCBOJEHO j€ HEKONMKO [MPEKTHBA KOjUMa je LM/b [a Ce YOUeHe MUCTPO3Huje
cMame,na W a ce HeyTpaauuly.

YcBojeHe Cy U AMPEKTHBE KOje Ce OHOCE Ha Yje/[HauaBame TAKCH Koje ce Mnahajy Ha
yBehaibe Kanuraga no pasHUM OCHOBaMa,kako G ce 0636Mjeauno cnoboaHo KpeTamwe Kanurana
usmelhy 3emaba unanmua. Jlupekrusama je oapeheHa crona oBe Takce y W3Hocy oA 1% anu ce
MOXE NPYKUTH 1 ONIAKLIMLA Y BUAY CMatbewa HaBeJeHe Takce Ha 0.5%.

XapmoHHM3alLlMja HENOCpeaHUX nope3a Ouia je NpeaAMeT Maxie OaMax Mo yCBajamby
PuMcKor yrosopa, anu nopesy Ha MMOBMHY HUCY OWIH MpeaMeT pasMmatpama, 6yayhu na, 36or
HeOOM/IHE OCHOBMLE, HE peMeTe (PyHKUMOHMCAHE jeJUHCTBEHOTr TPXKMIUTA, HUTH CTBapajy
anctopsujy. Takohe n 0a xapMoHHU3auKje y NOMEHY NMOpe3a Ha M0XOAaK (PU3MUKKX JIMIa OAMAx
O/IyCTallo, a HamopM Cy yCMJEPEHH Ha yckiajuBaie onopesuBatba NpaBHUX JvLa. MehyTum
HE3aBUCHO O] IUIAHCKUX oanyka u3 bpucena, nopeckum pedopmama y semsbama EV gonasu o
yjelHauaBama CHCTEMa OMOpE3uBama AOXOTKa rpaljaHa W TO cMamMBameM Opoja MOPECKUX
paspeia M CHHXKaBaw€M HajBMILMX CTOMA Mope3a Ha JOXOAaK. Pe3yntaTh CHHXKea MOpPecKux
cTona Te cMamera Opoja nopeckux paspela KO nopesa Ha noxonak rpahana y EV npukaszauu
Cy y HapeaHoj Tabenu.

Ta6esna 3: Crone nope3a Ha aoxoaaky EY

g é H:f«zl,::m 5 Bpoj paspena Hajsnwa crona Bpoj paipena
BE 6 NL

| DK 30 (AT 50 5

| DE 48,5 4 SE 25 3

E EL § 40 5 Fl 36 5

i ES 48 6 PT 40 i 6
FR 52,75 7 IE 42 2
IT 45 4 UK 40 3

| w38 17 EUI5 434 56

I/laaop European Tax Book, IBFD, Amsterdam, 2002

VYV nmomeHy xapMHHu3auMje orope3uBarma A0OMTH TNpaBHUX JiMLA CTABOBH Cy OWiu
cyuyesbeHH u3Mely mnoTtpebe na ce ycnocTaBU ,Ll@HTpaiu30BaHa €BPONCKA MOJMTHKA
onope3nBamba KoMNaHuja“koja Ou  Tpebano Ja ypaBHOTEKM 3axTjeB 3a OApXKaBarbeM
HauMOHaNHOr (HMCKANHOr CyBEPEHWUTETa, C jelAHE CTpaHe, W 3axTjeBa 3a EJIHMHHHCAILE
AMCKpPHMHHAaLKMje, MOPECKE eBa3Kje, WTETHE MOPEcKe KOHKYPEHLMjE H EKOHOMCKOT JBOCTPYKOr
Onope3uBatba, ¢ Apyre CTpaHe.

INokymaju na ce mopesn Ha no6ut npeayseha xapMOHHM3Yjy, CBOje MCXOAMIUTE Hajase
jom y HojmapkoBom m3BeluTajy W3 1962.roguHe Koju caapxu NpuUjeanor ja ce y nopecke
CHCTEME CBHMX 3eMaba 4WaHWLA YBEJIe CUCTEM /IBOJHUX CTOMA Kao METo nopecxe HHTerpauuje
a1 CMaILMBaha eKOHOMCKOT IBOCTPYKOT ONOpE3HBaba.’

[lociwenmua HeuMmewa Ha MaaHy XapMOHM3alMje€ HEMOCPEAHUX MMope3a y CKOpo
TPOAELEHHjCKOM NEpUOLY [OBeAa je 10 T3B. Pynunroror usBjeiutaja 1992.roanHe, Koju caapiku
3a0KpY)KEH MpHjeIOr XapMOHM3allMje HenocpeqHWX nopesa (nopes Ha ao0ut npenyseha),
u3Hocehin uuTaB HU3 npHjemtora (YKuaawe nopesa no oAOMTKY HAa AUBMIECHAE Koje Qumujana
ucrinahyje MaTHYHO] KOMMAaHHWjM, HUje CE ONPEUjeMO HH 3a jeJHY METOJY) 3a eNHMHHALM]Y
JBOCTPYKOT TPABHOT ONOpe3UBama, alu je npeopnhyjyhe MULLIBEHE A2 j€ jeAHOTABHHjA METOAA
usy3umama. [IpennoxeHe cy MMHMManHa M MakCUMMajHa cTona nopes3a Ha nobut npeayseha,

* Pauuenuh, B., Puckanna exonomuja, 360pHuk panosa, LienTap 3a M31aBauKy AeNaTHOCT, Beorpan, 2004, ctp.145
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36opruk padosa Exonomckoz haxkymmema

yBoheme 3ajeJHUUKHX MpPaBUia 3a aMOPTH3aL1jy OCHOBHUX CPE/ICTABA, YjeHAuYaBabe NOpecKor '
TpeTMaHa ry[Buiia U cauumeH je Apyru Pyannros mzeeiuraj 2001.roaune. Koncrarosao je na je I
notpeba 3a pedopmom nope3a Ha aobut npeayseha jow Beha, Gyayhu na je crtBOpeHo
YHYTpallkbe TPXKUILTE,yCIIOCTAB/bEHA MOHETapHa yHWja, 3HayajHo cy nosehane mehyrpannune
NOC/IOBHE AaKTUBHOCTH Ha TepUTOopuju EBpone, a edekTMBHE nopecke cTone OCjeTHO ce
paznukyjy. U3 tabene 6p. 5 BuasbmBo je aa Meljy unanvuama EVY 15 unannua vma 3HaTHO Mambe
OACTYNara y BUCMHHU MOPECKUX CTONA, 3a pasavKy O HOBONPHUMJbLEHHMX YJIaHHLA U MPUKa3aHMX
3emasba y Tpansuuuju. Takohe, BUABUBO je Aa je npocjek cTole nopesa Ha AOOUT 3HATHO HUXKU
y 3em/baMa Koje ¢y Tek npumsbeHe y EVY, a HajHWKM y TpaH3MUMOHMM 3eMJbaMma, LUTO Ce
objawbaBa  MOCTOjakeM  TMOPECKE  KOHKYPEHUMje, OAHOCHO  HEMoCTojabeM  MNOpecKe
XapMOHHM3alHje.

TaGena 4.: Ctone nopes3a Ha A0GHT Y HeKMM 3eM/baMa y TPaH3HLjH u uiannuama EY (15+12)

, Bemsne anannug OMUTE 10 42 HoBux I
3anagHun bankan' |Crona nopesa 2 crona Tona 3 crona
EV-(15) ynanuua EY
(N Ha 1o6uT ) nopesa Ha 3 nopesa Ha
nobur 3) nobut
Anbanuja 25% Aycrpuja 34% Yewka Penybnnka 28%
MakepnoHuja 15% benruja 39% Ectonuja 26%
Xpsarcka 20% B. bpurauuja 30% Mabhapcka 16%
7
Cpoma 10% Jlacka 30% Jlateuja 15%
ILipna 'opa 20% (max.) DuHcka 29% JluTBaHuja 15%
BuX OpaHuycka 33% [Tomcka 19%
Pen. Cpncka’ 10% Hbhemauka 25%  |Cnoeauka PenyGnunka 19%
®enepauvja buX 30% [puka 37,5% Cnosenuja 25%
Hranuja 36% Kunap 15%
Upcka 16% Manra 35%
Jlykcembypr 22% byrapcka 23,5%
Mpocjex konone (1) | 18% Xonaxauja 34,5% Pymyuuja 25%
Ipocjex konone (3) | 21,3%
[Topryranuja 30% [Tpocek EV (25) 25,95%
Llinauuja 35%
LIsencka 28%
[Ipojcex konoxe .
) 30,6%

N3sopu:
'3a 3emme y TPaH3MLUM]H, YKONHKO Huje Apyraunje HasHaueHo: Tax System in Tranzition, World Bank Policy
Research Paper No. 2947, World Bank, January 2003, ctp.25
2ﬂpc::yz'eTo u3: Henanuh. J:, Onopesucarbe 0obumu npasnux auya 'y semmwava cykyecopuma CPOPJ, Maructapekw
Ela.'l. Mpasuu paxyarer. beorpau, 2004, c1p.207).
The EU Accession States Tax Memo, IBFD. 2004, ctp.555
“Jakon o nopesy wa pobut npeayseha Penybauke CpOuje, nocrtynan je Ha oduuujenHoM cajty MunucTapcTa
unancuja Penybnuke Cpbuje htpp:// www.mlin.sr.gov.yu .unan 39,
3aKoH o nopesy na a06uT, «CnyxGenu rnacuuk PenyGanke Cpncke» 6poj 51/01, unan 24, ctp. 103.
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llopecka koxKypenyuja — jeduna nenoxcemna
Anexcandap Cmojanoeuh KOHKYPEHYuja y MpPIICULIHUM _eKxoHoMujama?

Haxko je Esponcka ekoHoMcka 3ajenHuua Beh HEMOCPEAHO MO HEHOM yCHOCTaB/baky
3arove/ia akTHBHOCTH HAa XapMOHM3alMjH NOpe3a Ha NPOMET, T€ MAaKO Cy Ha TOM IJaHy
NOCTUrHyTH oapehenn pesynatu, naHac y EBponckoj ynuju ersucrupa 27, y Behoj nnn mamoj
MEpPHU Pa3TUYHTHX U ayTOHOMHHX, MOPECKUX CHTEMA.

Espornicka ynuja u mame y chepu onopesupama n061UTH npeny3eha uMa aBa umsba: ga
CMpHjedn WITETHY MOPECKY KOHKYPEHUHMjy u3Mely 3emasba unaHMua u Ja MOAPKH NMPHHLKIN
cnoboaHor KpeTama Kanmutana. Hu  jeaHocraBHuju 3aXTjeBH, HHM jaye apTKyJHCAHO
CyMpOCTaB/babe MOjEAMHMX 3€Maba 4iaHWLUA Peanu3aldjn JBa HaBeeHa LUba. Y JIOMEHY
CTMMMHHCAtba JBOCTPYKOr OMNOPE3MBaHja HANOPM Cy YCMjepeHM y .aBa Npasua. Hajnpuje,
ycBojeHa je upektusa 2003/49/E3 o onopesuBaty kamara 1 ayTOPCKHX HakHaja ucraheHux y
OJIHOCHMa M3Mely nmoBe3aHux npeaysehia Koja ce Hanase y pa3nMUUTHM 3eMibama — WiaHHama.
OBOM JMpPEKTHBOM yKHaa ce Mope3 Nno oABMTKY HA HaBeaeHe ABUj€ BPCTE NMPUX0AA Kako O ce
CIMMUHHUCANO ABOCTPYKO €KOHOMCKO oropesuBame. JIpyro, nonujera je Iupextusa 2003/48/E3
O OMope3nBatby NMPUXOAA OA WITEAKE y 001Ky Kamate. Llub oe anpekTuse je aa omoryhu aa
NPUXOA OA IITEAE, KOjU je y dopmu kamarte ucrnahen y jeiHOj 3eMJbH 4iaHULM EBponcke
YHH]e, a KOju je pe3suiieHT Apyre 3emibe unauuue, 6yne MOABPrHYT €(EKTUBHOM ONOPE3UBAILY
NpemMa 3aKOHY KOjU BaXH Y 3€M/bM UMjH je PE3UAECHT NpuManal HaBeaeHOr npuxona. Ora
AMpeKTHBA Tpeba Ja modHe Aa ce mpumjewsyje ox 1. janyapa 2005. roguse u NpeTNnocTaB/ba
capalrby nopeckux ciayxOu 3emasma - unanvua EBporncke yHuje (pasmjena nHpopMauuja o
ucnnaheHuM NpUXoAUMa 10 OCHOBY LITEAE).

KonauHo, xapmMoHu3aumja y JoMeHy nopecke capaime 3eMalba 4iaHula 3anouera je joiu
1977. ronune nowowemwem Jupextuse 77/799/E3 o y3ajamMHOj nomMohM HamtekHUX NOpECKUx
OpraHa 3emaJba WiaHula y 061acTH HEMOCPEAHOT ONOPE3HBAtbA.

Osa aupexrusa je moce6Ho anocrpodupasna notpeSy capaimwe koA yrephusama nopesa
Ha MMOBMHY W nopesa Ha noxonak. Jlupekrtusa je nonymena seh 1979. romume, Tako aa je
o0yXBaTna ¥ nope3 Ha 10AaTy BPHjeAHOCT. Pasnor 3a mpolnMpyBarme IUPEKTHBE HHje caMo y
YMIEHHLM 1 € 0pe3 Ha A0AaTy BPEAHOCT npuxBahieH Kao onwTH nopes, Beh U y YMbeHULH A2
3HauajaH QMO CONCTBEHMX npuxoaa Eeponcke yuuje notnue o nopesa Ha JOZAaTy BPHjEAHOCT.
Hewro kacuuje (1992.ronuue) oBa je AMpeKTHBa NPOUIMPEHa 1 Ha akuM3e.

Cxopo nonysujexosHo nocrojarwe Esponcke ynuje m3Gauuno je Ha MOBPLIMHY CBY
O30MJ/BHOCT MWMTarma XapMOHW3alMje MNOPECKMX CUCTEMA M MOPECKUX MOJMTHKA 3eMaba -
4IaHHLA YHHje KOje Cy MHaue U lajbe BEOMa pasinuuTe, MOCEGHO y NOMMTHYKOM U EKOHOMCKOM
CMHUC/ly. Y OBOM TPEHYTKy YMHHM C€ ja GM ce jeAMHO Nope3 Ha J0JaTy BPHjEHOCT MOTao
OKapaKTepHcaT Kao ,,eBpONCkM mopes”. Ypehusawe Hemocpeawux nopesa, To je Hmak
HEMOAMje/bEHO MHUULbEIE, Tpeba y Hajeeho] Mjepu na 6Gyme npemywTeHo 3em/baMa —

YiaHullama, y3 ﬂOCTOjaH:C KW nNolToBame onpebeﬂnx npaBujia O MNOPECKH peEJIEBAHTHUM
nutakMmMa.

Bpujeme koje npeactoju, ctora, TpeGa na Gyne o6MIBEKEHO CHAKHHJUM NOTE3MMA U HA
TEpeHy HEMOCPEAHOr ONOpe3uBakba Kako GW OHO WTO MOTMYHHMj€ OATOBOPHIO H3a30BUMA KOje
Hamehe oGesGjehuBame ,ueTupn croGoae” u 3axTjeBUMa Koje y TOM KOHTEKCTY MNOCTaB/ba
npakca Esponckor cyaa npaene.

! HN6na., Pauuyesnh
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360pHux padoea Exonomckoe axyrmema

Ycarjamasame NOPeCKHX CHCTEMA TPAH3MIIHOHUX €KOHOMH)a ca
nopeckum cucremuma EY

TlocToju NMPUIKHUYHO YBPHjEXKEHO MULLLEIE Aa Cy MHOTE 3€MJbE Y TPaH3MLUMjH Mpouec
nopeckux pedopmu oTrnouene 6e3 jacHOr uusba (MK jaCHUX LMJLEBA) KOjM CE HHMa Tpebajy
ocnsapymd ¥ KOXEpPEHTHE CTpaTeruje ocm'lperba THX LIMJbEBA; Aa je TO OHO, CIIMKOBHTO PEYEHO,

"waner Ges jacHor uMiba M nytokasa."® CBoj y3op y umajnupafby HOBHUX MOPECKUX CHUCTEMA, a
IITO j€ CACBUM M NPUPOAHO, 36MJb€ Y TPaH3MLUHMjH TPAXWJEe Cy y MOPECKUM CHCTEeMHMa
pa3BHjeHMX TpXULIMX 3eMasba. Pasznosu wro je npu mposohemwy nopeckux pepopmu Guno
NyTama, HeCHaNaXea, konebatba, Na U NpoMallaja, Hanase ce yraaBHOM Y YMIEHHLH Y KOjo]
Cy MepH TpaH3ULMOHE 3eMJbE BOAMJIE payyHa O CBOjUM CheLM(UYHWM YCIOBMUMA W TEIKOM
npuspenHoM Hacibehy npu cnposohewy pedopmu. Bymyhu pa je Behuna OGusumMx
COLMjANMCTHUKMX 3€Ma/ba TOKOM TPAaH3UUMOHOT MEpHOJa yCMjEpeHa Ha IITO CKOpHje
noBesuBame ¢ EVY, HUXOB y30p Cy NpPBEHCTBEHO OWIIM MOPECKH CHCTEMH Y 3eMJbama Te
eBponcke acouujaunje. To 3Ha4M Aa Cy y MOPECKe CUCTEME TPaH3MUMOHMX 3emasba yrpaheHa
TPH, OAHOCHO 4ETHPH, HAjBAKHMja HOCHUBA €/IEMEHTA: CHHTETMHKHK NOPE3 Ha 10X0AaK rpahana,
nopes Ha noGuT npeayseha M nope3 Ha NPOMET, yrjiaBHOM y oOnMKy nopesa Ha AOAaTy
BpHjEHOCT, T€ MOPE3M W [ONPUHOCH Ha niaTe M u3 miara. Tv MOpecK! €1eMEHTH M NPOMEHa
HHUXOBOT PUXOJHOr 3Ha4aja 3a rpyrne 3eMasba y TPaH3WLMjU NpuKasany cy y tabenu 6p.4.

V 06nMKOBaly CBOJUX MOPECKHX CHCTEMA, 3E€MJBE y TPaH3MUMjU CYy Ce BOAMNE
TpPeHAOBHUMAa HAjHOBUjMX mopeckux pedopmu y EVY Tj. Texune cy wWTO BUIIEM NPOWHNPEiY
MOPECKUX OCHOBHIIA, CMAaIbelby MPAHHUYHHX MOPECKHX cTona, cBohemy usyseha u onakwmua Ha
NoJHOLLLMBY Mjepy uTA. [la Wnak, Mopa ce MpM3HATH Oa je y TOPECKAM CHUCTeMHMa
TPaH3MLIMOHMX 3€Maba jOll yYBHjEK OCTallo MHOTO JMCTOP3MBHMX €/l€MeHaTa, npuje csera 3gor
HeMoryhHOCTH [1a Ce Y JaTHM NPUBPEAHUM W COLMjaTHMM yCnoBuMa uzbope ca MpHTHCLHMa
pa3sHHMX HMHTEPECHHMX M couujaiHux rpyna. HapaBHo, cuTyauuja y Tom noriegy OnTHo ce
pasfMKyje o jeaAHe 10 Apyre TPaH3ULHOHE 3€MJbE.

[lIto ce TWue MOpPECKMX CTOMa, KOA HajBaKHWjUX TNOpeckux obnvka y Behuuu
TPaH3ULMOHMX 3€Majba, OHE Cy YTBphEHe Ha PenaTUBHO MPUXBAT/bUBOM HUBOY. C 003MpoM Ha
BEJIMKE TPOILKOBE TpPaH3ullMje, NOoCeGHO YCNOB/EHE BUCOKMM COLMjaliHUM TpaHcdepuma u
TPOIIKOBMMA M3TPajiibe OCHOBHE NMPUBPEAHE MH(PPACTPYKTYPE, MO0 OU Ce O4EKMBATH Jla OHE
6yny u Behe. 3anpaBo, naj NpUBPEAHE aKTUBHOCTA YCIIOBJLEH CaMOM TPaH3ULIUjOM, Y3 OBAKBE
nopecke CToMNe, Té BUCOK MPOLEHAT nopecke epasuje, 10Beo je TokoMm 90-ux roauta 1o SHATHUX
OyueTckux AeduumTa 1 npuBpe/iHe HECTAOWIHOCTH Y MHOTMM TPaH3HLIMOHUM 3eM/bama.’

AHanuTHYapd TpPHMBPEAHUX M (MHAHCHMjCKUX KpeTara y 3€M/baMa y TpPaH3ULMjH
YITIaBHOM C€ CJIaXy: MpPBO, y CMUCITY /aBatba NOPECKMX KOHLECHja CTPaHUM MHBECTUTOpUMA Yy
BMAY HIXKHX CTOMA Mpu ONope3usamwy Npodurta, GHIO Aa je Mopecka KOHKYpPEHLHja He camo
Hee(UKacHa HEro Yak M LUTETHA M APYro, fa Cy OCTaje HeMcKopuiufieHe yBO3He uamGHHe "
rnopes Ha KanutanHy RoouTt kao moryhe TPaH3MLIMOHE MEPE PAjH ONlaKLLIakha duckanse kpuze.'®

Jlocamallime MCKYCTBO M3 MpOLIECa TPAaH3ULHMje NT0KA3alIo je 1a Cy CBE 3eMJbE Y TPAH3UIHKjH
uMase cTarHu npobiaem Gyuerckor aeduumTa, HE caMo Ha MoueTky, Beh M TOKkoM oBOr Mpoleca.
Ca pedopMmama HACTajy HOBH M3a30BM Y yNpaBibaty NPUBPENOM, YKibY4yjyhu v Oyuerckn
AebuuMT. JeaUHO ypaBHOTEKeHa (HCKANHA MOAMTHKA MOXE fla OAOMM YTHUAJy NpHTHCaka
pacxojia M CMaH PH3MK OA nospata nopemehaja y 10MeHy NPUBPEAHUX KpeTarba. l'lpamapHa
OZIFOBOPHOCT 3eMJb€ j€ Ja Ha YHyTpalumbeM ninany Hahe oarosopajyhe peiete Ha e n3azose.’

¥ 1lupe y: McLureee, E., Tax Policy in Central Europe, International Centre for Economic Growth, San Francisko,
1995.

® Bun:Central and Eastern Europe Quick Tax Guide, Deloitte Touche International, 1996,

B Illupe y: Tanzi, V., Fiscal Policies in Economies in Tranzition, IMF,1992.

"' Hexka nckycrsa, unp. Byrapcka u PymyHuja, nokasyjy na Cy 3eMJb€, KOje HHCY ycrijene Aa orpaHnye Gyuercku
Aeuumt y onrosapajyhem crenemy, nmane cnabuju npocnepurer pacra. llinpe y: World Economic Outlok, IMF,
maj 1998.
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Ta6ena 5.: OcHoBHM PpucKkaNHN HHAHKATOPH (Y Y% oq GDP-a)

Yojenu ykynnux jasnux npuxoda u pacxooa bypemcxu cypuyum/dedpunum
1998 2003 1998 2003 |
CE npocjek 38.2 375 -3.2 -3.6 |
Yewka Peny6anka 36.1 38.5 -4.2 -13.0 |
Ectonuja 37.7 38.5 -0.4 3.1 |
Malapcka 44.2 39.5 -8.0 -6.1 |
JlarBuja 395 33.7 -0.7 -1.6 |
JlurBanuja 31.6 28.2 -3.0 -1.7
[Momcka 39.5 37.9 -23 -4.2
CrnoBauka 36.8 374 -5.0 -3.6 |
Crosennja 40.3 46.2 -2.2 -2.0 |
SE npocex H.IT. 36.6 H.M. -2.8 _,
Anbannja 22.5 22.0 -12.0 4.5 |
buX 56.7 46.1 -5.2 -0.2
. Byrapcka 38.0 37.9 1.0 -0.4 '
Xpearcka 45.6 44.2 -1.0 -6.3 '
Makenonuja 333 33.1 -1.7 -1.6
PymyHnuja 27.9 30.0 -5.0 2.4
Culll’ H.I. 42.6 H.M. -4.2
CIS npocek 25.7 28.0 -5.0 -1.2
JepmeHuja 20.7 17.8 -4.9 -1.1
Asepbejuan 19.6 27.7 -3.9 -2.3 |
Bjenopycuja 44.4 44.1 -1.0 -14 |
Ipysuja 13.7 16.4 -5.4 -2.9 |
Kazaxcran 18.0 23.0 -8.0 -1.0 |
. Kuprucran 24.4 2.2 9.5 5.0 |
MornaaBuja 33.1 30.4 6.5 0.1 |
Pycuja 343 36.6 -8.2 1.1 |
Tauukucran 11.2 17.2 -3.8 0.9 '|
TypkMmenucran 22.0 24.5 -2.6 -1.8 :
| Yxpajuua 35.6 36.7 -2.8 -0.7
| Y3bekucran 31.1 393 -3.3 -0.6

‘ Hssop: Transition Report 2004, EBRD, London, 2005, ctp.31

| Yajenu jasuux pacxoma GDP-y Tpau3MUMOHHMX 3eMasba Yy nepuony oan 1998. no 2003.
FO/MHE HUCY NOXUBJENIN GUTHU]E CMAEILE HAKOH 3aMOYETHX CTPYKTYPHUX IpoMjeHa. Vnpkoc
NnoKyLuajumMa 1a ce cMare CyGBEHLHje 1 0Tafalibe OaKLIMLE, ¢ BPEMEHOM HNaK pacrte pacnoH
| COUMja/HUX NaBaka, MoceGHO y OKBUPY MeH3Mjckor cuctema. Hu yBohemeM KOHTposie Haj
| KpeTatbeM JpHaBHUX U31aTaKa HUje MHOTO MOCTHUIHYTO. Y CBjETCKHM pa3Mjepama, Te 3emibe J
’ lajbe MMajy U3pasMTO BUCOK YAMO YKYNHMX jaBHMX u3jataka y GDP -y (50% u Bue), wro je
MHOTO BHINE Ol OCTAIMX 3€MaJba CNMYHOT HMBoa GDP - a no CTaHOBHMKy.l2 '

Bucoxku jaBHu u3naum y npasuiy nojpasymujeBajy U BUCOKE CTOMNE OMOPE3UBakb, LUTO y

BehMHM TPaH3MLMOHKX 3eMasba MOCKYMbyje Pad U IOJATHO MOACTHYE Paj Y CHBOj €EKOHOMHH,

‘ WITO MMa 33 NOC/beMLly MoBehatbe CTOME HE3anoCNEHOCTH, 8 BACOKH COUMjaNTHHU H3aLUM JOBOJE
/10 Naja yKynHe HAUMOHAHE WITEAHe. YIPKOC BUCOKMM YKYIHUM APXKABHUM M31alUMa, YAEO

‘ HHBECTHLIMjA Y THM W3MALUMA H Jla/be jE NPUIMYHO HM3AK KOA BENMHE TPaH3MLHMOHMX 3eMaba.
, Hnmwennua je a je 3HaTaH MO M3JaTaka 3a MHBECTHLM]E Y TUM 3eMjbama M3BaH Gyuera, Tj. Ha
\ paidyHHMa BEJMKUX JaBHUX npefyseha, WITo oTexaBa KOMMapauujy ¢ ApYrumM 3emibama.

3aBMCHO O/l TpajaMuMje, ON HHWBOA pa3BHjEHOCTH, MONMTHUKE KIMME M Cl. TEMIO

OCTBapuBakba MOPECKUX PEHOPMHU y 3emMJbama y TpaH3WUMjW je pasnuuut. Heke pa3BujeHnje

‘ TPaH3HLUMOHE 3EMJbE, 3EM/E C  1YIKOM MNOPECKOM TPaauuMjoM K GObOM  MOPECKOM |
\ aJIMUHUCTpaumjoM, Guiie cy y cTamwy na y kpahem poky octBape Behy KOMNAaTHOMIHOCT CBOjHX |

i '2 Buam y: Transition Report 2004, EBRD, London, 2005, cTp.42-43
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MOPECKHX CUCTEMa ca MOPECKUM CUCTEMMMA Pa3BHjEHNX TPXKUIIHKX npuspena. C apyre cTpaxe,
jenan Opoj TpaH3MUMOHMX 3eMajba jOLI YBHjEK je y mpoujeny u3mehy 3aTedeHOr cramwa U
moryhHOCTH a ce npoBefly paavkaiHuje NpomjeHe y HacaujeeHoj nopeckoj CTPYKTYpH. Y TUM
3emJbaMa 4ecto ce aoraha M To ga ce y HacTojarbvMa 3a WITO Op>KUM NPOMEHama Y NMOpECKOM
CHCTEMY TpeUIaXy pjelera Koja cy y JaTUM OKOJIHOCTMMa OOjEeKTMBHO HEM3BOAJBUBA.
Papukanusam Te BpcTe y CBaKoM je ciyuajy wretaH. AMOHLMje y OCTBapHBaty CBaKe NPOjMEHE,
na ¥ Ha MOAPY4jy MOPECKOr CHCTeMa, MOpajy OuTH peanHe. Y LjejuHM, 3eMJbE Yy TPaH3HLUMjU
YYHHHJIE CY MHOTO y MOAEPHH3aLMjH CBOjUX MOPECKUX CTPYKTYpa M HMXOBOM NpHuiarohabarby
3axTjeBMMa TpXKHILHe npuBpenc. HapaBHo, pe3yTaTh HUCY UCTH Y CBUM 3EMJbama.

MelyTum, mnipea CBUM THM 3eMJbaMa OCTaj€ joll MHOMO TOra, LITO 3Ha4u HEOMXOAHO
OTKMAAHE Ol NPOLIOCTH, Ka0 U caB/iafiaBatbe CBUX OHUX HOBHX Mpobliema U 13a30Ba Koje came
no ce6u namehe rnoGanuzauuja cBjeTcke nNpUBpeLE.

KomnonoBame no)ke/;bHe nNopecke CTpyKrype

M npunnkom KOMMOHOBAaHba MOXKE/bHE NOPECKE CTPYKTYPE, 3EMIbE Y TPAH3ULIUjU KOjE CY
KpeHyJie myTesuma pedopme, Mopane Cy ClUjeANTH CaBpeMEHE TEHIAEHLM|E y Pa3Bojy MOpecke
ctpykrype y EVY, onpeajesbyjyhu ce, Heke Male a HEKE BHLLE, 33 pjelieHa Koja OAroBapajy
BNacTUTUM MoryhHocTMa u nompebama nojedune semme. Ilpn ToME ce yBUjEK MOpa UMaTu y
BUAly [a Cy Y MpenasHoM Mepuoay HeusbjexxHa M MpenasHa pjellersa, M y norjeny ypehusamwa
MojeIMHUX MOPECKMX OONMKa (M y morsiely YCnocTaBsbakba PeNleBAHTHUX OJHOCA y MOPECKO]
CTPYKTYpH).

Cras 0 noTpebu Ja 3eMibe Y TpaH3ULMjH Npey3My Bojehe nopecke obauKe U Hayena Ha
KOjMa Cy OHHM OOJIMKOBaHW Y Pa3BUjEHUM 3E€MJbaMa jeé HEABOCMMC/IEH U JIOBOJLHO 0OpasIoKeH.
Creapu cy OMTHO apyrauuje ca acnmeKkTa HasHaka TeHAEHLMja moryher pasBoja TEeMeEJbHHUX
O[HOCA Y MOPECKO] CTPYKTYpPU Y 3eMjbama y TpaH3uuuju. Henosnanuue ¢ TvM y Be3H
yCoBJbeHe ¢y HeusBjecHowhy y noriedy Temna v npasua cnposohera pehopMu, JOCTUTHYTUM
CTeNneHoM pa3Boja M KapaKTepucTHKaMa MpUBPEHE CTPYKTYpe, ypehemem 3emasba 1 Cil.

IIpunuxom KomMNoHOBArLA NOpecKke CMPYKMype HUKAKO ce He cMmujy 3abopasumu u
cmasosu MM®-a, xoju cy, y Kpajrem, y MHOZUM 3eMbama y mpan3uyuju u npeocyoHu Kaoa ce
pacnpaensa o nopeckoj cmpyxkmypu. QoHA ce yrnaBHoM oba3vpe Ha HMBO W CTPYKTYpY nopesa.
[Mocmatpajyhn HuBO nopesa yTBphyje MMa M IpxaBa 10BOSbHO (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBsa 3a
OJIp>XaBarbe BUCOKOT HUBOA jaBHUX MHBECTHLM]a, OApAKaBa 1M OAroapajyhv HMBO MOTPOLIHE 32
MOC/IOBaLE M OApKaBarke NOBe3aHo ¢ noctojefioM MHPPacTpyKTypoM, H3aBaja an oarosapajyhe
M3/IaTKE 3a CTBApame M OJpKaBaibe Jby/JACKOr Kanmurtaia YU je M crnocoGHa ONCy>KUBATH CBOj
ayr. Huzak HMBO mopesa cmamwuhie cnocoGHOCT Ap)KaBe Aa CBE TO OAPXKM, aJld HW BUCOK HHUBO
HUIUTA He rapaHTyje. JIuo mopeckux npuxoja, HaMMe, MOXE Ce ycMmjepaBaTH Y BOjHE CBpXE, Y
nosehawe nnara y jaBHOM cekTopy, cyOBeHuuje v cia. Mcrpaxupamwa y oxkBupy QoHaa He
yKa3syjy Ja MOCTOjU HeKa 4YBpCTa Be3a uiMel)y ynarawa y jaBHM CEKTOp W NMPUBPENHOr pacTa.
Camo noeehare HHBECTHLIMja, 6€3 ocurypawa Behie npoayKTUBHOCTH, cTora he BjepoBaTHO aaTH
pasouapasajyhe pesyaTtare.

M3 npaxTruHuX nocrynaka MM®-a y KOHKpETHUM cHTyauujama Moryhe je 3aK/by4uTH O
HETOBOM OJIHOCY NpeMa NojelMHUM BpcTama rnopesa:

1. Kako uapuHcke Oapujepe Ha M3BO3 YTHYy HETAaTMBHO Ha JEBM3HY 3apafy, a YBO3HE
oMertajy nosehame edpukacHocT Tpeba ux, kaaa je roa To Moryhe, 3amjerbuBaTH ApYrum
NIOpecKuM obnuLMMa.

2. MM® npenopyuyje, a uecto u nomaxe, ypohemwe nopesa Ha gonary BpujeaHoct. PoHa
daBopusyje nopes Ha AOJATY BPHMjEAHOC T Ca jEAHOM CTOMOM, MPHUMHjEHEH Ha LITO je

¥ Xpyctuh, X., lpuspene y Tpausuumju u craosn MM®-a n Ceetcke Ganke, Exowomcka nonumuxa 2392/98,
Beorpan, crp. 36
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Moryhe wupy nopecky ocHouuy, ykmbyuyjyhu yBos, HCKJbY1yjyhu n3po3. Takas nopes,
no Muuwbey PoHA2, MOXE NPUKYNUTH MYHO NPUXONA C PEaTUBHO KpaTK1UM
3a0CTauMMa y HamjaTy v ¢ HMCKHM cTonama. Ha jeanoj cronu M wmpokoj ocHoBHLM
MHCUCTHpa ce pann npakTidHoCcTH. [losehame Gpoja crona, no mumsmewy PoHaa,
oTexalno 61 aMMHHUCTPUpatbe a He 61 3HauajHO JONPHHU]EN0 NpaBeAHOCTH.

3. Tlope3u Ha 10XOJaK 3aBHUCE Off EKOHOMCKE passujerocTH 3emsbe. LlTo je 3emiba Beha u
HXOB 3Ha4a) je Behn. MM® He npenopyuyje Hajsuiy rpaHH4Hy cTomny, BUilly on 40%,
JOK Hajuwe cTone TpeGa fAa ce TNpuMjeryjy Ha JeCTOPOCTPYKU AOX04aK Mo
CTaHOBHUKY. (QOHA mpenopyyyje WTo Mawk Gpoj cTona (He BHIWE o 1neT), npuMjeny
onopesusama Mo oA0uTKy, ykuaamwe Befinne oaGuTaKa, naywianHO ONOpe3HBabe TaMo
rZij€ je TeWKO OAPEANTH JOXOAAK.

4. Ilpu onopesuBawy npeayseha npenopyuayje ce crona ox 30 g0 40%, Te HamyluTarbe
NOPECKUX NOACTHLAja H ofOHTaKa.

Haxo 1 MM® u Csjercka Gaxka TBpae na duckanHy NONMTUKY MPENyLUTajy 3eM/baMa —
1aHUUamMa y HUXOBO MOHAIIAke PEJOBHO CNAAajy MPUTHCLM HA CMamMBambe (UCKATHHX
AeduuMTA. A YNPaBO MOKYIIAjH cMamerwa AehuLUTa 3eM/be HABOJE HA KpaTKopouHe, ad-hoc
Mjepe koje @oun u banka notom kputukyjy. [onasehu on 3aK/byyaKa HEKMX UCTpaXkHBakba KOju
nokasyjy Aa nocToju 4BpCTa Besa u3mel)y yiarama y jaBHu CEKTOp M npuspeaHor pacra, Doxp
Hajueinhe npenopyuyje Hu3ak duckanuu aehuumT, bosby anokauujy cpeactaBa U HUCKY CTOMy
nHpnauuje. TNopen Tora, uunu ce na je nomnynapH1je NpoNOPUHUOHATHO OA MPOrpeCHBHOr
OrOpe3HBakba M WNPCHE NOPECKE OCHOBHLE y NMOCTH3aky Behe edrkacHOCTH y onopesusarby.

Cee y ceemy, DoHO je 3a admunucmpamueHo Jeonocmaenuje nopese, wmo je napasuo

0obpo, anu je mume 3anemapena peducmpubymuena YAo2a nopesa, OOHOCHO NpPUHYuUn
NpAseoOHOCMU Y ONOPe3UBALLY.

Hnak, v nporpamu npunarohasamwa CsjeTcke GaHke cBe Buiue YKJbYHYjy U elleMeHTe
nopecke pedopme. OCHOBHM LMILEBM Cy: CTBapaie MNpyXoaa, e(pUKACHOCT, npaBeJHOCT,
y3umajyhu y 063up aAMMHUCTPATMBHA OrpaHuuekba.’

HosxesbHe npomjeHe noapasymujesajy:

1) upenasak ca onopesuBarma NPOU3BOAIE Ha OMOpE3MBaE NOTPOLILE (MOPE3 Ha JOAATY
BPHjENHOCT M aKLM3€ HAa HEKOJMKO JIYKCY3HHX MpOM3BOAA Kako 6K ce mocTuria seha
NpaBeJHOCT),

2) WHMpetbe OCHOBULE MOpPE3a Ha AOXOAAK TAaKo Ja 00YXBATH IOXOAAK M3 CBHX u3BOpa C
HajBULIOM FPAHMYHOM CTOMOM 3HATHO HUXKOM HEro y pasBUjeHUM 3eMJbaMa M Ca LUTO
MamKM 6pojem u3yseha u crona,

3) nojenHOCTaBBEHE W paLMOHANM3ALMja ONOpE3MBaba JOGUTH (manu Opoj crona,
PEaTHBHO HMCKAa e(eKTMBHA CTOMa, HEYTPATHOCT y OAHOCY Ha CEKTOp, CpeacTBa W
HaYMH HHBECTHpaLba),

4) ysumame y 063up HH}alUKje Koa Onope3nBatba J0XOTKA U noburw,

5) CMamelbe U MOjeIHOCTaBIbeE LAPHHA (all BANOPEM LAPHHE KOjMMa je CBpxa 3aluTHuTa, a
HE MPHUKYTJbatbe NMPUXO/a, aKUM3e YMjECTO LiapyHa Ha JIyKcy3Ha ao6pa), u

6) cBeykynHo nobosbluake Mmopecke agMUHUCTpALH]e.

Crora je u 3a Cejercky Ganky Tewko pehu na ce He Mujewa u He yTH4€ Ha Mopecke
peopme 3emama unannua. Ilocmatpajyhu nopecke pedopme ocamaeceTux, Hekw aytopu'’,
3anaxajy /ia Cy 3060T BENMKMX M HEOAPKMBUX (DHUCKATHUX AehuuuTa 3eMjbe y paspojy Guie
NPUCHIBEHE [1a Yrpo3e TeMesbHE peopMe KpaTKOPOUHUM Mjepama (roBehame aKuusa M LapHHa

'* Khalilzadeh — Shirazi, J.- Shah, A., Tax Policy in Developing Countries: a World Bank Symposium, Washington:
World Bank, 1987.

"> W6un.
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360r penaruBHe Jakohe y aAMUHUCTpUpary TUX NOpe3a), a Takee «ad-hoc» MpoMjeHe AOAATHO
KOMIUIHKYjY CTPYKTYpY nope3a. 3eMJbaMa Y TPaH3MLIMjH TEUIKO j€ Op)KaBaTH 4aK ¥ J0Talalli by
yauo nopesa y BJII1-y, na Mopajy 4ecTo MHjerbaTh NOPECKe CTOME U OCHOBHLE KaKo OH MOPECKH
npuxoau cyctuzanu pact b/II1-a.

Mahapcka je npearwauwsia y npoMjeHaMa MOPECKOr CUCTEMA OTMNOUMHAILEM MpPoueca
pedopme jow cpeanrom 80-ux. [Tope3 Ha nopaTy BpHjEJHOCT 3ajeJHO ca aKLM3ama je YBEAEH
jom 1988. roauue, a nopes Ha Aoxoaak rpahaHa u nopes Ha noOuty npepyseha 1992. ronuHe no
METOJOJOTHjU TPXKHUILHO pa3BUjEHUX 3anaaHuX 3eMasba.

ITosbeka je 3anmouena npouec nopecke pedopme jowr 1986. roaune. [pBa npomjeHa je
W3BpLIEHA y OMNope3uBamy JOXO0TKa Koprnopauuje 1989. ronmHe no MeToaO0NOTHjU pa3BHjEHUX
3emasba TpxuiiHe npuBpene. Cibenehe npomjeHe cy Oune yBohews€ CHHTETHYKOr Mopesa Ha
aoxoaak rpahana 1992. ronune M nopesa Ha 10AaTy BpHjeAHOCT M akuu3a 1993. roaune.

V Jyrocnasuju, y Penybnuuu CpGuju nope3 Ha Ao6MT Kopriopauuja/mpenyseha u
CHHTETHUKH fope3a Ha JoxoAak rpahaHa cy yBeneHu kpajem 1991, a y Penyonuuu LipHoj T'opu
nouetkoM 1992. V PenyGnuuu CpOuju yBeaeH je nopes Ha aoaaty BpeaHoct 1. jaHyapa 2005.
roaute M To ca audeperpatom cronom 18 u 8%, nok ce ucru jow oa 2003. npumjemwyje y
Liptoj [opu ca jennom cronom oa 17%. Y bochu n Xepuerosunu npuxsaheH je 3akoH o nopesy
Ha A0/AaTy BPHMjEHOCT ca camo jeaHoM ctonom —17%. Penybauka Cpncka je jow 2001. roaune
nouesa aa NpuUMjelbyje CUHTETHUKH Mope3 Ha Jaoxojak, Aok ce y ®Peaecpauuju bocHe u
XepuerosuHe joi yBujek NpuMjeryje UeayapHo onope3usamwe 10XoTka. Y XpBaTcKoj je HOBH
nopecku cucrem Hactao 1994. roauHe yBohjemeM riobanHor nopesa Ha Aoxojak rpahana ca
HajBULLIOM cTOMOM 01 35% U MOPECKOM NMpOorpecHjoM oA NET MOPECKUX pa3peaa, Te Mope3oM Ha
J0OUT uWja je crtonma u3Hocuna 35% a notom cHuxeHa Ha 20%. Heayro notom yBeaeH je u
nope3 Ha JOAATy BPHjEHOCT ca jeAWHCTBEHOM nopeckoM cronom o 22%. MakejoHuja je y
nocreneHe pedopme nopeckor cucrema kpexyna jow 1994, roaune.'® vV MakelIoHH|H je jelHy
o4 HajBehinX HOBMHA ca 3ana)ieHUM edekTMMa y MOpeckoM cUcTeMy MpeicTaBballo yBohere
nopesa Ha goaaty BpujeaHoct y 2000. roquHu.

Crone npema kojuMa ce obpauyyHasa v Hannahyje mopesa Ha 10AaTy BPEAHOCT M3HOCE:
19% (onuta crona) u 5 % (uuxa crona). [Ipema aHanuzama KoMuTera 3a uUMNiieMEHTaLUUjy
nopesa Ha J0AaTy BpHMjeaHOCT y Makenouuju je obGesbujeheno 40% suine o niaHMpaHHMX
npuxoja on ysohewa nopesa Ha 0AaTy BPHJEAHOCT, JOK je MOpacT OMLUTEr HUBO LMjeHa GHO
He3HaTaH ¥ u3HocHo ceera 0,4% Ha roauiumbeM HuBoy.' 'Y CloBeHH[H, OcuM yBEEHOr nopesa
Ha JI0XOJIaK KOpNopaLuja 1 CHHTETHYKOT nope3a Ha JoxoAaak rpahana, yseaex je 1999. roauue u
nope3 Ha J0JAaTy BpHjelHOCT ca JBHje cTone HuxkoMm oa 8% w omwrtom on 19%. KacHujum
u3MjeHama 3aKoHa O NMope3y Ha A04aTy BPUjEAHOCT YTBphHEHE Cy HELITO BHLIE MOPECKE CTONE
8,5% i 20%).|8 VY Pycuju u apyrum unanvuama 3ajeqHuue He3aBUCHUX Apxaea, y Byrapckoj u
PymyHnuju, npouec nopecke pedopme ce y noyetky oasvjao seoma crnopo. IMouesmn on 1989.
rofMHe Npeay3MMaHH Cy U3BjeCHU Kopauu y cBuM obauuuma onopesuBamwa. o 1992, roause,
Pycwuja je ycnjena na yBeae nopes Ha A0XOAaK KOpriopalija, nope3 Ha A0X0oAak rpahjaHa u nopes
Ha pojaty BpujeaHocT. Y PymyHuju cy nope3 Ha ao6ut npeayseha, cMHTETHUKM nope3 Ha
Joxojak rpahana v nopes Ha aojaTy BpeaHocT yBeaeHu 1993. roaune. Y Byrapckoj cy 1993.
roauMHe yBeJeHU nope3 Ha AoOuT mpenyseha, nopes Ha Aoxodak rpahaHa W nmope3 Ha gojaty
BpujeaHoct. 3emsbe 6GuBwer CCCP-a, taxohe cy nmctom npatune cmjepHuue MM®D-a u
NpOBOAMIE paguKaiHe pedopMe CBOjUX MOPECKMX CHCTEMA, KaKO je& TO NPUKa3aHO y HapeaHOo)
Tabenu.

' Butanosa, I., [Topes na 0odamy epujeonocm, Gunpap, B. Jlyka, 2001,

" HU6ua.crp. 25

18 Xpycruh, X., [opes Ha nogary spenroct y Cnoenujm, llpuspeonu npeened, 12112, Beorpan, 2001
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Anexcanoap Cmojarnosuh

Hopecka konkypenyuja — jeduna Henoxcemna
KOHKVPENYUIA Y MPICUMHUM _eKONOMUjamMa?

Ta6ena 6: KPATAK CAJIP)KAJ TIOPECKUX PE®GOPMH Y BAJITUYKUM 3EMJbAMA U
OCTAJIUM 3EMAJbA BUBUIET COBJETCKOI CABE3A

MOPE3 HA JIMYHHU
JOXOJAK

IMMOPE3 HA 1OBUT
MPEAY3ERA

IMMOPE3 HA TOJATY
BPHJEJHOCT

JEPMEHHJA

1992: nopecku paspenn
¥ CTONE yjenuibeHU ca
NOpe30M Ha A0OHUT
npeay3eha
1998: HoBH 3akoH nope3a
Ha IMYHH AOXOAAK, TPH
ctone oa 15%, 25%,
30% ycraHoBJbeH mpar
ocnobaharwsa nopesa na
nodur
2001: nopecka ocHoBHUA
npounMpeHa ykmwyuyjyhu
KaMaTHy no0uT, nBa
paspena ca HajBUUIOM
cronom 20%.

1992: 4 ctone: 12%, 18%, 25%,
30%, MHoro u3y3seha un
WHULIMjaTHBA 3a CTPaHe

MHBEHCTHTOpE
1994: Beanku 6poj uzyseha je
CMatbeH
1998: HoBM 3aKOH Mope3a Ha AOOUT
npenyseha, asuje crone oa 15% n
25%.
2001: ctone nopesa Ha 06uT
npeayseha 3amujetneHe
jeanHcreeHoM ctonom oa 20%.

1992: npencrasmen ca 28% ca
u3y3sehuma 3a nojearHy oCHOBHY
XpaHy
1993: crona cMameHa na 20%,
nopara usyseha
1994-1995: Heka u3y3eha
OTKJIOHEHA, YK/bYUEHU Y
payyHOBOACTBO HACTAaHKA
nociaosHor foraljaja
1997: HOBY 3aKOH, NpeMa KOME je
ITJIB npukynsbeH o4 yBo3a v cse
TPrOBUHCKO OMOPE3UBAILE Ha
NPUHLMMY OIpEAULITA
2001: Hexa n3y3umama cy
YKHHYTa, NOPECKH MNpar ce
nosehao.

A3EPBEJIIAH

1992: 6 rpaHHYHKX
cronaon 12% po 55%
2000: 4 nopecka
paszpena, rpaHl4Ha CTomna
cMambeHa Ha 35%

1992: 3 crone oa 25%, 30% u 35%
penatusHo Maio uzyseha
1996: nomjepa ce npema noTNyHOM
onbujamy 3apaga oa nopecke
OCHOBHLE
2000: crona cmareHa 10 27%

1992: npencraribed Ha 28% ca
BeSinkuM OpojeM U3y3rMarba 3aKoH
OCHOBHHMX HaMUpHHLA
1993: cTona cMameHa 10 20%
1995: enMMHUHNCAHO HEKOTUKO
u3y3nMama
1996: sehuna usysnmarsa Ha xpaHy
J€ OTKIIOHEHO
1998: cTona cMambena 10 18%

ECTOHHIJA

1991: 3 cTone; 16%,
24% n 33%

1994: nponopuuonanta
cTONa npeicraBbeHa Ha
26%, sehuHa uzy3numarsa

je enuMuHKCcana

1991: 3 cTone; 15%, 23% un 30%
1992: 3 crone cnojexe y jeaHy oa
35%

1994: crona cmameHa no 26%,
NOBNACTULE ENUMHUHHCAHE
2000: yxuHyT nopes Ha
HepacnoaujesbeHy J06UT

1991: 10%
1992: nosehaHo Ha 18%
1994: penuku 6poj usyznmarsa je
cMarbeH

I'PY3UIA

1992: rpanuyHe cTone
kpehy ce oa 12% no
40%, 5 nopeckux
paspena 3a DOGUT u
LIMPOKa Nopecka
OCHOBMLA
1994: najsuiua rpaHuuHa
crona cMameHa 1o 20%,
4 nopecka pa3spena 3a
ao6uT
1995: uzyseha
npecTaBsbeHa 3a
onpeljene rpyne
1996: BetiHa
M3y3uMarba cMareHa

1992: crone ce padrupajy on 17%-
35%, y 3aBUCHOCTH 01
BJIACHHLITBA U CEKTOpA,

M3y31MMaka 3aKOH TIPOU3BO/ILE
onpelheHux HamupHULa
1993: cTpykTypa cTone

palMoHaNIN30BaHa ca CTaHAAPAHUM
ceTom ctona o 20% u
CMELHjaTHOM CTOMOM 3a HEkE
CEeKTOpe, CMameHa u3yseha

1997: HoBH nMopecku 3aKkoH, cTone

yjenumene 10 20%, cMarbeHa

usyseha

1992: npencrapsbeHa Ha 28%,
cmameHa 1o 14%, kacHuje Tokom
rojivHe
1995: crona nosehana o 20%,
10% crtona Ha x/be6 # 6paluHo,
M10JLONPHBPEAA MPOU3BOAA Ol
CTpaHe NojeanHLa u3yseTa
1996: Behuna usyseha cMmameHa
1997: n3y3erta nossonpuspena
1998: HekonMko M3y3uMaa
OTKNOHEHO
1999: n3ysumara 3a OCHOBHY
NOJLONPUBPERY OTKIIOWEHA
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360prux padosa Exonomckoz paxyimema

ITOPE3 HA JINYHHU
JAOXOJAK

IIOPE3 HA 1OBHUT
NPEAY3ERA

MOPE3 HA JOJIATY
BPHJEJHOCT

1992: uenynapxo
onopesusame ca 30%
HajBUILE rPaHUUHE CTONE
1993: HajBuwa cTona
nopacna a0 40%, 4

1992: onurta cTona cMareHa 10
35% v onpa Ha 25% ca

1992: nopes npexncraBwen Ha 28%
€a HajHIKHUM cTonama v oabuLuMa
3a XpaHy

CMambECH

2002: cTaHpapHa CTONA CMareHa
10 24% nopecke NOBRACTHLE W
NpasHULY CYy YKHHYTH

1 0,
E nopecka paspena cneuujigfjt)orv;]cz(;nzM 1056 35 1993: cTona cmameHa Ha 20%
B 1994: 6poj mopeckux . PUBPELY 1995: HOBHM MOpECKH 3aKOH,
9O 1993: nzyseha 3a komnaHuje 3a .
> paspeaa nosehaH JenunHcTseHa ctona oa 20%
< M3BO3 CY YKHHYTa ) .
o 1995: HoBM nopecky . . o 1997: nocteneHo nomjeparbe 10
< : 1994: crona yjenumwetba Ha 30%
& 3aKoH, nosehan 6poj : h o HaueNa oApeavIuTa
1997: cneunjanna crona o 20%
Nopeckux paspena 1o 6 . S W - 1998: HoBa u3y3seha 3a oGpa3oBaise
1997: HajBuiia rpaHHuHa pea 30H§/Ma W MEIHULMHY W CMaleHa CTomna Ha
cTona cmaweHa Ha 30% 10% arpo-npou3sBoaa u xpaHe
1998: 6poj nopeckux
paspefa CMameH Ha 4.
1991: 5 crona 1992: nope3 Ha npomeT ca 10%
0,
paHrupaHux usmel)y 1991: 3 crone ; 15%, 25% 1 35% cTaHaapiHe crore v ca 2%
15%-35% o Hamiare Ha Majy TProBUHy
< ) 1993: 25% onwra cTona ca BULIMM .
= 1994: ocHoBHa cromna o 1992: cranpapaHa crona nosehaHa
= T cTonama 3a ApxasHa npeny3eha, v 12%
= .
= IPaHHUYHOM CTOMOM Of (IROOBHHYMDHHAHCH]CH[CERTOP 1993: ctona mosehana ao 18%
< N N . 1995: HoBM 3aKOH ca cTaHAapAHOM ]
= 35% koja je kacHuje cTonOM o4 25% 1994: ykuHyTa u3y3umarma Ha
chaeagog 2001: crona ck .'fheHaoHa 22% Xpary
1997: jenvHCTBEHa cTONa ) P ? 1995: nosu [1/IB 3akoH 3amjemyje
25% 3aKOH Nope3a Ha NpoMeT
1991: 29% onuwita cTona
. 0
i i 1.0 o rem 1991:cTona cMameHa ca 20% Ha
< 1991: nporpecusna HepacnoaujesbeHy NOOUT H 15%
S cTona pacnopepeHa ca CMarbEeHa M NMpa3sHULM 1992: noawuruyTa Ha 18%
T cTonama Koje ce MpeacTaB/beHH 3a CTpaHe 1994 "
= - 18% 6 : n3y3eha v cMamweHa ctona 3a
= panrupajy on 18% no MHBECTUTOpPE U mMane GusHUCce e g L -
= 33% 1997: ctona Ha HepacnoaujesbeHy p vy PHBpELY
=~ ) & 1997: u3yseha 3a eHepreTcky
= 1994: onuta ctona oa A006uT cMameHa Ha 0%
o o CEKTOP M CMamEHa CTomna 3a
33% onopesuBame nossonpuspene 10% e M . T
2000: omwuta cTONa cMateHa 10 PUBPCLY yKHHY
24%
1992: npeacraBmen 28%, anu ca
HHXKOM CTOMOM W u3y3elinMa 3a
1992: cranpapana crona on 32% . A LA aD
N —— 1993: cranaapaHa ctorna cMameHa
1992: 3 cTone ; 12%, p ——— P 10 20%, HKa cTorna cMarmbeHa 10
< 20%,30% 10%
o ] 1994: ctanpapaxa crona nosehana ;
O | 2001: usjennaueHa crona 37% 1994: cneunjantu nopes Ha
> 13% u 6poj onburaka i npomer oa 3%
& p A0

2001: nope3 npumjetbuB 3a
Npeay3eTHUKE, HEKA U3y3UMatba
€MMUHNCAHA, Ha4YeNo oJpeauiiTa
YCBOj€H 32 HEEHEpreTCKY TPrOBHHY
ca CIS-om.
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Anexcandap Cmojanosuh

Ilopecra konrypenyuja — jeduna nenoxcemna
KOHKYPEeHYU[A Y _MPACUHUM _exonomujama?

MOPE3 HA JIMUHM
JIOXOJAK

I[MOPE3 HA 1OBUT
NPEAY3ERA

MOPE3 HA IOJATY
BPHJEJHOCT

TAIIMKWCTAH

1992: nporpecusno
LedyaapHO onope3vBambe
ca cronama koje ce
paurupajy oa 10%-60%
1995: HajBuina rpanuuHa
cTona cMmareHa 10 40%
1997: HajBuLIa rpaHUUHa
cTona cmatkeHa no 20%

1991: crannapaHa ctona on 35%,
ca ogpehenum cronama 3a
oapeleHe akTHBHOCTH
1993: cranpapaHa cTona cmarbeHa
1o 32%

1994: crona nosehana Ha 40%
1997: crona cmawena 1o 30%

1992: nopes yBenex ox 28%,
PENaTHUBHO MANO W3y3UMarha
1993: crona cmareHa Ha 20%
U3y3€eTe Cy jaBHe U JpiKaBHe
tbupme
1994: 3% nannare yBeneHe Ha
HajB1WY ctony oa 20%
1995: usysera nossonpuspena
1997: 3% Hannare enUMUHNUCAHO
1998: enumununcana usyseha za
XpaHy
1999: HoBM nopecku 3aKOH
monepuusosao I1/1B cucrem,
yJla3HW NOPECKH KPEAUT A03BOJLEH
¥ BULIAK KpeanTa pedyHanpan

YKPAJMHA

1991: yBeneHna kpajra
rpanuuna ctona 30% ca
4 nopecka pa3spena
1994: nHajBMIa rpaHruHa
ctona nosehana Ha 90%
1 Opoj nopeckux pazpena
noeehax Ha 8
1995: HajBuIa rpaHUyHa
cTona cMatbeHa Ha 60%
u 6poj nopeckux paspena
Ha 7
1996: HajBuIa
rpaHu4aHa cTona
cmarbena Ha 40% u 6poj
paspena Ha 6

1992: crona nope3a Ha no6ur
npenyseha cmameHa ca 35% Ha
18%

1994: cTona nosehana na 22%
1995: crona nosehana Ha 30% wu
Pa3IMKOBANa je HIKY CTOMY 3a
MOJbONPHUBPEAHH CEKTOP
1997: nosnawteHa cTona 3a
NO/LONPUBPENY YKUHYTA, BEJUKH
Opoj H3y3uMarba cMareH

1992: TI/]IB yBeneH Ha 22% u 28%
3a poby u ycnyre ca
anbepanu3oBaHuUM H
AAMUHUCTPATUBHUM LMjE€HAMa
1994: T1IB nokpuBa wurpese Ka
CIS u3Bo3y
1995: crona cmameHa no 20%,
JIMCTA N3y3umarsa MpoiuupeHa
1997: nosu INJIB 3akoH
MOJEPHHK30Ba0 Mnopes nomjepajyhu
ra ka HacTaBKy MOCIOBHOT
Jorahaja v enUMHHUILYRE MHOrO
M3y31Matba
1997: HoBa M3y3MMatba yBeAEHa W
yBEEH METOA NocnoBHOr norahaja
oanoxen po 1999
1998: onpehena nopecka
U3y31MMarba OTKJIOHEHA, anu
NoJbONPHUBPEAA je U3y3eTa 01
nopesa 3a 5 roavHa

Y3BEKUCTAH

1992: nporpecveHa
crona pacnopehena ca 7
Mopeckux paspena
cTonama koje ce
paHrupajy oa 12% no
60%

1993: nHajBuLia cTona
cmarseHa 10 45% 1 6poj
pazpena cMarbeH Ha 4
1995: HajBuiua cTonNa
nosehana ao 45% Opoj
paspena nosehan 0o 5

1992: ctannapana crona
nocraebeHa Ha 18%, anu crone
CY Bapupane y HHAYCTpHUjH,
BeNrkW 6poj u3y3umara, ondMTaka
U NOPECKNX Npa3HUKA
1994: 3% nopesa nponucano 3a
NoJLONPUBPERY
1995: HoBa M3y3uMatba yBeleHa 3a
OaHke
1996: cranpapana ctona 37%
1997: ctanpapaHa cTona cmareHa
1o 36%

1998: HoBH nopeckH 3aKoH,
CTAHAAp/HA CTOMNA CMatbeHa 10
35%

1999: cranpapaHa ctona cMareHa
10 33%

1992: ysenen nopes no 30% ue
TIOKPUBA MaJly TPFOBHHY U ycayre
1993:00yxBaT npowmrper Ha nopes
Ha NPOMET y BeJlenpoaju u rnopes

Ha NPOMeET Y TProOBUHH Ha M0,
cTona cMamweHa 10 25%, onbuum
o1 6% yKUHYTH

1995: cTona cmarmwena Ha 18%

1996: crona cmaibeHa Ha 17%

1997: crona nosehana g0 18%,

nognaiuteHa crona oa 10%
YBEEHA 3a HEKE HAaMUPHULIE
1998: HOBU NopeckH 3aKOH,
cTaHaapaHa ctona nosehaHa Ha
20%

1999: nosnawteHa crona
nosehana na 15%
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360prux padosa Exornomckoz haxynmema

TNMOPE3 HA JINYHHN
JOXOJAK

NOPE3 HA 1OBUT
NPEAY3ERA

MOPE3 HA JOJIATY
BPUJEJHOCT

MOJITABHJA

1992: 7 nopeckux
paspena ca CTonaMa Koje
ce paHrupajy on 10% no

40%, penaTHBHO Mano
u3y3umatsa, 6e3
onburtaka
1994: 6poj mopeckux
pazpena cMameH Ha 4
1997: HoBM 3aKOH nope3a
Ha JINUHW A0X0JAK j€
nocraeuo crone oa 20%
1 32%, HOBY 0a0HLIM KAO
v noeehame ocHOBHLE

1998: 3 nopecka

paspena, HajBuLIa

rpaHuyHa crona

cMmareHa 10 28%
2002: HajBHIIA TPAHUYHA
cTona cMaweHa Ha 25%

1992: Benuku 6poj crona paHrvpa
on 1,5% no 55%, eehnHa
napuujajaHor onopesuBama Ha 32%
OTLUTOj CTONH, U3Y3HMMatba U
NOpecKyn NMpasHALM 3a
MOJLONPUBPELY, MOBE3AHE
AKTHBHOCTH H 3ajeHUYKa ynarama
1997: HoBU 3aKOH nopesa Ha LoOUT
npenyseha yjeanHuo je cTone Ha
32% 1 enMMUHKUCAo MHOra
crieumjaiHa n3y3uMama, 1061ty 3a
nosbonpuBpenHa npenyseha n
mpeocTana 3ajeiHUYKa ynararba
1998: cTona cmameHa a0 28%
2002: crona cmameHa a0 25%

1992: npeacrab/beHa OCHOBHA
crona on 28%, Huke cTone 3a
oapehene HaMHUpHULE
1993: ctanpapaya crona cmameHa
no 20%

1998: npenno)keH HOBH 3aKOH 3a
T1/1B xoju Tpeba na Oyne 3acHoBaH
Ha dakTypama , NPEACTAB/LEHO
HaueNlo OAPEANILITA OCHM 32
TproeuHy ca Pycujom
2002: 5% crona 3a
MoJLONpPHUBPEAHE MPON3BOAE

KHUPTUCTAH

1992: nporpecuBax
nopes ca HajBULLIOM
rpaHHyHOM CTOTOM OJ
40% u 5 nopeckux
paspena, NpuMjemyjy 3a
MOHETapHy n100OWT
1995: HOBY 3aKOH,
OCHOBHLA NPOLIUPEHA Ha
JOOMT HaTypasHor
nnahama
1996: HOBM nMopeckH
3aKOH, 0IOuLM cy Ouin
OrpaHW4EHH, U3y3UMathe
ropeckor npara
nosehano
1997: ykunyTto
M3y3UMate Mopeckor
npara, 6 nopecknx
paspena
1999: HajBuia nopecka
crona cmameHa Ha 33%
n Opoj nopeckux paspena
Ha 4
2001: 2 nopecka paspeaa
ca 10% n 20% crona

1992: nope3 nojenHOCTaBIbEH,
crona cMmatbeHa ca 45% no 35%
aNTepHaTHBHE CTOMNE 32
crnelujatHe aKTHBHOCTH
1994: crona cmatbena Ha 30%
1995: noew 3akoH, cneundryHa
cTona 3a noJsonpuepeny nosehana
Ha 25%, Mamwe M3y3nMama u
oabuTaka
1996: HOBY MOpECKU 3aKOH,
nocebaH MOpe3 Ha TProBUHY Ha
mailo, yjeantene crone Ha 30%
1997: cTone Ha aMBUAEHAE U
KamaTa Ha noOuT cMameHa Ha 5%
1999: cTona Ha AMBUAEHE
cmarbeHa Ha 0%

2001: ctona cmameHa Ha 20%

1992: nopes 28%

1993: nope3 cmareH a0 20%
1996: HOBM MOPECKH 3aKOH,
TIOKpYBa YBO3, NOCTENEHO

nomjeparbe 10 Hayena OApeANLITa,
uapvHe W NoceOHH Nope3n Ha
npomeT ¢y oTKNoweHH 13 T1]1B-
OCHOBMLIE '

1999: naueno oapeauiiTa
MPUM)EHEHO 3a CBE 3€MJbE OCHM
Pycuje
2001]: nexa u3y3umama cy yKUHyTa

Hseop: Reforming Tax System: Experience of the Baltics, Russia, and Other ountries of the
Former Soviet Union, IMF, WP/03/173,ctp.20,
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Ilopecka konkypenyuja — jeduna Henoocemna
Anexcandap Cmojanoecuh KOHKYPEHYU]A Y MPACULLHUM _eKOHOMUjama?

YKpatko, TemesbHe nopecke pedopMe y mNpuBpenamMa y TpaH3UUM)U Cy YIJIaBHOM
MpaTHjie CMjepHHLIE M CTAaBOBE M3 rporpama npuiarohaBamwa MM®d-a u Cejercke GaHke, Te
3aKOHCKa pjelera EV.

Hakon oBux npomjena, kao pesyntar peannsoBaHMX MOpeckuX pedopmu, y OBHM
3eM/baMa je JOLLTO 10 NPOMjEHa Y CTPYKTYPH jaBHUX NPUXO/A H NOPECKO] CTPYKTYpH.

HajsnauajHnju n3sop npuxosa je mopes Ha npomeT npous3Boia M ycayra (mope3 Ha
A0NATY BPHjERHOCT), 10K je yueluhe nopesa Ha noxonak rpahama u qo6ut NpaBHUX JIMUA 3HATHO
Mawe. Y CTPYKTYpH jaBHUX mpuxoaa y nepuoay oa 1990. no 2003. roguue yuewhe nopesa Ha
npomMer n?omBona W yclyra ce y oBUM 3eMsbaMa kpetano oa 20-58%, unu je y npocjeky 6uno
oko 33%.  Ilpema GpojHum aHanusama Ha Mawe yuewfhe nopesa Ha aoxojak rpahana ¥ go6ur
npeayseha y jaBHMM, ONHOCHO TMOPECKWM NPUXOAMMA, NOped HeeDHKACHOCTH y pany
KOHTPOJIHWX ~ OpraHa Mopecke ajAMUHHUCTpauMje, HajBuuie Cy ytvnand  noeehare
HE3aMOC/IEHOCTH, HM3aK JKMBOTHWM CTanjaapi rpahaHa, ocTBapuBame ryGuTaka ApXKABHUX
npenyseha n Opojua ocnobahawa M m3yseha on onopesuparwa y CHCTEMY OBHMX nopesa. Y
NOrieAy nopesa Ha oxoAak rpahaa u nopesa Ha 10GMT NPaBHUX JIMLA, IPUBPENE Y TPAHIULM]M
Ce HUCY OMYMPNE MCKYIIEHUMA a KPO3 MOPECKM CMCTEM CNPOBEAY BeJIMKH Gpoj ApYLITBEHHX
UMIBEBA ITYTEM MMPONUCHBAtba BEIMKOTr Gpoja nopeckux ocnobaharma, usyseha u onburka.

Ha kpajy, sHauajuo je uctahu u To 1a je LEHTpanHO niaHupawe y npuBpesama y
TPaH3MUMjH YKMHYTO MpPHje MHCTUTYLWOHAlIHE MOCTaBke M ofpasala noHalliawma afeKBaTHUX
TpxuwHOM npuspehusatsy. Ilpernoctaska na fie ce yknawarmem LEHTpajHe KOHTpOJE ce
omMoryhuTH aytroMaTcko cTBapare TPXMIUHWX ycloBa npuBpehMBama nokasana MorpeliHoM M
FOPKOM MJTy31jOM. 3ajeiHMYKa KapaKTepUCTHKa CBUX NPUBPEaA y TPAH3ULMjH je [a Kpeupare
MOTIYHO HOBOT 3aKOHO/ABCTBA, KOje OM 0AroBapano TPKHILHUM yCNoBUMa npuspehuBamba, HUje
6uno npahieHo Ham30poM Had HHXOBOM MPUMJEHOM YC/bEA HELOBOJHHUX M Hee(pUKacHUX
MHCTHTYLMOHANIHUX NpUIpema.

YnpaBo Ha Taj HauMH je OTBOPEH MOCTOpP 3a Jje/ioBake CHBE EKOHOMUje Koja naHac
npeacTasba BENWMKA npobiem y oBum 3emsbama. [lopea Tora, Hanopu aa ce nobosblua
e(MKACHOCT aJAMWHHCTpAUMje Cy Maji, yc/bed BeJMKOr 6poja WHTEPECHHX rpymna Kojuma
OAroBapa HeeHKacaH NOPECKM CHCTeM Kojum ce o6e3bjelyje nopecka yTaja. MelyTum, jenHo je
JaCHO, MHCTUTYuMOHaNHE npoMjeHe y3 o0yKy KaapoBa 3axTujeBajy BpHjeme, a edukacHo
(pyHKUHOHKCAE NOPECKNX O6NMKA TPXKHULLIHE NPUBPEAE M 3aKOHCKA PErynaTHBa ce He Mory
yemjewHo peann3osaty 6e3 npomjena 1 ynanpeljera paja nopecke aaMMHUCTpauje.

' Tax Systems in Transition, World Bank Policy Research Paper, No 2947, World Bank, Janyap 2003, crp.25
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IIpogh. op Mapko Ulapuesuh VIK 338.53(497.6 Penybauxa Cpncxa):339.13

HHUBO U NMOJIUTUKA IIMJEHA Y PEITYBJIMIU CPIICKOJ

Llub pana je ma npeseHtyje HMBO W AnHamuky uMjena y PenmyGnuup Cpnckoj oHux
npou3Bojia M yciyra Koje umajy nocebaH 3Hauaj Ha CTaHAAp[ CTAHOBHMLITA KAO U Ha uujeHe
OHMX MpOM3BOJA HHMJH HHMBO M AWHaMHMKa oapehyjy HUBO U AMHAMHKy cncTeMa uujeHa y
unjennHu. Y pany he kao noce6an auo Gutu obpaljen U CerMeHT KOjU Ce OAHOCH Ha MOJIUTHKY
uMjeHa koja ce nposoau y PenyGauuu Cpncekoj.

Kayune pujeun: unjena, tpaxcma, noHya, MOHOMNOI, KOHKypeHUM]a, poBHe pesepse,
TPXKHLIHA PABHOTEXKA, CII00OHO TPHKHMUITE.

1. Husou wujena

Kapa je y nutasby HuBO ¥ AnHamuka uMjeHa y PC, Tpe6a HanomeHyTH fa ce uujene y PC
opmupajy cinoboaHO HA TPXKMWITY, Tj. Ja NOHyAa M Tpaxkwa oapelyjy HUBO U JUHaMUKY
uujena. Ouo wro je cneunduuro 3a PC je na ce sehuna poba koje ce Hyge Ha TPXHULITY
yrnaBHom He npoussoamn y PC, seh ce yBosu. Taj akrop foBOAM Y cHTYauujy aa ce Mano Moxe
YTHUATH Ha MOHYAy! AKO TO MMamO y BU1y OHAa cBaku nopemehaj y nornedy pacTa LujeHa y
OKpYXehy UMa AUpeKTaH yThuaj Ha umjene y PC. On nponssoga koju Mmajy 3HauajaH yTuuaj Ha
CTaHAapA CTAHOBHMLUTBA UCTUYEMO NMOCeOHO: OpalHo, x/bel, Maunjeko, yibe, wehep, uta. A oa
MpoW3BOJa KOju MMajy yTHUAj Ha CMCTEM LMjeHa y Lje/IMHM, UCTHYEMO: KyKYypy3, MILEHHUA,
CTOYHa XpaHa, uMjeHe HadTe v HadTHMX AepuBaTa, raca W enekTpuuHe eHepruje. Cpe rope
NIOMEHYTE MPOU3BOJE, H3Yy3eB eNeKTpuuHe eHepruje, PC yrnasHom yBosu, nowTo je aomaha
NPOM3BOIH-A HLllOBOJbHd J1a 3a/10BOJbU MOTpebe PC Ta unwenuua roBOpH 11 PC moxe mamse na
yrnue Ha cBojy nouyay'. Llto ce True TpaXKie” OHa je y BEIMKO] MjepH 3aBHCHA Of JOXOTKA
CTAHOBHHMILTBA W OJ1 pacnojjesie Tor JOXOTKA Ha NOjeJnHe CNOjeBE CTAHOBHMILTBA. AKO 3HAMO
Aa npexo jenne Tpehuue yynHor craHoBHU-1TBa PC HMBH MCMOA rpaHMIE CUPOMALLTBA, a A2
MCMOA jeAHE MOJIOBUHE CMaja y CHPO-MAWHO CTaHOBHULITBO, Te Ja je npeko 30% pajHoO
CMOCOOHOT  CTAHOBHMILTBA HE3AMOCAEHO, a OAHOC TEH3MOHEPA M PajHO  CMOCOGHOT
CTAHOBHMLUTBA je mpuOnuxHO 2:1, Te aa HajHuxka neHsuja usHocn 135 KM, a najHmxka niata
250 KM, npoceuna Heto nnara y okto6py uzHoch 601 KM, oHpa ce Mmoxe KoHcTaToBaTH Aa je
nnatexxHa Moh y PC nucka. losHarto je na y chyuajy Hucke niatexHe Mohw CTaHOBHMUITBA
JonasM 10 pelyudparba MOTPOlIHE, OLHOCHO, JAa MOTpolayn Kynyjy camo aobpa w3
MOTPOLUAUKe KOpTE, KOja YMHE HyXKHA MM €rsucTeHLujaiHa nobpa W a ce He OAnydyjy Aa
Kymyjy Apyra noGpa, He 3aTO WITO MM TO He Tpeba, Beh 1WTO TO NpeBasuasn HUXOBY MIATEKHY
Moh, WITO Te Mpou3BoAe He MOry cebu Ja npuylute. YV pasBujHUM 3eM/bama MPOW3BOON W3
MOTPOLIAYKE KOPME KOjU 4YMHE OHaj AMO KOjU Ce€ OAHOCH Ha WcxpaHy, kpehy ce oko 1/3
BPEHOCTH YKYIMHE NOTPOLAYKE Kopre. AKO Taj ano noTpotuadke kopne y PC nsnocu 515 KM,
Kaxo ra uckasyje Cratuctnuxu 3asoa PC. [Npousnasu aa ce ykynHa notpowauka kopna y PC
kpehe oko 1500 KM 3a yersepounany nopoauuy. CraswameM y oHOC npoceune nnate y PC
Koja usnocu 601 KM u ykynue notporuauke kopne, 407a3uMo [0 Ca3Hama Ja NpocjeyHa niarta
MOXE fa MoKpuje camo 1/3 ykynHe noTpowlayke Koprie, W [a CaMO HELITO Mpesas3uiasu Taj
uzHoc. OBe unmeHule came no cebu rosope Aa npocjeya niata y PC moxe aa nokpuje camo

' Ha nouyay ytuuy: BefuMna u crenes kopuiuhera kanaunTera, BETHYRHA W CTPYKTYpa TPOILKOBA MPOH3BOE,
MPUPOAA NPOUECA MPOU3BOAILE, BEAMUMHA TPXKHLUITA, TPHKHIIHA CTPYKTYpa (MOHONOJICKA CTPYKTYpa, cao6oaHa
KOHKYPEHLIMja, MOHOMO/IMCTHYKA KOHKYPEHLIMja UT/) MOJIMTHKA W3BO3a W yBO3a UTA.

Ha tpaxavy npuje cera yruuy: umMjeHe Hapenenux aobapa, unjene Apyrux Robapa, A0X0AaK MOTPOLLAYa, YKYCH
noTpoLuaya, pacnojjena ROX0Tka, YKYIHO CTaHOBHHIITBO, CTPYKTYPa CTAHOBHHULLUTBA, HWBO GOraTCTRa, JOCTYMHOCT
KPEANTa, 3aN1nXe, 00M4ajH, KITMMATCKH YCIOBH UTA.




360pHuK padosa Exonomckoz ghaxyaimema

€r3UCTeHUMjaqTHu MHUHUMYM. Y penpoayKuMOHOM JaHLy Yy pa3BUjeHUM 3eM/baMa, MOCTOjH
YBpCTa Be€3a MPOW3BOJAKE, TPrOBHHE W MOTpOlUA4a MpH 4EMY C€ MPOU3BOAHA TMpuUarohasa
norpebama noTpollava, Tako Aa MPOU3BOAHAa M TProBUHA HACTOje JAa MNOTpOLIavy MOHYAE
KBaJMTETaH MPOU3BOA Y MO NMPUMJEPEHO] LUMjeHU. Y HalIMM YCIOBMMA, Kaja HegocTaje nomahe
NPOU3BOAKE, Taj C€ PENPOAYKLUMOHM JaHal TMpeKuaa Ha rpaHuuu npuiukoM yesoza. Kana
npoussohau npoaa poGy Tproeuy, rybu Bedy ca MoTpollavyeM, Tako Ja c€ Yy AMpeKTaH OJHOC
JOBOJIE NOTpoLIay U TprosuHa. Tprosuum HacToje, Konauko je To Mmoryhe, aa yaosoJsbe norpebama
noTpoulaya, anu cy wHxoBe MOryiHOCTH OrpaHHyeHe, M N0 NUTaky acopTUMaHa M 1o NUTamwy
KBaJUTETa, a MOTOTOBO MO MUTaly LMjeHe. AKO 3HaMO Ja TproBMHAa HWMa BHCOKE (GUKCHE
TPOLLKOBE, a 3aBUCH Ol YBO3a ca jeaHe W cilabe KynoBHe MONM CTAaHOBHULLITBA Ca APYre CTpaHe,
OHAA TO YyKa3yje Ha JeHO CTalwe€ KOje TProBUHY Y LjeJIMHU MOXE Ja yAa/baBa O] MOJUTHKE
lHjeHa Koje Baxke y YycjoBHMa cllioboaHe KOHKYpeHlMWje u cTabuiHe npousBome. JloaajMo
OBOME [Ia je Ha TPXKHMIITY JOLINO Y OKPYXKEwY JO0 pacTa uMjeHa MuleHMLE, KYKypy3a, yJba,
wehepa n HadiTe, WITO ce MOKe BUAJETH U3 cibeachux TabenapHux npukasa:

janyap — nosembap 2007.

TaGena 6p. 1 Kperame nunjeHa ocHOBHUX 2KkUBOTHHX Hamupuuua y PC y nepuo,

nPoON3BOA IVJITI?PE JAHYAP yau HOBEMBAP MH%EKC
1. bpawHo Tmn 500 Kr 0,55 0,55 0,76 138
2. bpawHo Tun 850 Kr 0,48 0,48 0,68 142
4, Xmeb og 6pawHa T1n 850 600 rp. 0,7 0,7 09-1 128
5. Mnwujeko Nutap 0,99 0,99 1,4 141
6. LWehep Kr 1 1 1,1 110
% Co Kr 0,5 0,5 0,7 140
8. JectuBo ymbe Nutap 1,8 1,89 2,84 150

U3sop: Penybruyku 3a600 3a yujene PC

Tabena Gp. 2 HuBo unjena ejexTpuuHe enepruje 3a craHosauwTeo 6e3 [1/1B-a y nosemGpy 2007.

MNepuoé (ce3oHa) Beha maputha Moawa mapucpa Cpedrwa mapuga

3umcKa ce3oHa

01.10 - 31.03. 0,1304 0,0652 0,1044
JbeTHa ce3oHa
01.04 - 30.09. asn 0,0435 0,0696

W3eop: Penyonuuxu 3a600 3a yujese PC

TaGena 6p.3 HuBo 1#jela HeKX OCHOBHHX KHBOTHUX HAMHPHHUA Y OKpY#et:y HoBembpa 2007,
OcHOBHE HamMmUpHULUE beorpapg 3arpeb CapajeBo
BpawHo - nak. 1kr 1,12 1,5 1,3
-l\./l_J;MjEKO 1,8_ 1,46 1,4
Yne 3 3,32 2,8
LWehep - 1:’»3- N 1,7 o -.1_,0;-_1,20
Kyxubcka co 0,6 0,95 0,7
Xmeb op GpawHa BekHa oa 600r BekHa oA 1000r BekHa opg 400r
™n 500 =0,83 | =1,70 =0,70

UsBop: Penybauuxu 30600 3a yujene PC
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Mapro Hlapueaith Hueo u nonumura yujena y Penyénuyu C pReKof

TaGena Op. 4 Hupo unjena komyHannux yeayra (Boaa ca KAHAJIH3A1MjOM LEHTPAIHO IPHjambe) y
PC y neuembGpy 2007. roaune

Bpcrta ycayre LunjeHa y KM 3a janyap mjecel,
) Boga ca KaHasnu3auujom 0,35-1,30 Km no m3
LleHTpanHO rpujatbe 0,95 - 2,10 KM no m3 'I

HUssop: Penybruuku 3a600 3a yujene PC |
I

Kao wro ce Bumau n3 nperxoaue Tabene, uMjeHe KOMyHaNnHMX ycnyra 3a BOAY M |
KaHain3auvjy 3a KyOHu merap Boge kpehy ce oa 0,35KM na ao 1,30KM, wro je pesynrat |
PasMINTUX YC0BA MPOW3BOAME MO JEAWHMUM M Pa3iMYyUTE KynoBHE MOMM CTAHOBHMIUTBA. H
Tpeba nanomeHyTn aa carmacHOCT Ha uMjeHe KOMYHAJHMX yciyra Aajy JIOKajHe 3ajeiHuLIe |
(onmwTkHE M rpasoBK) U 0 Tome obasjewTasajy Peny6nuuky 3asop 3a LiMjCHE. '

Tabena 6p. 5 Tpernen kpetamwa upjena nadre Ha cBjerckom TPAKHIITY y Nepuoay ox
27.11.2006. 1o 03.12.2007.

Aatym Mpoussog, : I'pag, JeanHnua mjepe U3anoc
27.11.2006. Amepuyka Haghma ' Hbyjopr bapen 59,245
27.11.2006. BpeHm JloHdoH bapen 60,035
| 09.01.2007. | Amep_u:f;a Had)m_a__ ' tbyjopk __E&pen L 5885 '
| 09.01.2007. bpenm _ JloHOoH Bapen 56,2858
! 06.06.2007. AMepuyka Hagpma rbyjopk bapen 65,885
|' 06.06.2007. bpeHm , JloHOoH bapen 70,278
l 02.09.2007. Amepuvka Hagpma | Fbyjopk bapen 73,518
\ 02.09.2007. Bpenm g J10HO0H bapen 70,558 i
| 03.10.2007. | m/.wepuwa Hagpma i I‘b}/}OPK bapen - 80,245 i-
03.10.2007. bpenm JIoHOOH Gapen 77,645
(01112007 | Awepuwmaradma | teyopx | Bapen | 61198 |
01.11.2007. BpeHm . JloHA0oH bapen 89,305 |
22.11.2007. |  Amepuukanagma | tbyjopk | Bapen | 98,045 |
22.11.2007. bpeHm | J10HOOH bapen 95,888
03.12.2007. Amepuyka Hagpma tbyjopk bapen 91,018
03.12.2007. Epenm SloHOoH Gapen 88,445

N3sop: Penyéﬂutmu 3a600 3a uujehé PC

Kao wro ce moxe npumujerntn y nperxonnoj TaGenu, umjena HadTe Ha CBjeTCKOM
TpxuwTy je 98,048 no.Gapeny, nok je npowne roauHe Guna 59,248, Naxne, umujena nadre je
nopacia 3a 65,49% y oaHOCY Ha NpOLLTY rOAUHY.

TaGena Gp.6 Kperambe unjene nuiennue na 6epsama y nepuoay mapr — noembap 2007. rogune

| Haz.np. Tpwuwre jom. Mapt Jynn lynn Asryct CentembBap Oxrobap Hosem6ap M;ll,q/eaxc

| Nwennuya Yukaro Towa 127,335 189,965 222,678  296,20% 303,285 142,82$ 283,11% 170
Muennua | Bygumnewra | Tora 196,255 202,505 227,395 286,005 365,408 343,808 341,808 174
Muennua Hosn Cag Kr 0,3 KM 0,27 KM 0,4 KM 0,4 KM 0,44 KM 0,53 KM 0,51 KM 170

H3zBop: Penybauuxu 3a600 3a yujene PC
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36opHuK padosa Exonomcrkoz hakvimema

M3 npunoxeHor ce BuaM Aa je Ha yMkalukoj 6epsu, y nepuoay mapt — Hosembap 2007.
roauvHe, 3a0WJbEXKCH pacT LWjeHe nuieHvue, Aa Ov BpXyHall pacTa LujeHe MeHuue Ouo y
okTOOpY, Kana je ToHa MilleHuue u3Hocuna vak 342,82%. wro y nopehewy ca maprom Tekyhe
roauHe pact nsHocu 105%, nok je y HoemMOpy AOLINO A0 Maja LMjeHE MIUEHULE HAa YMKALIKO]
Oep3u n oHa cana nzHock 283,11$ no Toxu.

Lujena muwennue y Byaumnewtu Ttakohje je 3abuibexusia BUCOK pacT, Tako je Y
centemOpy mocturiaa HUBO o4 365,408 3a ToHy, WwTO je y nopehewy ca mapTom Tekyhe ronuue
pacT oa 86%, a0k je y OoKToOpy W nodeTkom HoBeMOpa aowno 4o Gnaror naja, a TpeHyTHa
uujeHa je oko 341,80% no ToHu wTO Y oaHOCY Ha MapT u3Hocu pacT 3a 74%. OsakaB pact
uMjeHa MeHWUEe Ha CBjeTCKMM Oep3ama pe3yinTar je Cylle, M CMamema rao0anHuX 3anuxa
nieHule Kao U cee Behe ynorpede nweHue y nporwssoawu OnoetaHona.

Linjena nwenuie n 'y CpGuju je Takohe 3abusbexuna pacT, Tako Ja je y OJHOCY Ha MapT
nockynuna 3a 70%. Kunorpam muieHnynor Gpaiuda tun 500 y CpOuju je y mapTy U3HOCHO
0,40KM ok y HoBeMGpy usnocu 0,70KM, wrto y npoueHtuma uzHocu 75%. Liujena jeanor
KujiorpaMa cto4Hor OpaiuHa nouyetkoM roauHe y Cp6buju je 6una 0,23KM a noueTtkom
nosembpa 0,34KM, npoueHar pacta je usHocuo 48%.

TaGesa Gp. 7 Kperame unjene Kykypysa va Gepsama y nepnoay mapt —uosemdap 2007, roaune

Has. np. TpuwTe jeM. Mapt JyHu Jyau ABryct Centembap Okrobap Hosembap Mr;l,q/e;c
Kykypy3 Yukaro ToHa 156,52$ 151,56$ 124,955 135,905 130,15% 144,565 156,195 /
Kyxkypys | Byaumnewra | ToHa 167,465 186,305 191,65$ 282,008 329,40 310,68$ 312,808 187
Kykypy3 Hoeun Cap Kr 0,28 KM 0,30 KM 0,31 KM 0,41 KM 0,41 KM 0,47 KM 0,43 KM 153

HsBop: Penybruuxu 3a600 sa yijene PC

U3 npunoxeHor ce BUAK Ja je Ha uukaiukoj 6epsu, y nepuoay mapt — HosembGap 2007.
LMjeHa KyKypy3a uMana ocluuaauMje, Tako Ja je MONOBUHOM JbeTa AOUUIO A0 Maja LMjeHe
KyKypy3a 3a 21%, fa 61 onet AOLUNO A0 HE3HATHOT pacTa, TAKo Aa je uujeHa y HoBemOpy Ouna
C/IMYHA KA0 W MOYETKOM Mapra Tekyhe roamHe.

[njena kykypysa y Byaumnewrn 3abusbexunia je BUCOK pacT, Tako Ja je y centembpy
aocturaa HuBo oA 329,40$ 3a ToHy, wTo je y nopehewy ca Maprom Tekyhe roguHe octBapeH
pact oa 97%, oK je y okToOpy v moueTkoM HoBemOpa gowsio fo Onaror majaa, a TpeHyTHa
uujena ce kpehe oxo 312,80$ no tonu. OBakaB pacT uujeHe KyKypy3a Ha CBjeTCKMM Oep3ama
nocjbeanLa je cyiue W notpede 3a KyKypy3om y npou3BofiwbH OruoeTaHona.

Lnjena kykypysa y Cpbuju takohe je 3abusbexuna pact, Tae j€ NpoueHaT NOCKyIbeha
u3HocHo 53%.

Takas pa3Boj gorahaja y oxpyxerwy AWPEKTHO C€ OAPA3MO HA HMBO LMJECHA HA TPIKULUTY
PC. HoBu TpeHAOBM Y KOpMILUTEHY KyKypy3a W MLIEHMUE 33 NpOU3BOAKY OHO-€TaHoNa W
nosehan yBo3 nuiennue y Knny u Unaunjy, kao v cyle Koje ¢y 3aXBaTHIIE 3€MJbE Y OKPYIKEHY, a
W HalLy 3€MJbY, JIOBEJE CY 10 CMaeH:a 3aN1Xa MILIEHULE Y CBUJETY M NOpacTa LUjeHa OCHOBHUX
KUBOTHUX HamupHuua Ha Tpxkuwty PC, kako je npukazaHo y nperxoaHoj tabenu. Iosnaro je
ja BaxkaH (axTop cTabuiv3aunuje TPKMWTA U UMjEHA NPeACTaBsbajy U pobHe pesepse PC uujn
3Hayaj ce orieja y ToMe i@ y chyyajy rmojaBe TPXHIIHUX BUUIKOBa oapehenux poba, oHe ce
nojaB/byjy Kao Kylnuu 1o rapaHToBaHMM UMjeHaMa, a y Clyuajy HecTalivue poba Ha TPIKMLITY
OHE Hyj€ poOy Ha TPXKWLITY MO HUXKMUM LMjeHAMa W Tako CTabWNu3yjy TPHKHLITE U UMJEHE.
MehyTum, y nporekiom nepuoay, pobHe pesepse HUCY obaBibane 0By (DyHKUMjy, Ma je W TO
jonpuHujesio nopacty udjeHa Ha TpxuwTty PC. Y wHapeanom nepuwofay, 3axsasbyjyhu
MOCTUFHYTOM CIIOpa3yMy, Y OKBUPY criopadyMa o napajefiHum sezama ca Peny6ankom CpOujom,
Kao M NiaHudpaHuM cpeacTBuma y OyueTy 3a noTpebe poOHWUX pe3epBH, penydnuuke pobOHe
pesepsehe Gutu gosencHe y QyHkuUujy ctabununsauuje wjena m Tpaxnra y PC.
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Mapro lllapueeuh Hueo u noaumuxa yujena y Penvbauyu Conckoj

2. IHonumuxa yujena y Penyonuyu Cpnckoj
2.1. Hexe xapaxmepucmuxe mpxcuuwma Penybnuxe Cpncke

IMonasehu op unwenrue na ce y PC unjene gopmupajy cnoboano Ha TpxuiTy, umajyhu
Y BUly K BENMKY 3aBUCHOCT TpxuwTa PC on yBo3a 1 HefoBosbHe foMahe npousBoame U cnaby
KynosHy Moh cTaHOBHWWITBA, moryhe je ouekmBath na ce uujeHe Ha TpxuwTty PC mory
opMupaTH M Ha OCHOBY HEKMX [PYTMX, & He CaMO EKOHOMCKHX KpuTepuja. KHKpeTHo,
MoJ1a3sMMO O/l YMHEHHLE fa j¢ Moryhie Ha TPXMWITY a Ce MOojaBu U MOHOMOJICKO (OPMHUpaKbE
LMjeHa 1 MOHOMNOJICKO MoHawame. bes Hamjepe na wMpe enabopupamo WTETHOCT MOHOMONA U
MOHOMONCKMX LMjeHa Ha TPXHMIUTY, HAa OBOM MjecTy hemMo caMo yKpaTKo MOACjeTMTH Ha
npo6iemMe Koje MOHONOJIM M MOHOTIONCKO (hOpMUpatbe LMjeHa MOTY [a MMajy Ha TPXKHUIITY, a
MOroTOBO Ha OBAKO parbMBOM TPXMIUTY KakBo je Tpxuwrte PC. MoHOMON je TakBa TpXKHILHA
CTPYKTYpa, Y KOjoj MOCTOjW camo jenan nonyhau (Mpoziasaly), Te 3a NPOM3BOJIE KOjH ce Hye He
nocroje GIMCKK CYNCTUTYTH, NMa ynasak y TaKBy NpOM3BOAWY HHMje cnoGoaaH. Pasnosm koju
AOBOAE A0 [M0OjaBe MOHOMONA Cy TMOCje0Babe CTPATELIKMX CHPOBMHA MIM HCKJbYYMBO
Mo3HaBak€ NPOU3BOAHNX TEXHOJNIOTHjA M TEXHHKA, NOCjEA0Babe NATEHTHUX MpaBa 3a MPOM3BOJ,
WJIM MPOU3BOAHM npouec, NOoTpeGHa A03BOMa ApXKaBE, HIIH 3anpeke Y yBO3y y LMJby CTBapara
00JbHX yCIlOBa 3a MPOM3BOAIY NOjeAMHMM npousBohaunma. [IpUpoAHH W TEXHHYKH MOHOTION je
Kajia Ap)kaBa He 103BOJbaBa Ja ce GopMHMpa BULIE HEPALIMOHATHWX KanauuTeTa Yuju cy PUKCHM
TPOLUKOBH BHUCOKM & TPXKMIUTE MANo, Kao LITO je Clydaj y KOMYHaNHHUM AjeNaTHOCTHMa NpH
mpyxatby KOMYHanHux ycayra. Mma nojaesa kan noctojeha npeayseha nmpoBoae noanTHKy
sabpaHe ynacky HoBux npeayseha, npowupyjyhu acopTumaH, jakoM peEKIamoM, HUCKHAM
HEEKOHOMCKHM UMjeHama, a CBe y UMby Ja ce obecxpalpu ynasak HOBOr mpoussohaua y
npou3BoAiby. TakBa noHaulaa YKOJMKO ApXKaBa He npefy3Me oapeheHe Mmjepe, cmaTpajy ce
MOHOMOJICKMM TOHALakhEeM, M MOTY [a Ha TPXKUIITY JOBELY /0 CMamera MOHyAe W IO
nosehawa uMjeHa. MoHonon o6u4HO hopMupa UMjeHe W3HAA PaHUMHUX TPOLIKOBA, & MOHYLY
(opmupa npu m3jeaHauapary rpaHHUHUX TPOLUKOBA W PAHMYHMX MPUXOAA j€p MY Taj CTENeH
kopuwhewa Kamauuteta AoHOcH Hajsehiu npodur. Kako usrnena pasHortexa npeayseha y
yCnoBMMa MOHOTIONA, NMPHKa3yjemMo Ha rpaduukom npukasy 6p.1:

PM
A

MC=MR

M3 HaBeseHor rpaduukor npukasa ce BMAW Aa MoHononucta (Gopmupa MoHyay, Ha
cTenedy kopuinherwa kKanauureta Xm W npou3Boae npojaje no uvjeHd Pm, mehytum ako 6u
MOHOMONKCTa HOPMHUPAO UMjeHe Ha Gasu MpocjeyHUX TPOLUKOBa, OHAa G MOrao aa MOHyAH
MpPOW3BOJE MO LKjeHH A, a paBHOTEXY Ou ocTBapuo y Tauku B. MehyTum, MoHonoaHcTa, HaKo
ocTBapyje paBHOTEXY y Tauku E, raje ce msjennauasajy rpaHudHH TPOIIKOBU M TPaHHYHM
npuxof, He Gopmupa LMjeHy Ha TOM HUBOY, Hero Ha HuBOY C, npu YeMy noHyheHoM LHjeHOM
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MOKpUBA M yKyNHE TPOlIKOBEe Ha HMBOY Be u octBapyje npodur Ha Husoy ABCPm. HUmajyhu
OBO y BUJY, ip)KaBa yBOIH oapeljeHy kKHTpony dopmupara LiMjeHa y YCIOBMMa MOHONONA, LITO
npukazyjeMo Ha rpadukony Op. 2:

D MC
P
PM| .
P=MC
Py [~~~ ---- N ; e
2000 T (/ 1T TTONP=AC
% 4D’
XM X1 X2 X

W3 wuaBemedor rpaduuKor MpukKasa BHAMMO Ja ULMjeHa Kojy Apxasa opoOpasa
MOHOMONUCTH MOKPHBA YKYITHE TPOLUKOBE NMpon3BoAte 1 omoryhasa camo npocjeuan npodur, a
TO je omoryheHo Ha cTeneHy 3anocieHocTn X2 rae uujeHa P2 nokpusa npocjeune TPOLIKOBE M
npocjeyan npodut. OBaKBMM, yTHUAjeM Ha LHjeHe MOHOMONMCTE ApxaBa omoryhasa na
MoHononucta nosehasa nonyay ca XM Ha X2, a cmamyje uvjeHy ca P1 na P2. [lpunukom
dopmupara LMjeHa MOHOMONNCTAa TNOCEOHO BOAWM padyHa O €NACTUUHOCTH Tpaxibe.
Mouonoaxcta, uako Qopmupa LMjeHy ¥ npou3Boan ofpeheHy KOMMuMHY Npou3Boaa KOjy
nnacupa Ha TPXKMILTE, TO HE paad ucToBpeMeHo. OH NpBO OJPEAM LMjEHY M OodeKyje Koja he
KOAMuMHa GUTH MpojaTa Mo TOj UMjeHH, WM MOHYAH odpeljeHy KONMUMHY na ouekyjy Kojy he
LMjeHy Kynuy npuxBaTuTv. Kako encTMHHOCT Tpaxibe MMa BEJIMKA YTHLA) Ha dopMupabe
uvjeHe MoHononucra, Tpeba nocebHo uctahv NOMUTHKY ANMQEpEHUMParba LMjeHa WK
JMCKPHMHMHALW]y LMjeHa Kojy mnpuMjewyje monononucta. Tako he Ha TpxuWTYy raje je
€NJaCTUYHOCT TPaXKe Matba, MOHOMOJIMCTA OApeAUTH Befly LMjeHy, a Ha TPXHUIUTY rije je
€NlaCTUYHOCT Tpaxibe Beha, MoHononucTa hie oapeanTH HUXKY LujeHy. [IpuHuunujenno uujeHa
moHonoaucte ce oapehyje no ciwenehem obpacuy:

P= MC
1-1/e

[pu yemy je P — umjeHa, MC — rpaHM4Hd TPOLIKOBH, € — LjEHOBHA €NACTUYHOCT
Tpaxe. M3 HaBeJeHOT MO/iesia ce jaCHO BHAM /A LITO je €NaCTUYHOCT TPaXHe Marba, LujeHa he
6uty Beha o rpaHMYHMX TPOLIKOBA, a aKO j€ LjjeHOBHA elacTHYHOCT Beha, LMjeHa MOHONOIMCTa
he GuTH Mamwa u npudnmkasahe ce HUBOY rpaHM4YHMX Tpowkosa. Kako je no3uaro, y ycnosuma
cnoboiHe KOHKYpeHLMje paBHOTexa npenyseha ce ocTBapyje Ha OHOM CTENEHY 3aMoc/EHOCTH
Kanauurera rjije ce H3je/HauaBajy TpaHW4HM TPHUXOJ, TIPAHHYHW TPOLUKOBH, MPOCjEUHH
TPOILKOBM, MPOCjeyaH NPUXOA U LiMjeHa. Y ycloBMMa MOHOMONA, L1jeHa je no npasuiy seha on
rpanuudor npuxoaa. ILLTo ce THue TPXKMILIHE CTPYKTYpe Ha3BaHE MOHOMOJIMCTHYKA
KOHKYpeHLHja, TpeGa HarnoMeHyTH fAa j€ TO TakBa TPXKHIIHA CTPYKTypa rAje Cy NMPUCYTHY M
MOHOTIONKM M cN00OAHA KOHKYpEHLHMja, W y OBOj TPXKHMLIHOj CTPYKTYpH LMjeHa je Beha on
rpaHM4Hor mpuxoja. PaBHoTexka mpeayseha y ycioBuMa MOHOMONMCTHYKE KOHKYpEHUMjE ce
OCTBapyje Ha OHOM cTeneHy kopuiuherma KanauuTeTa, TAje KpHBa TpaXte AOAUpYje KPUBY
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NPOCjeyHMX TPOIIKOBA, a MOWITO CE TA TAHTEHTHOCT OCTBapyje Ha CHIA3HO] MyTamM KPHBE
MPOCEYHHUX TPOIUKOBA M KPUBE TPAXHHE, NPUjE MHHUMYMa TPOLLKOBA, TO NOApa3syMHujesa a ce U
Y YC/10BUMa MOHOTIOIMCTHYKE KOHKYPEHLK]€ MOHY/Ia CMakbyje M HE OCTBapyje ce Mo HajHHKHM
TPOLIKOBUMA, T€ je CTOra M UMjeHa Mo KOjoj ce Npou3BoAM Hy/e Beha o rpaHMUHMX TPOLIKOBA U
rpaHyuHor npuxona. Cee y cBemy, LiMjeHa Koja ce GOpMHpa Y YCIOBMMa MOHOMOMUCTHUKE
KOHKypeuuuje je Beha oa uujewe koja ce dopmupa Ha cnoboasom TpKuWTy. VY
MOHOIONINCTHYKO] KOHKYPEHUMjH TPOWIKOBU MPOM3BOAWE Cy BehM Hero y CaoGOLHO]
KOHKYPEHUH]H, MOIITO NOCTOjM M BUILAK KanauuTeTa, Koju ¢y Henckopuuhenn. Camo npumjepa
paau, y NpoM3BOAY niieHuue u Opawwna y buX ykynse norpe6e 3a nwenuuom y buX usHoce
oa 550 no 600 xwbana ToHa roauite, a 'y 2006. roauHu, yseseno je y buX 270.000 ToHa
Opawna, nuieHuue je yBeseno 333.551 Toua, a y npsom noayroguwty 2007, roauHe yBe3eHo je _
mwenune 191.893 tone. ¥V buX je npuje patHux gewiasawa 6uno 14 MIMHOBA 33 MJbEBEHE |'|
OpatHa, a naHac ux uma 80 M KanauuTeTH ce y npoceky kopucte ucnoa 50%. BuX npoussoau
ceera 20 no 30 nocTo, oA yKynHUX notpeba muweHuue. YV BE3u ca MOHOMOJICKMM MOHALIAEM,
Tpeba nocebHo uctahu U LjeHOBHY KOHKYpEHLIH]y.

IljeHOBHA KOHKypeHuMja — yckjalleHO MOHaluawe OAUrononucTa. Y ONMronony ce
nocTike crabuiHa paBHOTEXa Kajaa cBa npelysefia y rpaHu — WHAYCTPHjH , youe CBOjy
mehy3aBuCHOCT M Jjenyjy y npasly Makcumusupawa npoduta MHAyCTpHje, a 3aapiKaBajy
MOHONONUCTUYKY uujeHy. Jla O6u onctana u fa 6y nocturia Te uuibese, npeayseha crynajy y
JaBHe Win TajHe crnopasyme O LMjeHama M KoauuuHama. Kako Cy jaBm crnopasymu Maxom
3a0patbetu, TO ce 00MUHO OBH CMopa3yMH 00aBIbajy TajHO, & MO3HATH Cy CIOPa3yMH HELjEHOBHE
KOHKYPEHUMJE W 1JEHOBHOr MnpeABOAHUWITBA. CropasyMu HELjeHOBHE KOHKYpPEHLHMje ce
NOCTHXKY TajHO, @ OHM C€ OJHOCE HA 0TOBOP O 3aj€AHNUYKO] LIMjEHH MO KOjOj CBAKM OJI y4ECHHKA
MOXKE Mpoaasatd OUIO KOjy KOMMUMHY KOja ce Tpaxkn Ha Tpxuwuty. Ipesyseha ca Huckum !
TPOLLUKOBHMa 3aroBapajy HMCKY UHjeHY, a npesy3eha ca BUCOKUM TPOLIKOBMMa BHCOKY LIMjeHY. |
Horosopena uujeHa TpeGa obe3bujeantn oapehieHe npoduTe CBUM 4YIaHOBMMA, TAKO OHU |
YYECHMUM Ca HUCKUM TPOLIKOBUMa MK jeAUHCTBEHO] LMjeHH 100Hjajy BULLE Yy OJHOCY Ha OHE |
ca BHIIMM TpolukoBuMa. [lopea norosopese uMjeHe ydecHHUM Ao6ujajy cioGopy aa mory y f
Mar0j Uin Behoj Mjepu MHjeraTH M3res NMPOM3BO/a, aCOPTHMAH, PEKaMy, HA4MH NpPo/aje UT/.
[Ipema Tome, onu ce Hanase y ojpeheHOj KOHKYPEHLM]H, alli HE Y KOHKYPEHLIMjHM Ca LijeHaMa a
MOroTOBO HE Pas/iM4WTHM HUBOWMA UMjeHa jep OM MX TO OBEJO 10 ,,para LUMjeHa™, Koju He Gu ..
HUKOMe oaroBapao. LlTo ce TMue uMjeHOBHOr NPeaBOJHHULLTBA, OHO je Takohe 006aHK JoroBopa
O LujeHama, No uemy ce nocebHo McTHUe NPeABOAHUIITBO Npeay3eha ca HUCKHUM TPOLIKOBMMA,
NpeABOAHMUILTBO BeauKor npeayseha xoje ce mocebHO MCTH4E y rpaHM Kao W GapoMeTapcKo
LMjEHOBHO MpeABOAHMILTBO. CBakHW o4 OBMX 0ONMKA UMjEHOBHOr MPEABOJHULITBA Ha ceGH -
CBOJCTBEH HAYWH Jaje 0 3HAKa OCTATMM YYECHMUMMA Ha TPXHILUTY, KOjy uMjeHy Tpebajy
¢opmupat 3a onpehenu npoussoa. Tako, ako je mpousBox XomoreH, a npenyseha
KOHLEHTpUCcaHa Ha oapeheHoM TpkuwITy, onAa hie LunjeHa GUTH MCTa 3a CBE NPOU3BOJE, 4 aKo je
MaK Npou3BoA AudepeHumpan, uyjeHe he ce He3HaTHO pa3ivKOBAaTH, anu he LMjEHOBHU OJHOCH
U CMjep KpeTama LidjeHa OUTH UCTH.

2.2. Huemumyyuonanna ocnoga konmpone yujena y Penybnuyu Cpncxoj

Umajyhu y Bupy HaBeAeHe KapaKTEpUCTHKE TPXKMIUTA, KOjeé MOry fAa A0BEAy A0

HEEKOHOMCKOr (opMupara uujeHa, a umajyhu y BUAY M onpejjebeibe Aa C€ UMjEeHe Ha

TpXKULITY Bopmupajy cnoboano, y Penybnmnumu Cprckoj cy HEeKH MPOM3BOAM M yCyre CTaBIbEHE

Ha PEXWM CarjacHOCTH, Kao LITO CY MPOM3BOAM LUyMapcTBa, »esbe3nuua PC, mowrta PC,

ocHoBHe BpcTe Gpawna u x/beba THn 500 1 850 Te koMyHanHe yciyre, usmel)y octanor Boaa U

LEHTpaJIHO rpujambe. [Topea 0BUX npoussoja Ha uuje LujeHe carnacHoct aaje Bnaga Peny6nuke

Cpnicke, a To ¢y npou3BoaM iymMapcTBa, xembeshuue PC u nowre PC, carnacHoCT Ha uujeHe

' OCHOBHMX BpcTa OpalliHa, Xx/beba M UMjeHE KOMyHaSHUX yciayra, Aajy JIOKajaHe 3ajeJHHLE
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(onwTHHe M TpagoBu). JlaBabeM carjacHOCTH Ha LIMjEHE OBUX MPOM3BOAA, /AP>KaBa HacTOJM Ja
npoussohaun MPOU3BOAa M JaBaOLUM OBWX yciyra He Ou OWaM y CHUTyalMju Aa MOHOMONCKH
dopmupajy umjere, Te aa ce GopMupameM LUMjeHa Ha 6a3u NPOCjeHHUX TPOLUKOBA M MPOCjEYHMX
npoduTa, npoussohauumMa OBWUX NPOW3BOAa OMOryhu HOPMAanHO peENnpoAyKOBamwe (HOpmaiHa
pENpOAYKIIMja), @ KOPUCHULM OBHMX yC/yra W MpPOU3BOAA A WMAjy MPUMJEPEHY LMjeHY CBOjOj
nnarexHoj mohiu ¥ cTabuaHOCTH npou3Boawe. [lopea cTaB/bamba OBMX NPOM3BOJAA M YCayra Ha
PEXMM CarllacHOCTH, LITO je Pery/ucaHo ypeadom o AaBaky CarflacCHOCTH Ha LMjeHe oapeheHnx
npoussoaa u ycnyra y PC, noctoju n apyra ypeaba xoja uma 3a LMJb Aa OFPaHU4d Mapxy y
TproBuHH Ha 8% y senenpoaaja 1 20% y Manonpozaju 3a Nnpou3BoJe KOjU NPEACTaBIbajy BaXKHE
MPOU3BOZE Y MOTPOUIAYKO] KOPMHU, @ TO Cy: XJbeb, MIMjeKko, yibe, wehep, co, ajeunja xpana,
XEMHUKaJInje 3a MoJbOnpuBpeay U JujekoBu. Llnb orpaHuuaBama Mapxe y TProBUHHM je 1a, y
Cllyyajy HecTallMue OBMX MPOM3BOAA HA TPXKMIUTY Kaja MOXe ja aohe 10 HEKOHTPONMCAHOTr
pacTa UMjeHe, a yKOJIMKO je MapiKa orpaH1ueHa OHJa je BUCHHA LiMjeHe y manonpoiaju oapehena
BUCHHOM HabaBHe LMjeHe oapehene pobe, yBehaHa 3a 3aBicHe Tpouikose HabaBke. [Ipema Tome,
Kako BehMHY MpOM3B0Aa YBO3WMO TO O/ BUCHHE YBO3HE LiMjE€HEe 3aBUCH W MajlonpojajHa Lujena.
Vkonuko mapxka He 6u Ouna orpaHuduena, Morsio 64 AohM 1M HEKOHTPONUCAHOr pacTa LHjeHa
OBHMX MPOMW3BOJA 33 KOjE 3HAMO 12 MMajy HHUCKY LIMjEHOBHY €aCTUHHOCT Tpaxwe. To Apyrum
pHjeurMa 3Haud [ia Tpaxtba 3a OBMM Mpou3BoauMa Hehe 3HauajHuje onactu, 63 0031pa Ha pacT
iUX0Be uujene. PenyGnuvuka aupekuuja 3a poGHe pe3epse je BaaH YMHMIAL Yy cTabunusauuju
TpXKMIUTA W LWjeHa, Te he y HapeiHOM nepuoay OTKYM/bMBATH TPXKMUIIHE BHIIKOBE [0
rapaHTOBAHMM LiMjeHaMma, a y ciy4ajy nopeMehaja Ha TPXKMIITY W HECTAlIMUE MOJEAMHUX poba
Te pobe U3 pe3epBy MIACHPATH Ha TPXKULUTE N0 HUXKUM LIKjeHaMa Ojl TPXKHMILHMX ¥ HA Taj Ha4uH
CTaOMIM30BATH TPXKHULUTE U LIUJEHE.

3. 3akmwyuna cunmesa

Huso umjena y PenyGanuu Cpnckoj 3a OCHOBHE )KMBOTHE HAMHPHHLIE j€ y HUBOY LiMjeHa
y okpyxewy Mamwa nomaha npousBoara o4 yBosa 4MHd aomahe TPKULITE 3aBUCHAM Off UMjEHA
y okpyxemwy. KynoBHa Moh cTaHOBHHIUTBA je cnaba, LITO WIYCTPYj€ HWCKA MpOCeYHa niara y
PC oa 601 KM 3a okToGap Mjecel, WITO NPeACTaB/ba BPHjEJHOCT CaMO €r3MCTEHLMNjaHOr Ajena
notpowauke koprnie. Harnn nopact uujeHa y apyroj nosnosuuu 2007. roguHe je mocjbeauua
nopemehaja Ha r100aJTHOM TPXKHLUTY, KOj€ j& M3a3BaJl0 CMAMEHHE 3allMXa MUEHUUE U KyKypy3a
Ha CBJETCKOM TPXKMLITY, MOPAcT LujeHe HadTe, NPOMjeHa HamjeHe y A0CalalliibeM HAuuHy
NOTPOILILE KyKypy3a U MILEHHLE 3a NMPOH3BO/tby OHOETaHoa, BEMMKA Cylua Koja je 3axBaruia
3eMJbe OKpYXema kao u PC. Y uniby crabununsauuje TpxuwTa v uujena y PC ce npenysumajy
onpeheHe Mjepe, a y NpBOM pely jauame yjore penydanuke aAupekuuje 3a pobHe pesepse, 3aTuM
cnpedaBare MoHonockor dopmupata unjeHa koje ce usmehy ocranor o6esbjehyje Ypeabom o
JlaBakby CariacHoCTH Ha LMjeHe ozpelieHux npousBoza u ycnyra M Ypeabom O OrpaHHuabatby
MapXXe Y TProBuHH. ¥V uiiby ayropoute crabunuzaumje Tpxuiuta v uvjeHa y PC, norpe6Ho je
nosehatn gomahly noHyay M mnosehaTH 3anoc/iieHOCT, Te THME OjadaTh KynmoBHY Moh
CTAHOBHMLUTBA, YPABHOTEXKWUTM YBO3 M M3BO3 Ha 0a3sM KOMNApaTUBHHMX MPEIHOCTH, MOLITO
JlyropoYHe CTaGHIHOCTM TPXHIUTA HeMa Ge3 ypaBHOTEXEHA MOHYAE M TPaxibe, a NpHje caera
MJIaTeXHO CMOCOOHE TPaXKHe Ha C1000AHOM TPKULUTY.
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3HAYAJ AYT'OPOYHE IIOC/IOBHE CAPAJIEBE Y
MEBYHAPO/JHHUM INTAPTHEPCKHM APAHKMAHHMA

“’He 3nam xohe nn 6utH Gomse ako 6yae apyraunje. Ho, mopa 6utn apyrauuje ako tpeda 6utH Gosbe.”

Lichtenberg

Pezume

Benuko orpanuuerwe 3a npenysehie jecte HepocTatak cHare M CrnocoOHOCTH 3a
CaMOCTaJIHO youaBame U pjeluaBatbe npobnema Ha MelyHapoaHOj NOCNOBHO] cueHu. JeaHa on
MOryhHOCTH MpeBasuiiaXkera THX OrpaHMYeha jecTe cTBapate MehyHapoaHHX MapTHEPCKHX
apaHXXMaHa, KOju JaHac CBE BULIE M0CTAjy KJbYUHO CTPATErHjCKO pjeliethe 3a MHora npeayseha
ca craHoBuwmTa MehyHapogHor crpatermjckor MeHaymeHTa. TakBO CTawe je MOroToBO
€BMJEHTHO Yy YC/IOBMMa CBE M3paXXeHWjer mnpoueca (parMeHTauuje TPXKUILTA, MOTpollaya,
MOHYAE, TPaXibe M KOHKYPEHUMjE Kao 3HAuajHUX MHCTUTyuuja ¥ dakrtopa y mehyHapoaHom
nocjosawy. Crora je MHTEpHALMOHANM3ALMja MOCIOBHUX AKTUBHOCTH YCJIOB ONCTaHKa CBE
seher Opoja caBpeMeHMx KomMnaHMja, 6e3 0031Upa Ha HUXOBY OCHOBHY AjeJIaTHOCT WJH 3€MJbY
nopujekna. [loMeHyTH TpeHA M3pa3sMTO NOCTOjH Yy HEKUM AjeNaTHOCTMMA, Kao WTO Cy
TeNleKOMYHHUKauuje, OaHkapcTBo, dapmauuja, HUTA. Y TakBUM YycioBuMa MelhyHapoaHor
NOCNOBakba, OpraHu3allja Mopa aa npoMH1jeHH CBOj A13ajH W 0cobuHe, jep 360T CBOj€ TPOMOCTH
¥ MacMBHOCTH HEMa MoTeHuMjan 3a 6p30 pearoBame 1 GAEKCHOMIHOCT, IUTO je U3Y3ETHO BaXKHO
YKOJIMKO €€ MMa y BHIY acnekT mehyHapoIHOr nocioBama. JenaH OR HajuspaxeHUjux obiauka
MHTEpHALUMOHANIM3aUMje CYy CaBpeEMEHM O0OIMUM MOCAOBHMX NapTHEpPCTaBa Kao A€pUBaTH
MehyHapoaHHX mapTHepCKUX apaHmana. Llusb oBor pana je na ykaxe Ha BaXKHOCT M NPUMJEHY
TaKBWX BHAOBA Nocnosawa y npeaysehuma.

Knmyune pujequ: melyyHapoHu napTHEPCKY apaHXXMaHH, CTPaTErHjcKe MpEKe, KOHKYPEHTCKa
MpeAHOCT.

1. EKCIIAH3HJA MEBYHAPO/IHE IIOC/IOBHE CAPA/[IbE

I'nobanu3zauuja Mujera Halle YCTa/beHE CMO3HAJE O TPXKHILTY, TPKHLLIHOM HaAMETamy U
KkoHKypeHuMju. Ekcnansuja v cBe Beha BaxHOCT WHGPOPMAUMOHUX H KOMYHUKALHMOHMX
TEXHOJIOTHja, CMatbyjy YJIOry Knacu4yHuX ¢u3NukuX uuHunaua. CTBaparbe BPHjEQHOCTH Y3
yOp3aHO jauame YJOre 3Hawkba M HMHTENEKTYaJHOr KanuTajla BOAM pacTy CErMeHTa T3B.
BUPTYENHE eKkoHomuje. bp3e TexHosmolke npomjeHe, KOHKYPEHTCKM [IMCKOHTHHYMTETH,
aeperynauvja, AMrMTajJHa KOHBEPreHuuja, nojaea MHTepHera u apyru (eHOMEHHM Haluer
BpEeMEHa, MOTITYHO MHUjeajy MpaBuia TpxKuLIHEe urpe. Tako cTapy MOAENU W TEOPHje HE MOTY
noMohn y objauimaBamby MapKETHHUIKMX M OpraHu3auuoHux d¢eHomeHa MmelyHapoaHor
nociorama. ['1obanna npeayseha ynpasspajy npuBpeIHUM MpolieciMa U TokoBuMa. Jlpxkase cy
CBE BHILIE CaMO NOMpHIUTA OAMjepaBatba CHara, a CBe Matbe akTUBHM yYeCHULM Y OOJNNKOBabY
exoHoMcke OyayhHocTH. HaaHauuonanHe MeraopraHuzaldje M pPa3HOBPCHH TPrOBHHCKH
cnopasyMH OTBapajy HOBE MOTYRHOCTM M CTBapajy MpEABMAMB KOHTEKCT MOC/IOBaMma. Jaku
rno6anHu wurpayd AeuHMILY MpaBuia KOHKypeHTcke Gopbe. 3a riaBHa cBjeTcka npenyseha
JIOTMYHO je TBPAMTH J1a CY UM CBa TpxuiuTa nomaha. Tewko je moBe3uBaTH Taksa npepyseha ca
6o KojoM 3eMJbOM Kao aoMahom, jep BehuHy cBora mpomera ocTBapyjy M3BaH HOMULUMITHUX
3eMasba. 3a BehuHy OR HHUX TEIIKO je yonwrte pelin na npunanajy HEKOj 3eMJbU jep Ajenyjy
NOTNyHO rnodaiHo.
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Tako Hnp. Nestle, Bogeha komnaHuja cBjeTcke npexpamGeHe MHAYCTpHje, MaKo je
nopujexnom u3 Llleajuapcke, ocTeapyje Bulie o4 97% ceora Npuxoia Ha CTPAHUM TPXKHULITUMA.
Mpoussoau Coca Cole mosHaTh Cy y CBUM ApxaBama cBujeta , a Buiue on 70% ruxoBor
npuxofa nonasu ussan CAJl-a. TIpomjeHe CBjeTCKOr MmocnoBakba CTBapajy HOBM KOHTEKCT
cTpaternjckor nowaiama npenyseha. VHTeH3uBaH je TpeHA capalwe M CTparTerjckor
noBe3MBalba MainX, BEAMKAX M HajBehnx CBjeTckux npedyseha uuMme ce CTBApajy
meranpenyseha unu rpyne npenyseha necnyhenux senuumHa u pasmjepa. Muterpaumje,
MOC/IOBHA Capajiba M NOBE3MBaba 3aXBaTWINW CY [OTOBO CBE CBJETCKE JjeaTHOCTH O
GaHKapcTBa, OCHTYpama, TPrOBHHE PasHMX TMPON3BOIAHMX WHAYCTPHja — MHAYCTPH]E ennKa,
ayTomoOua, HadTe, npexpamOeHe UHAYCTPH)E UTA.

Mocbentbe AelieHnje oOubexaBajy cTeapamwe OpojHUX M pasnMuUTHX MehynapTHepckux
oxHoca. Ilpemaa ce cBe BuLle NojadaBa KOHKypeHuuja usmehy npenyseha, MCTOBPEMEHO CTANHO
pacte 6poj pasHOBPCHUX MAPTHEPCKMX apaHimaHa. Cse nje npema CTBapamwy LHWPOKE MPEKE
MapTHEPCKMX apatikMana, riobanHuX Koanuumja HesaBucHux npeiyseha koja he, KoMOuHYjyhu
CBOjY MMOBHMHY U Ipyre NoTeHuujane, crapat npuxose sehe ol npruxoaa MHOTHX Hauuja.

TpxulHa KOHKypeHUMja Mujetba o6nuk: npeayseha cy MCTOBPEMEHO U KOHKYPEHTH U
MapTHEPU CBE Ca LIM/bEM OCTBapHBAbA KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. HepujeTko Cy KOHKYpEeHTHA
npeayseha Ha TPKHMIITY NAPTHEPH y UCTPAKMBAUKO-PA3BOjHUM aKTUBHOCTMMA. Y CaBPEMEHMM
MHAYCTpHjama, Koje 0OnIbexkaBa XKECTOKA KOHKypeHUMja, youaBamo Na AUPEKTHHU KOHKYPEHTH
HUCY mojesuHauna npenyseha, Hero rpyne npemyseha. I'pyne npenyseha naamehy ce u3Mehy
ceGe. Y TakBOj cuMTyauuju npenysehe Mopa NpUCTYNMUTH HEKOj rpynu Kako G wumano
KOHKYPEHTCKY crocofHOCT M 3ajoBosbasajyhy edukacHoct. OnHoc usmely KOHKypeHuuje
MapTHEPCTBA 3aHMMJbMBA je €KOHOoMcka 3aroHeTka. Jow je  Agam Cwmur (Adam Smith)
Harnawapao Aa je cepxa naprHepcrBa u3amely mpeayseha KOny3uBHO MOHAllake C LU/BEM
nosehamwa Tpxuwne mohu.” JIyro je yKkasuBaHO Ha CUTyallHjy Aa NapTHEPTCBO CTEXke
KOHKYPEHTHOCT M KaKo cMatbyje TPXKULHY edUKacHOCT M ApywTBeHo Onaroctame. JlaHac To
jeAHOCTAaBHO He Bpujeau. [1apTHEPCTBO M KOHKYPEHTHOCT MCTOBPEMEHO MOMAXy PasBojy
OJpXKHBE KOHKYpeHTCKe nosuuuje. Tu heHoMenn HUCY ayToMarcku y KoHdankTy. MHoro Tora
3aBMCH O BULIECTPYKHUM OJHOCHMA KOjHU ce passujajy usmehy npeayseha. OcHoBa HOBE NOCNOBHE
KOHKYPEHTHOCTH j€ Y HauMHMMA YCTOCTaB/batba NapTHEPCTABA M KOHKYPEHLH]E.

JlyropouHa MOCNOBHA capaiwa je OAroBop npedyseha Ha uuTesusHe npomjene y
€KOHOMCKO]j aKTMBHOCTH, TEXHONOTHju M rnobanusauujn. Te npoMjeHe HyKHO 3axTujeBajy
WHOBMpate M yHanpehemwe noctojehux oaHoca y napTHepckum aparxmaduma. " Cee euute
KoMnanuja cxeama tnm;enuuy 0a je Oyeopouna nociosna capadwa Heonxoona y byoyhmnocmu,
nuxo suwe ne moce cam”,’ Harnamasa James R. Houghton, npeacjeanuk npenyseha Corning
Glass nosHaror 1o l'lOCﬂOBHO_] capajwy ca mapTHepuma. MHOrM ce nuTajy 3awTo ce 6poj
MapTHEPCTAaBa TAKO eKCMOHeHuujanHo noeehaa. Pasnosu Cy NPBEHCTBEHO Y HUXOBO)
edukacHocTH. Y pa3nobiby 1989-1994. roa. crpaternjcka naprhHepctsa 2000 sojiehnx
npeny3eha y CBMjeTy y NpocjeKy Cy umana nospat Ha ynarawe (engl. Return on Investment) ol
npubanxHo 17%, wro je Guno 50% Buwe oa omuTer npocjeka. Jlpanecet net npeayseha
HAjaKTMBHMjUX y MAPTHEPCTBMMA Ca CBjeTCKe paHr-nucte " Fortune 500", 0cTBapuio je y NCTom
pa3i06Jby noBpat Ha kanutan (engl. Return on qumv) oa uak 17,2%, wro je 6uno 40 % suiue
O/l Mpocjeka CBUX Komnauwuja ca yucte "For une500™. Crpaternjcka napTHepeTBa HajGosBUX
eBporickux npeayseha umajy jow u sehy ed)uKaCHOCT y mpocjeky rotoBo 25% nospaTta Ha
yJararba.

' Gluhovi¢, N.. Marketinske i organizacione implikacije medunarodnih partnerskih aranZmana, magistarski rad,
Ekonomski fakultet Beograd, 2006., str.4

? Koluzija (engl. cotlusion) je vantrzi$no pritajeno sporazumijevanje preduzeca kako bi se ostvarili monopolski
profiti na §tetu drugih trzisnih uesnika, prije svega potrosaca.

} Gomes-Casseres. B.: The Alliance Revolution, Harvard University Press, Boston, 1996., str. 3

* Harbison, I. R., Pekar, P.: Smart Alliances, Jossey-Bass Publischers. San Francisco, 1998, str. |

5 Margulis, M.S. and Pekar, P, Jr.: The Next Wave of Alliance Formations: Forging Succesful Partnerships with
Emerging and Midlle-Market Companices, Houlihan Lokey Howard & Zukin. LA, SAD.2001., str. 9
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3nauaj dyzopoure nociogre capadive y
Huxona [nyxoeuh MehVHAPOOHUM RAPMNEDCKUM ADAHICMAHUMA

I[Toreuikohe y ocTBapuBarmwy npuctyna MeljyHapogHOM TPIKHMIUTY, OCTBAPUBAH:€ NOBOJLHE

€KOHOMMje 0OMMA U LUMPHHE TE MABHUX HAMpeaKa y NpOU3BOAM U TEXHONIOTH]H, YCMjepaBajy

i npeayseha na mel)ycoGHy capaamwy. [locnosna napTHepcTa nocrajy, cama no ce6m, eduxacHe
cTpaTeruje 3a NpeBlafaBambe jasa y 3HabUMa, BjeLITHHAMA, PECYPCHMA U CIOCOBHOCTHMA KAaKO l
Ou ce OCTBapu/la KOHKYPEHTHOCT Ha riobanHum Tpxkuwituma. CBe TO BOAM M3redy AAHALIHE '
I

|

rnobanHe eKOHOMUjE: MCTpEmIeTeHocT M MelyynoBesaHocT npeayseha noctoju ca cBe jauum

ocobuHama KOHKypeHuuje y OopOu 3a Tpxkuwte. [lapTHepcTBa BMILE HMCY HMCKJBYYMBO

| pesepeucana 3a rnobanna, rurantcka, npenyseha. Ctpaternja noTnyHO CaMOCTANHOT TPKHULIHOT ‘

AjenoBama 3anpaBo je HajBULIE pU3MYHA M HajMalme H3MJeAHA 32 JYropodHH ycrjex. l

[loBesuBame ca apyrum npeaysehuma je MMMEpaTHB CaBPEMEHOr OC/IOBamba. JaKo je TEWKo '

npeny3ehuma oncraT camoCTalHUM Y MbeHaEOHHOM MOCJIOBHOM OKpYXKE€HY KOje 3axTHjeBa |

MCTOBPEMEHO W PIEKCUOUITHOCT U PoKycuparbe.

! OcHoBHA NpeTnocraBka MOCJAOBHE capajte je MOCTOjabe 3aje[HHYKE TPXKULLIHE
"camocBujecTn" n MehycobHo nosjepere uzmely npeayseha-naprhepa. [locnosna capaamwa uma
PaUMOHANIHO YIMOPUINTE y MOCTOjaky M OCTBAapUBaky 3ajelHHUKMX LMJbeBa Koje npeayseha
oCTBapyjy, ysajamHO kopuctehu BracTute nocaosue ¢aktope. [lpyra GuTHa oJpeaHuua je
noOPOBOJLHO ycrnocTap/batbe capaame uamehy npenyseha. [NlapTHepctBo je no aedvHuLMju
BE3aHO 3a capallby, a He y3 mpucuny. Y napTHEPCKMM MNoc/ioBUMa npeayseha saapxasajy
BJIACTUTY MOCHOBHY camocTainHocT. [locnoBHa capaawa npeayseha moke, pakne, nocraTu
H3BOPOM 3HATHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH 3a caMo npeaysehe. Modxke, anu u ve Mopa. Capaamwa
ca apyrum mnpenysehuMa cama no cebM Huje jeMCTBO MOCNOBHOr ycmjexa. MehynapoaHu
MapTHEPCKM apamXMaHW omoryhaBajy HacTaHak BENIMKMX MpUIKMKA anu U CTBapajy BEIUKE
onacHocTh. [lpeayseha ce cycpehy ca nocebHuUM mnpobGiemMymMa M ca HOBMM HAYWHMMAa |

) ynpaB/batha. YCnjex, ako ce OCTBapH, BPJIO je yHOCaH W JIOHOCH 3HauajaH npodut. Hacynpot
ToMe, Tpeba HArlacuTH Aa je pU3MK Heycnjexa Bpao BUcok. [locnoBamwe nyteM MehyHapoaHux ‘
NapTHEPCKUX apaHKMaHa BPJIO j€ PU3UYHO jep BENMKM JAMO TaKBHX apaHXMaHa Ha Kpajy h

npomnaja, a Ja c€ HE OCTBape MocTaB/beHM umbeBH. Capaawa uMa cMucina ako npeayseha

3aje AHMYKUM [IjEIOBAEM Ha HEKOM IOCTIOBHOM MOAPYY]Y MOCTajy MPOAYKTHBHH]A MK HA HEKH 1

APYTH Ha4MH YCMjelmHK1ja Hero wto 61 6una ajenyjyhn camoctanno. MeljyHapoaHu napTHEPCKH |

apaH)XXMaH je HauuH Ha Koju npenysehe nagunasu Bnactute cNaGoCTH CHAroM MapTHEPCKUX

npeayseha, a cBoje BacTUTE cHare nomohy capajbe A10AaTHO jaua.

AKO c€ NapTHEPCTBO NPOBOAM JACHOM CTPATErHjoM U 1IMJbEBMMA Ha AYrOPOYHOj OCHOBH, [
a BE3aHO je y3 CTpaTerujcke akTHBHOCTH NapTHEPA KOjH OCTajy NMPaBHO CaMOCTaHH, FOBOPH CE O 1'
napTHEpCKUM apatkmanuma. MITA  (mehyHapoaHM napTHEpPCKWM apaHXMaHW) HacTajy y :
(GyHKUMjU OCTBapMBama JyropoyHUX LM/bEBA M NjaHoBa mnpeayzeha W ycMmjepeHu Cy Ha .
noboJ/blathbe KOHKYPEHTCKOr noJoxaja Ha aomahem v MmehyHaponHom Tpxkuiuty. [Ipenysehe
) ynasun y mehyHaponHe napTHEPCKE apaH)XMaHe ca ipyruma aa Ou ce iUXoBa CHAara MCKOPUCTHIIA
y M3rpajtby BAACTUTHX KOHKYPEHTCKUX CTpaTerja.

Ma On napTHepcku apaHxman 6Ko ycrnjeluaH, Mopa OUTH 3aJ0BOJLEHO HEKOJIMKO YCO0Ba.
Mopa noctojaTh NpeAHOCT KOMOWHOBawa pecypca jABa WM Buwie npeayseha koja ynase y
apanxmad. [Ipu Tome cBako rnpeaysehe Mopa nocjenoBaTi pecypce Koje HeroBu napTHepu He
. MOTY pa3BUTH camocTanHo. CaMocTanaH pasBoj TMX KomnereHumja 61o 6u ckyn uiau Gu npeayro
Tpajao. BpujeaHoCT cTBOpeHa 3ajeannykumM Kopuuiherem pecypca naptHepa Mmopa 6utu Beha ont
361pa BPHjEAHOCTH KOjH OH Ce 106MO 11a Cy TH pecypcH KOPHLUTEHH 0JBOJEHO.

Cnenehu pasnor 3a npumjeHy MITA y nocnoeamwy jecte na 6u 6uno ckyno unu Hemoryhe
capajiiby 3aCHMBATM HA KNACHUHAM TPaHCAKUMOHUM yroBOPUMA, OAHOCHO JEAHOCTaBHHjUM
obnuuuma capajbe’. Hauvn cTBapawa BpujeanocTd, a u pacrojjene AOAAaTHO CTBOpEHE
BpujeaHoctH mehy napTHepuma Hemoryhe je ynanpujen npensupjetu. Paznor Tome je

% Croassan, M. and Inkpen, A.: The subtle art of learning through alliances, Business Quarterly, Vol. 60, No. 2,
1995., str. 68-78. .

"Na primjer, da bi se iskoristila prilika koja se pojavila neophodne su zajednicke investicije, prilagodavanje
oranizacije, zajednicki rad na duzi rok i sl.
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360pHux padosa Exonomckoz paxyimema

KOHCTAHTaH pa3Boj capaate Mmehy napTHepuma. MITA He MmoOxe ce onmucaTtu M peryjiucartu
jeMHOKpaTHO, HIp. jeAHMM yroBopoM. TaxaB o0JMK capaime NOrojyje CTajJHWM MpOMjeHaMa.
3ato je ynpaBbatbe MIIA y BpemMeHy 3HauajHMjWU MPOLEC OA CAMOT WHHMUMjATHOr KOHLENTa
apawxmana. HWHuuvjanHu KOHUENT Mame YTWue Ha ycrjex MIIA Hero cnocoGHOCT
npunarohasama napTHepa TOKOM Tpajarba apaHKMaHa.

MehysaBucHa mnpenyseha y MIIA wmopajy capahjuBat paav 1WITO yCHjewHMjer
OCTBapHBamka NMOCTAaB/beHUX LM/beBa. [locTojare mapTHEPCKUX apaHixamaHa 4ecTo je oApeheHo
BPEMEHCKMM POKOM, OJHOCHO MCMYHCHEM LHU/bEBA NapTHepa y apaHkmany. CibeCTBEHO, Mo
MCTEKY YrOBOPHOT MEPUOA 0J1a3H 10 OKOHUYaa NapTHEPCKOr apaHXXMaHa. Takas CLeHapHo je
moryh, mMehyTHM, YKOJMKO ce MapTHEPCKH apaHX)MaH MOKa3ao y YrOBOPEHOM BpEMEHY Kao
ycnjelia, Hheropo OKOHuake Aona3d y nuramwe. Haume, napTHepcTBo je Outan uuHMiaL
ONCTaHKa apam)XMaHa y YCIOBHMa jake KoHKypeHuuje uszmehy MITA. OHO, HEABOCMHUCIIEHO,
yKJlatha MJIM CMatbyje HenoTpeGHe TPOLIKOBE M unaHoBuMa oMoryhyje na mocTUrHy CUHEPrujy y
CBOM OCHOBHOM 3aJaTKy. [lapTHepCTBO y caBe3y je KOHKYPEHTCKa MPENHOCT nap exyealenye n
jenaH o KpyuMjanHMX LIUJbEBa 33 CBE AN3ajHEPE N MEHAUEPE NOCIOBHUX MPOLEca y apaHXMaHy.
V TakBUM YC/OBMMA TPaAMLMOHANHA KOHKYPEHTCKA MpeAHocT Ouna O6m ocnabibeHa M cTOra
HY)XHO Mopa Ja Oyje 3aMujereHa KOJNeKTUBHOM (rpyrnHOM) KOHKYpeHTHowhy, rije jeauHuua
KOHKYPEHTHOCTH npenasu ca npeayseha Ha anujancy.” To noBoad 10 cuTyauuje na u3BOp
nudepeHuMjaumje, KoOju je Yy TPaAMUMOHANHO] KOHKypeHTHocT Ono OasupaH Ha
KOHKYPEHTHOCTH npefy3eha, Gyae mpeHeceH Ha KOHKypeHTHocT rpyne. lllupe o mnomeHytoj
npo6aeMaTuLM y HacTaBKy paja kaja ce OyMy pasmarpane cTpaterujcke mpexe (engl.Strategic
Networks) u Buiectpyku casesu (engl. Constellations).

2. CABPEMEHH OFB/THL[H [IOC/IOBHHX IIAPTHEPCTABA

Ha npenomy XX u XXU sujexa npomujeHnno ce riaeauwute npeayseha Ha cBoje
OKpYXEHe, ca HauHoHasHe Ha rnoGanHy nepcnektuy. Ilpenyseha y XXU Bujexy Tpaxe cBoje
KJIMjEHTE M MOCTIOBHE NapTHepe Y LKjeNoM CBUjeTy. MHOre BENMKE KOMNAHUj€ afiantupane cy u
JIONYHHJIE CBOje CcTpaTerdje y uuiby uckopuithaBawa npuarvka Koje riobansHo TPKHUIUTE HYA .
dopmupaHa Cy napTHepCcTBa M 3ajeHHUKE KOMRaHWje npeayseha u3 pasnuuuTHX 3emaba y
UMby YOp3ama M yCljelHrjer ouyBatba TPXKHULLIHOT JIMAEPCTBA Y aToj AjeJaTHOCTH, OXHOCHO
ocBajame HOBMX Tpkuwra. Hajsehu nuo HauuoHanHux npenyseha, Ges ob3upa Ha CBOjy
nokaumjy, y onapeheHoj ¢asu pacta W pasBoja JKEAM NPOLIMPUTH CBOjE NOC/IOBaME Y
nHocTpaHcTBo. Kaga MeHayumeHT npedyseha npuxsatv KibyuHy OANYKY O HACTYMy Ha HEKOM
CTPaHOM TPIXKMIUTY, Mpej Hera ce nocrasibajy jow sehn npobnemu. To je m3bop ontnmantie
cTpaTervje yjnacka Ha 0fa0paHOo CTpaHO TpKuWTE. Y MOCNOBHOj NMpakcu Cy pasBujeHe, a y
MapKeTHHIIKO] Teopuju obpahene, mHorobpojue ctpateruje nomohy xojux npenysehe moxe
MPOBOAUTH CBOJY NMOCIOBHY aKTHBHOCT Y HHOCTPAHCTBY (C/lIMKa 1.)9.

Pasmarpajyhu cliOXEHOCT, CTpaTerije MOXXEeMO pa3BpPCTaTH y TpW rpyne: jeAHOCTaBHE
WM KJIACHYHE CTpaTeruje (M3803, YBO3), CPele CI0XKEHE cTpaTeruje mehynapoaHe nocnosHe
capa/me(yroBopHa IMOC/IOBHA capaia, MelyHapoJHa TNOCNOBHAa capaliba Ha IMPOJEKTHOM
MPUHLUKMIY) M CIOXEHe CTpaterdje (CTpaTerdjcke anMjance, 3ajedHuuka npeayseha u
aksusuumje). Hs3Gopom oarosapajylie cTpareruje HacTyna Ha CTPaHOM TPXMIITY, npeaysehe
ozipelyje OKBHpE MOC/TOBama y HHOCTPAHCTBY Y KOjUMA MOXE YCMjeLIHO PasBUTU BIAacTHTE
MOryhHOCTH, amM M H3JIOKUTH C€ pa3TM4YUTHM pusuuuma. Ilpu amamusu moryhHocTH
MapKETHHIIKKM CTPYuHalld ¥ MeHayepH npefyseha TpeGajy N€TabHO NPOYYNTH KibyUHa MUTatba:
HEMO3HAHHULIE KOj€ MOCPEAHO UK HEMOCPESHO YTHYY Ha MoryhnocT u3bopa (ci.1.).

# Gomes-Casseres, B. Competitive Advantage in Alliance Constellations, Strategic Organization, Sage Publications,
Vol 1(3): 327-335.

° Jeannet, Jean-Pierre and Hennessey H. David, Global Marketing Strategies, 6" edition, Houghton Mifflin
Company,2004. 156-189.
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Huxona nyxoeuh MehvHapoorusm napmuepCKus apancmaniumMa

Tek naxoH Tora npenysehe mMoxxe cauMHUTH rpyOy ceNeKLHMjy MOTOAHUX CTpaTerja, a
KOHAYHY OAJYKY JOHWJETH HaKOH CBEOOYXBAaTHE aHa/lM3e MapaMmerapa KJbY4HHUX 3a MOCI0BAHE
npeay3eha Ha MHOCTPAHOM TPXULITY.

[Tpenyseha koja Tek 3anouniy HAcTyn y WHOCTpPaHCTBY Tpeba aa onabepy jeaHOCTaBHE
cTparteruje Koje OM TOKOM BpeMeHa mpepacraie y CloXKeHuje y ckiaay ca nosehawem crenena
VHTEpHAaUMOHaNM3aLMje mocnopamwa. MehyTum, Tpeba HarnacuTn aa cy Heka cTpaHa TPXKHLITA H
3a Benuka mehynapoana npesyseha notnyHo HoBa, Te he npeanyseha Ha TOM TpXKMIITY
KOPUCTUTH Mame CII0XEHY CTpaTeryjy 3a NoveTak nociopamwa.

[Ipakca je nokaszana pa npeayseha TokoM BpemeHa yuBpwhyjy CBOjy MO3WLM]y Ha
0oAabpaHOM CTpPaHOM TpXKHUIITY M noBehaBajy cTemeH HHTEpHAUMOHANM3aALMje MOCIOBAMA,
npenase ca jeJHOCTABHMX Ha cloxeHuje crpaterdje. Crora je HopmanHo na melyHapoaHO
npeayzehe HCTOBPEMEHO Ha paIMYMTUM TPXKUILTUMA MpPUMjEHbyje pasliHuMTe CTpaTeruje
HacTyna, 3aBUCHO OJ] UWJbEBA MOCOBabA, NMPUBNAYHOCTH CTPAHUX TpxUWITa UTA. JIMHAMMUaH
MapKETHHI 4eCTO HEeAOCTaje Y MHOruM npeaysehuma koja He cxBartajy morpeby ga ce ca
NnpuiMKama Ha TPXMIUTY Tpeba yXBaTUTH y KOIUTAalL HAa CUCTEMAaTH4aH, TJIaHUpaH Ha4MH.
HckycHU MapkeTHHIIKK cTpydhauu ca Mel)yHapoaAHMM MCKYCTBOM, 3Hajy [a OCBajare CTPaHUX
TPXKUIITA 33aXTHjEBAa HATIPOCjEYHE CTaHIApAE YNpaB/bakba M JIMYHUX KBaiuTeTa. Y TaKBUM
cuTyalujama He H3HeHaljyje n3ocTajame ycrjexa noMeHyTux npenyseha.

Paxuma(2004) wcTuye pa cBM MpUCTYNH W MOAEAW u300pa MHOCTPAaHUX TPXKUIITA
nocjeiyjy ABMje 3ajeHIuKe KapakTepHe upTe:
- u300p TPXKHLUTA C€ U3BOAH M3 O0jEKTUBHOT UCTPAXKUBAKA TPAKHULITA, KOj€ CE JOBOAU Y
AUPEKTHY BE3Y €A CaMUM M300poMm;
- u300p TPXKMILTA 3aXTHjeBa €TANHU MPUCTYN U MOCTYMHOCT.

Keegen(1989) wuctvue na je 3a npaBuaaH W300p MHOCTPAHOr TPXUWITA MOTPeGHO
NPUKYNUTH CBE peneBaHTHe UHdOopMallMje 0 NOTeHUMjalHUM TpxkuwTUMa. [To eMy HajBaxkHUje
nudopmanje cy:'’

- IMoTenumnjan crpanor Tpxkuwra. Moryhe ra je uctpaxutd rpybom npoujeHoM
6asupaHoM Ha nocrojehum CTaTUCTUUKMM MOAAUMMa Kao LUTO Cy: HaUMOHANHMU MPOU3BOL,
MOTPOLLA H CIl.

- Yci0BH NpHCTYNa MHOCTPAHOM TP:KHIUTY oOyxBaTajy perynaatuBy mehyHapoaHor
MocnoBawa y HEKHM 3em/bamMa ¢ O03MpOM Ha: LapuHe, A03BOJIE, KBOTE, CHOpasyMe,
orpaHuuerna Apyrux BpcTa, UTA.

- TpowkoBu aucTpudynmje KOju Ha CTpaHM TPXKHMIITA MOry 3HAaTHO YTHLATH Ha
LIMjeHy, alu U BpUjeMe TPajHOCTH NPou3Boa.

- Jlokajnu u Mel)yHapOAHH KOHKYPEHTH NpeiCTaB/ba)y BEJIMKU M3a30B U ONACHOCT 3a
npenysehe.

- IIpuxBaT/LHBOCT MPOU3BOAA HJH YCJyre nOTPeOHO j€ UCTPAXKUTU MOXKE JIM Ce Ha
MHOCTPAHO TPXKMIUTE TMJacMpaTh Mpou3BoA ca aAoMaher TPXUIUTA WAM je MnOoTpeGHO
M3BPLIMTH NpuiarohaBarbe TAKBOr NPOU3BO/A HHOCTPAHOM OKPYIKEHY.

VKONMKO rope NoMeHyTe MHQopMauuje He MAy Y MPHIOr MHOCTPAHOr MOC/OBakba
npenyseha, npeaysehe TpeGa [a NpuUMMjEeHHW CBOjEBPCHY CTpaTerujy u3jacka ca TaKBOr
TpkuiTa. MehyTam, ako BehiMHa TUX MHpopmauuja uae y npuaor npenysehy, etabaupaHoct
npeayscha Ha TAKBOM TPXKHMLUTY MOXE CE CMATPATH MOXKELHOM.,

19 Sire 0 modelima i selekciji inostranih trZista vidjeti u Rakita, B. Medunarodni marketing, Ekonomski fakultet,
CID, Beograd, 2004. str. 121-146.
I Keegen, W.J.: Global Marketing Managament, Prentice Hall, Englewood Clifs, New Jersy, 1989., str. 536-538.
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Cauka 1. CTpareruje yjlacka Ha HHOCTPAHO TPXUWITE

AJ'lTepHaTHBHC CTpaTeruje yJjacka HA HHOCTPAHO TPXULUTE

UsBo3 YroBopHoO noc/10BHA Mehynapoana nocjioBHa
capaama capajmba HA NPOojeKTHOM
NpUHUMNY
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CrpaTt

Haume, oBaje hemo ykaszati Ha 3HauajHuje OOJMKE METaOpraHu3auyja MNOCIOBHHX
napTHepcTaBa U3 paziuyUTHX 3eMasba.

VY3 TpaguMuMOHANHE TMOJCTHLAje 3a CTPATErHjCKO TMOBE3MBAME, HYMKHO j€ W3BPUIMTH
pENO3MUMOHKpatbe MocTojehrX omHOoca W NapTHEPCKWMX apaHXMaHa Y3pOKOBAHMX HOBUM
HauMHKMMa MpUcTyna aomahuM M MHOCTpPaHUM TPXKULITMMA, nobeharmeM KOMNETETUBHOCTH M
e(PMKACHOCTH, CMalbeHheM pH3MKa Y MNpoLecMMa WCTpaXuBalma W passoja, WTIA. Y TakBAM
ycnoBUMa ce ouuTyje mnotpeba npunarohasara pacTyhioj napagurmm MpEXHE €KOHOMMje
(engl.network economy), xoja uzsupe u3 cbe Behe rnobGanusaunje v yOp3ama TEXHONOLIKUX
vHOBalKja. MeHauepH cBe BHLLE NPHUXBATAjy NapTHEPCTBO KAO HAYMH MOCIOBambA.

AHanuza capaime Ay60Ko je ysapmana KOHBEHLHMOHATHM forjed Ha npeaysehe u
KOHKypeHTHOCT. Unausnayanna npenyseha cy rasac camo jefan o6iMK HOCHOLLA KOHKYPEHLMjE.
V caBpeMEHHM HHAYCTpHjaMa HOCHOLM TPXKMILIHOT HAAMETaa Cy ¥ NapTHepcTBa npenyseha y
CBOjUM pa3MuMTUM OO/IMuMMA: cTpaTterujcke Mmpexe, noprdonuo naptHepctsa npenyseha,
BULLIECTPYKA napTHepcTsa npejayseha u MuTepHeT napTHepcTsa npesyseha.

KOHKYpEHTCKO TOHallame NapTHepcTaBa Ha TPXKHULUTY 3aBUCH O HErOBOj WHTEPHO)
CTPYKTYpH M pasMKyje ce€ O] K/IacHMYHOr MoHallawa camocTanHor npeayseha. Esosyuuja
NapTHEPCKMX apaHkMaHa NPOMUjeHHNa je HauvH KOHTpOJie KOMNETeHUUja y HHAYCTpuju. CBe
yewha je KOHKypeHuMja M3Mel)y pasnMUMTUX NapTHEPCKMX apaHimaHa y MehyHapoaHoM
M0CN0BaY M YECTO j€ jaya OJ1 KOHKypeHuHje nmehy TpaaMuuoHanHux npeayseha.

I'pyne npeayseha y cTpaTerdjcKMM NapTHEPCTBUMA MOCEOHH Cy TPXWLIHK (GaKTOpH U
€KOHOMCKM E€HTUTETH, KOjHU 3ajeIHMYKUM [jelOoBatbeM TMOKYLIaBajy OCTBAPUTH MOCIOBHE
uusbeBe. TlapTHepCTBa ce yCnocTaB/bajy Kako OM 3a0BOJbM/M 3ajJENHMYKE UMIBEBE CamHX
npenyscha. Kaga ce npemysehe yapyxku y NapTHEpPCKM apaHxmaH ¢ Jpyrum npeaysehem,
IEroBo TMOCJOBHO MoOHawame npecraje Outh oapeheHo camo Bapujabnama BIACTHTOr
OMTy4HBakba.
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3unawaj oyzopoure nocnosre capadre y
Hurona Inyxoeuh MERYHAPOOHUAM RAPRINEPCKUM APAHICM AU

HyxxHo je wWHTerpucaTM MWHTEpece MapTHEPCKMX apaH)XMaHa Yy CKyn MWHTepeca
unanBuayanHor npenyseha. [TapTHepcku apaHxmann Mory npeobANKOBaTH KOHKYPEHUH]Y TaKo
) Aa NOAWTHY KOHKYpeHTCcKy 6opOy Ha HMBO W3Hall MHAMBHAyaJlHUX mnpeayseha. Ako ce TO
JOroj1, KOHKYpEHLMja CE€ HWHTE3MBHpa HM3Mely BMLUECTPYKHX KoOalMLMja CTPaTErHjcKux
napTHepa. Y TOM HOBO CTWJly IpyMHE (KOJIEKTUMBHE) KOHKYpeHuuje ko nobjehyje, a ko rybm,
3aBUCH Ol KOHKYPEHTCKMX MPEAHOCTH KOje CBaka rpyna fnapTHepa Kpeupa MyTeM KONEKTHBHE
akumje.'? |
, [Toa ytuuajem mMpexHe exoHomuje (engl. network economy) v cee Behe rinobGanusaumje U
TEXHOJIOLUKMX MHOBALIMja NOC/IOBakba pa3finKyjeMo cibeselie 0bJiMKe NapTHEPCTBA: CTpaTErNjcKe |
mpexe, noptdonMo napTHepcTBa npeayseha, koHcTenauuje - BHULIECTpyKAa MapTHEPCTBA
! npeayseha u UutepueT napTHepcTBa npeayseha.

2.1. CTPATEIHJCKE MPEXE

' BynyhHocT caBpemeHor mnocioalba YCKO je MoBezaHa ca Op3uM  pasBojeM
nHdopmaurone TexHosoruje. Muora npeayseha ca nocagawibum HAYMHOM NOCOBaba HEMajy
BEJIMKE 1lIaHCE 3a MNpPEeXHBJbABAE Yy TPXKHIIHUM YycrnoBuma. CMHcao uHpopmartusaumje
npenyseha jecte ocnocobJbaBame 3a Op30 pearosarbe Ha forahaje y okpyxery. @nekcuGuaHoCT
npenyseha ce He Moxe 3aMHCIUTH Oe3 yeohewa u npumjene uidopmaumnone texnonoruje (IT).
Komnjytepckn KoHTposnMcaHn cuctem omoryhyje ma ycnyra Gyane 6p30 M TayHO ocTBapeHa. Y
oBUM ycrmoBuMa Moxkemo pehu pga je "ekoHomuja obuma' ycTynuna MecTo "eKOHOMMjH
wnpune”.” |

Ca curypHowhy ce moxe pehu pa IT ytuue Ha opranuzauMjy npegyseha v mujerba

4
HBCroBE OpraHu3alnoHe ocoOuHe U TO:I

| - NpeobiUKYje CTPYKTYPY U3 MEXAHHUKE Y OPraHCKy, Tj.MU3 XMjepapXHjcKe y afanTHBHY,
- 4uHu npeaysehe GaeKCHONIHUM CUCTEMOM;
- peau3ajHupa pajHa MecTa, CMamyje aiMUHUCTPATHBHY KOMITOHEHTY, MOTHCKYje YOBEKa
U3 opraHuzauuje, pauvoHaiu3yje M OflaKluaBa JbyACKM pajd y CBHM [WjeNOBHMA, a
HApOUMUTO Y ONEPATUBHOM jE3rpy, CMambyje MPOCjeuHy BEeAUUMHY npeay3eha n HeroBux |
) OpraHM3alMOHMX [MjesioBa, YTHUE Ja "ekoHOoMHja 0OuMa" ycTynu MjecTo "eKOHOMHjH |
wKpuHe", noHalawe npenyseha je mMawe dopmanuzoBaHo, omoryheHa je HemocpeaHa |
KOMYHHMKallja M MWHCMUpauuja 3a KpeaTWBaH paja W (opMupame LEHTapa 3Hawa y
OpraHu3auuju.

Moaen crpareruje Mpexa npejcTaBjba OpraHu3allMoHy CTPYKTYpy npeayseha 3a Bpujeme

koje monasu. [lpenysehe ce cTpykTypupa kao nabaBo cacTaB/beHa Mpexka, y UMjeM LEHTpY

NOCTOjM je3rpo koje yTBphyje crTpaTerujcky mpasau M o6esbjelyje onepaTMBHY mnoapLiKy 3a

) ONp)KaBatbe€ MpEXe. Je3rpo WM LEHTpaliHa rpyna Kpeupa Wiejy, CBe Apyro (MCTpaxkMBame

TPXKUILTA, HAUPT NPOU3BOAA, AMCTPUOYLIMjY MTA.) 00aBsbajy apyre ¢upme ca kojuma ce ynasm y

YrOBOPHW OAHOC (BUpTYEnHa anujanca). Mana TakBo mnpenysefie y jaBHOCTH uMa jacaH

WIEHTHTET, OHO y CTBapH MpPEACTaB/ba Mpexy npeayseha Oko jeAHe ujeje, Mpou3BoAa WM

ycnyra. Mpexa ce mujerba ca npoMjeHoM npoussoaa unu yeayra. [Npeayseha y mpexu ce

CMjeIbYjy TAKO la MpeXa HHMKa HeMa MCTH uarned.  Taksa opraHu3aluja npeacTaBba OTBOPEH

CHCTEM HAEja M aKTUBHOCTH, CUCTEM Npeay3eha y koju ce 1o notpedu ynasu, a ca NpecTaHKOM
notpebe n3 wera uznazu. OpraHuzauuja je nabasa Mpexa 6e3 rpaHdua K jacHe CTPYKTYpE.

'2 ibidem, str. 148.
B hupa/wawaw. it hut. [i/coursedata/tu9 1 167/Reports2001 /pekkola_kimmo.pd!
14 Petkovié, M.: Nova korporativna organizacija, Poslovna politika, br. 7-8, Beograd 1996.

'S Gouillart, F.J. and Kelley J.N.: Transforming The Organization, McGraw-Hill, Inc., 1995, str. 202-208,
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Canka 2. Crparerdjcka mpesxka IBM-a
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Hasop: hitp://www.cgepmaps.com/lcatures.php

Crparerujcke  mpexe (engl. strategic networks) oyxsatajy W Xopu3oHTamue u
BEpTHKANHE OfHOCE mpeayseha ca Apyruma-Ouno ja cy y nutawy a06GaBmbauM, Kyum,
KOHKYPEHTH WJIN np?'aru COUMjatHK  EHTHTETH-YIUbYuYjyliM oaHoce u3mely MHAYCTpHja 1
pasnMuMTHX 3emasba. ” TaKpe CTpaTersjcke Mpexe ce CacToje OA TpajHUjUX HHTEpopra-
HU3ALMJCKHX BE3a OJ) CTPATErHJCKUX BAKHOCTH 3a npeayseha, o6uuHO y 00Ky CcTpaTerujekux
napTHepeTaBa, anu M Apyrux obnmka naprHeperasa. [penyseha passujajy crpatermjexe mpese
Kkako Gu jowna A0 uH(OpMaumja, pecypca, TPKHIITA W TEXHOMOMH]a, MM KAKO GW MOCTHrAA
epexre ekoHomuje 06uma 1 wupuHe. CTPaTerujcko NOBE3UBaILE ca APYruM npeaysehuma moxe
nomohu y ocTBapuBaiby CTpaTerujckux uusbesa npeayseha, ucto kao u y MOJIjeJIH pU3MKa M
HECHTYPHOCTH Y NMOC/OBakbY.

Paa{lore 3a rnobaIHy eKCNaH3Kjy NapTHEPCKUX apalkMaHa Kao pa3BojHOr MHCTPYMEHTa
MOTPEIIHO J€ TPAKHTH HCKIbYUHMBO Y TIOJEAMHAUHNM NapPTHEPCKUM NoAyXBaTuMa. CTBapHa cHara
MapTHEPCKOr NoBe3uBama Huje y noceGHOM apatbkmany, seh vy yerjewnoj ynotpebu rpyne
BIACTHTHX NApTHEPCTaBa, Kako Ou ce 0CTBApMNA KOHKYPEHTCKA NPEAHOCT HA HEKOM TPIKHILTY
WIH CTBOPMJIA HEMMMTAaTHBHA HOCMBA Kommetenuja. Llum je pa ce M3rpaaM TakBa
cTparerjcka Mpexa koja he oMoryhutd usrpajiby HOBMX CrnocoGHOCTH nomohy kojux he ce
oMoryfiuTH CTBapawe HOBMX noTpeba M TPKMIITA W/MAM TPOMMjEHHTH KOHKYPEHUH]Y Ha
nocrojehiem TpKULITY.

' Gulati, R., Nohria, N. i Zaheer A.: Strategic Management Journal Vol. 21. 2000.. str.203.

"7 Harbison, J. R., Pekar, p.. Viscio, A. i Moloney. D.: The Allianced Enterprise: Breakout Strategy for the New
Millennium, Booz-Allen&Hamilton, USA, 2000., str.8. prema D.Tipuri¢ | G. Markulin, Strateski savezi-saradnjom
poduzeca do konkurentske prednosti, Sinergija, 2002, Zagreb, str.254, '
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3uauaj oy2opoune nocnosne capaore y
Hukona ayxoeuh MERVHAPOAHUM NAPRIHEPCKUM QpanICManima

Haume, Toshiba je ycnoctaBuna napthepctBo ca /BM-om u Siemensom 3a pasBoj
cynepurnosa. Mehytnm, Siemens ce noseszao u ca jamaHckum npenysehem @yjumcy, jakum
Toshibinim KOHKYPEHTOM y KOMMjyTepcKOj MHAYCTPH)H, Kao U ¢ Matsushitom y TeNeBH3MjCKO]
TexHonoruju. Unycrparusan je npumjep u tpujana usmely Disneyja, McDonaldsa i Coca-Cole.

2.2, IOPT®O/IHO ITAPTHEPCTBO IIPE/]Y3ERA

[lopThonro napTHEPCTBO je HM3 HE3ABUCHMX OHMnaTepajHuX MapTHEPCTABA Y KOjUMa ce
Hanasu jeqno npenysehe. 3a ynpasmarwe noprdonnom naprHepcTa notpebHa cy cneuuduyHa u
cBeoOyxBaTHa 3Hawba Koja MMa Bpio mand Opoj menayepa. Jla OM ce Ta 3Hamwa cTekna,
HEOMXO/IHO J€ UCKYCTBO Yy ynpabjbamy naprHepcteuma. Hajseha npeanoct noprdonuo moaena
Jje xowTponHa mosuumja npenyszeha koje pykoBoau NOPTHONHOM M Ha Taj HAUMH YNpaBba
Melynosesanowhy pasnuuUTHX CTPATErHjcKUX BE3a, OAHOCHO CBOjUX napTHepa. [lyTem cBojux
akuuja npeaysehe MpOBOAM CTPAaTErHjckKo JIMAEPCTBO W yNpaB/ba CTBAPAEM HOBHX
KOMIMETEHLIKja Y FPYTH.

Cnuxka 3. Iloprdonuo naprHepcTBo koMnanuje Texas Instruments
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H3sop: hitp://www.cgcpmaps.com/features.php

Boneha csjetcka npeayseha nmajy passujene wipoke noproesbe naptHepctsa. Philips i
GlaxoSmithKline npumjepu cy TakBux kopnopauuja. Philips je npumjep Kommanuje Koja je
passuna noptdoJMO CTPAaTEernjcKmMx napTHepcraBa. Tako ca ITT-oM Jujend TPOIIKOBE
MCTpaknBatba M pa3Boja HOBe reHepaumje tenedoHckux ckonosa. Ca Sonyjem uma yrosop o
CTaHAapAM3aUMju  KOMMNaKTHUX auckoBa. Ca ¢panuyckom komnanujom Cit-Alcatel uma
cropa3syM O MapTHEPCTBY Ha NOAPYYjy MOOMIHHMX ayTOMATCKMX LIEHTpana.

13 Ussop: http:// www.allianceanalyst.com/subscribers/Artricle 1 Mar00.htm|
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360opruK padosa Exonomekoe hakyimema

Haname, Philips v nosHatu amepuuky npoussohau pauynapa Control Data Corporation
nornucanu cy yrosop o 6yayhem 3ajenHUuKOM pa3BOjy, MApKETHUHTY, TIPOM3BOMABLU M MPOAajH
CUCTEMa ONTMYKOT PETHCTPOBaWa nojataka. Philips n amepuuke komnanuje RCA i Intel
MOTNHUCAH Cy YroBOp O Capaiibu Ha MOApy4jy oApel)eHUX THMOBA MHTErpPUCAHMX KPYroBa, a
Philips »n no3nata janaHcka komnaHuja Sharp yroBop o TpaHcdepy 3Hawa M OCTaNMX
nHpopMaumja Ha MoAPYYjy NPOM3BOIE enemMeHaTa o tekyher Kkpucrana.

Tum yrosopuma Tpeba nomatu 3ajennnuko ynarawe Philipsa u janancke koMmnanuje
Kyocera na noapyyjy xyhHUX UHTEPaKTHBHUX CUCTEMA T€ LMJENM HH3 YrOBOPA H 33j€AHMYKUX
. 9
yllaramwa ca pyrum Matbe Mo3HaTUM KOMIaHHjama.

Mopepha napTaepcTBa yoniuTe Hije Moryhe pasymjeT ako ce He no3Haje YnTaBa Mpexa
napTHEpPCTaBa y KOjy Cy MOjeIMHE KOMMaHWje ymierteHe. MynTunaTepaiHoCT NMapTHEPCTaBa,
KOja JaHac CBE BHWIUE MPEOBNajaBa, MOXE M3a3BaTH pasHe NOTeulkohe y MapTHEPCTBY.
Vnpassbajyhu noprdemsom naprHepcraBa npefyzeha ce cyouaBajy ¢ nuTambMMa CTpaTermjcke
KOH3UCTEHTHOCTH. TloTpebHO je HarnmacuTH na v HajcnocoOHUjKM MeHalepy umajy npobiema y
OApXaBamwy (OKYCHPAaHOCTM Kaja je Kopnopauuja ykjbyueHa y BesMku Opoj nmapTHepcTasa, a
CBaKM ByYe Ha CBOjy cTpaHy. Ho, oBakBa TpxuwWwHa peanHoct oreapa u3bop 3a npeayseha: uim
YCTJELIHO YNpaBbaTH CBOjUM NOPTHOIMOM NapTHEPCTaBa UM U3TYOUTH TPXKHILHY YTaKMHULLY.

2.3. BUIIIECTPYKA IIAPTHEPCTBA IIPE/]Y3ERA

Buuwectpyka naprHepcTBa pasfiMKyjy ce OA KaTeropuja noptdonuja napTHepcraBa
npenyseha. Ilopronuo napTHepcTBa je ynpaBbauka AumeH3uja jeaHor npeayseha y
OBE3MBAlbY Ca BHUILE UM MaHE MapTHEPA.

Buiwectpyka napThepcTsa, Kao WTO UM 1 CaMO UMeE Kaxe, o0jeluibyjy Bulle npeayseha
ca MCTOM BM3MjOM, alH ca pasiMuMTUM ynorama’ . Mory mmartu 06auK KOH30pUHja ¥y Kojem
BULLE Mpeay3eha ydecTByje 3ajeIHHUKHN Y CaMO jEJHOM CTPaTErHjCKOM MapTHEPCTBY, MK MPEXeE
(engl. alliance network) y xojoj jenHo npenysehe, Koje je cjeanuITe MHOWUTBA NAPTHEPCKUX Be3a,
npey3uMa HaJ30pHY yJOry M Opranusyje npotok pobe u uHdopmauuja Mel)y MHOrHM Apyrum
He3aBUCHUM npenysehuma.

Pekkola narnamasa na BULIECTPYKO NapTHEPCTBO uMa GapeM OBE KapaKTePUCTHKE:

- €acCToju ce 0] He3aBUCHUX npeay3eha koja capalyyjy na 6u ocTBapuia 3aje IHUUKH LML
Kopuctehu ce npeaHocTUMa nojjene paja u creuujann3aumje;

- TNOCTOjM oapeheHn cTeneH ynpaBibarba MapTHEPCTBOM — OOMUHO jeaHo npeaysehe
Ajeniyje y ueHTpy;

- BMWECTPyKa NapTHEPCTBA CY OPHMjEHTHCAHA NpemMa KynuuMa W Harjawasajy
edukacHocT;

- CBaka O/l KOMNaHHja ce cneuujanusyje 3a oapeheHn sanarax;

- Y4eCTBOBab€ Y BHILUECTPYKHM NAapTHEPCTBUMA HUJE UTpa HYITE CyME;

- BPHJEJIHOCT C€ Halasu y W3BpILCHY 3a/aTaKa.

' Hamop: http// www.philips.com
* W3pop: http// www.allianceanalyst.com/Mckinsey. htm]

*' Gomes-Casseres, B.: Group Versus Group: How Alliance Networks Compete, Harvard Business (Jul-
Aug)1996.:62-74.
*2 Wssop: http//www.tuta.hut.fi/courseda-ta/tu 91 167/Reports2001/pekkola_kimmo. pdf
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Huxona Inyxoeuh . MehyHapooHum HapnHepCKuM apaniCManuma

Cnuxa.4. Dell, Hewlett — Packard and Copmagq BuiiecTpyko napTHepCTBO
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H3Bop: de Man, A. P.: Pfizer and Pharmacia: An Alliance Perspective.Monthly Features. August 2002.

Takolje, BHuUIeCTpYKa NapTHEPCTBA Cy KOPUCHA aKO MHAYCTpHje 00MsbexaBajy GeHOMEH
TEXHOJOLIKE KOHBepreHuuje. To cy MHAYCTpHje y KOjuMa mpeTxoaHe, MehycobHo pasnuuute,
TEXHONOrUje €BoJyupajy y npaBly jake Mehy3aBUCHOCTM uau npubawkaBamwa. [Ipema Tome,
HY)XHO je MOBE3MBame jep nojeAnHayHa npenyseha HUCY y cTakby HOCUTH c€ ca HOBOHAcTaIUM
¥3a30BMMa (MPUMJEpH Cy: MyITUMEIMjCKa nnnycrpu}ia, Ano dapmalieyTcke MHAYCTPHjE Be3aH 3a
oTkpuhie HOBKX JIHjeKOBa, TeNICKOMYHMKaLM]e, UTA.).>
. , IMapTHepcke Mpexe ce Mory ctBapat u3Melly seher 6poja no BeMYHHM M JjeNaTHOCTH
penatuBHO cav4HMX npeayseha. Hexe of TakBux Mpexa HaMHjehEHE Cy CaMO CaKymbawby M
pasmjeHd WHopMaLMja (HNMp. MehyHapopHa Mpexa HE3aBUCHMX JIOKalHMX npeayseha uim
GaHaka). SITA, NapTHEPCKU apaHXKMaH aBUOHCKWX KOMIMaHWja M Ba3fylHUX KOHTPOJA JIETCH:a,
00e36jehyje unanose o mojauMma o Ba3zaylwHoOj HaBurauuju. TakBu apaHXMaHH 3a MpYyXKame
uHdopmalHja WK MpUCTYN OApeheHOj MMOBHMHM Cy jemQHOCTaBHMjM OONMMUM capaire—
TpaHcakuujcka naptHepctsa. [loctoje n Mpexe koje uay mano jake oA came AUCTpUOYLHje
ungopmaunja. One crtBapajy oapehene Hopme u crawpapae, Hnp. Visa International 3a
TpaHcaKluje KpEAMTHUM KapTtuuama, SWIFT 3a melyybankapcku uneapuHr uta. MpexHa
MapTHEPCTBa MOTY 4Y/JaHOBMMa JOHMjeTM MHbOpMauuje, penyTtauujy, Be3e M MpPENOPYKE,
KpeAUOUINTET y NOC0BakbY. Y3 TO, 0BAKBA NAPTHEPCTBA MOMaxy npu Kopuuiherwy eKcnepTHUX
MULL/bEHA M TPUBUIETOBaHMX WHpOpmaumja. Lllupoka MpexxHa napTHepcTBAa Hekaja ce
OCHUBA]jy Ja 6U ce y jeAHO] NHAYCTPHjH KONEKTHUBHO yHMJIO.

3 Stuart, T. E.,; Alliance networks: view from the hub, Mastering Strategy, Prentice Hall, 2000., str. 361-365.
-  Ibidem str.363.
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Stuart pajbe HAaBOLW KAKO BUIIECTPYKA MapTHEPCTBA MOry nomohy y npeoBnajaaBarby
norewkoha Kana BeHKe, pelaTHBHO cTape KOpropauuje, HacToje YBECTH paaukarnye npoMjeHe y
CBOje OCHOBHE MOCJOBHE aKTHBHOCTH. BTaksa Benvka npeayseha ocnamajy ce Ha NapTHepCTBa
ca ManuM ¥ MiaauMm npeaysehuMa na He Ou ocTana MO CTpaHW HOBUX TEXHOJIOWIKHX,
MHLYCTPHjCKMX M/WIM TPXKHIUHKMX peBonyumja. To je cpasmjepHo nakiuu u Matrbe pU3MuaH HauuH
npoBoljera CTpaTerujckMX W OpraHu3allMoHuX npomjeHa. Beavnko npeaysehe nosuuMoHHpa ce
Kao CpeauliTe BHULIECTPYKOr NapTHEpCTBA (engl. hub company) Koje je MOBE3aHO ca
npeaysehuma Koja pasBujajy pasnuunte HoBoHacTajyhe TexHonoruje (Miv 3Hama). Hpenysehe y
CPEeNMUITY BMILECTYKOr MapTHEPCTBA OCTAjeé BPUMjEAHO 3a CBOje MapTHEpe caMo oK ycnujesa
3a7p)KaTH NMUAEPCTBO y K/bYYHUM €IEMEHTHMA TEXHOJIOTHje W KOMMETEHLUja, WTo omoryhyje
noctusate ekoHomuje obuma. [lpu ToMe je, HapaBHO, HEONXOAHO M30jehu npesenuko
pacTesame CBOjuX (MHAHCHJCKMX W TEXHMUKMX pecypca. [Ipenysehe He Moxe 3aapkarh cBOje
AVAEPCTBO aKO HHje CNOCOOHO MHBECTUPATH PABHOMPABHO Ca MapTHEPOM.

BmueCprKa naprHepcTea omoryhasajy OCTBapUBam€ CHHEPrHje Kpo3 3ajeHUUKeE
LAJbEBE KOjH HUCY AOCTYIMHM HUTH jEAHOM CaMOCTANHOM MapTHEpY. AKO Hekonmko npeayseha
OMY4H MOCIOBATH 3aj€AHO Kao jelaH MOCNOBHM CHCTEM, MOpajy YCTOCTABMTH jEAHOCTAaBHY
KomyHuKaunJy usmely cefe. OntumanHo Gu Guno kaja OW napTHEPU MMANM 3aje[HHYKE
cucTeMe, 3ajeAHHYKE TEXHOJIOWKE CTaHAapAe M jEAMHCTBEHH je3UK KOMYHHUKaLKje. Ypapsbatbe
BULIECTPYKMM TIAPTHEPCTBHMA j¢ KJbY4HM TIPOLEC Y HHMXOBOj ycmjewHocT. OHo ce 001uHO
noBjepaBa noceGHOM HE3aBUCHOM THjENy CAacTAaB/bEHOM OA MPEACTABHUKA NApTHEPA, a MOHEKal
Y He3aBMCHHMX ocoba. TakBO THJjesO je LEHTap 3a KOMyHMKauMjy, 4yBap NapTHEPCTBa OJ OHWX
Koju 6u xTjenn n3Byhu KopucT 6e3 naBama TPAKEHUX AONPUHOCA.

BaxHo je uctahu na MakcuMajiHa BENHHYMHA NOJEAMHOr BHULIECTYKOr NapTHEPCTBA UMa
orpanuuera. Kana BHILECTPYKO MapTHEpPCTBO Npehie orpaHnyCiba y CBOjOj BENMUHHM, HErosa
eUKacHOCT nounibe onagath. [IpunanMdHO je TEWKO ONAPEAWTH ONTUMAIMHY BEIUYMHY
BHIIECTPYKOT MapTHEPCTBA. TPOLUKOBH KOjU yTHUYy Ha mnaj e(pUKacHOCTH BHIIECTPYKOT
napTHepcTBa 300T NpepacTawma ONTMUMAlHE BENMuMHE, BENMHOM Cy noTpeda 3a A0AaTaHUM
YIIpaB/batbeM M KOHTPOIOM MapTHepCTBa, T¢ NOTpeba 104aTHE KOMYHHKaLMje H KOOpAMHaLMje
mehy wianoBuma. Ca noseharem Gpoja unaHoBa pacTe M PU3HMK PasiMYMTOCTH CTpateruja
yMIMparba HCTHX pecypea. Kapa HaseneHH TPOLIKOBH MOCTaHy Behn 0f A0faTHE eUKACHOCTH
KOja ce J06HMBa NPUKIbYHEHEM HOBUX UJIAHOBA, 3HA4M /12 ¢ BULIECTPYKO NAapTHEPCTBO NPepacio
CBOjy ONTHMAaJIHy BEJSMUYMHY.

2.4. HHTEPHET ITAPTHEPCTBA IIPE/]Y3ERA

Cse je Beha eKcraH3uja CTPaTerMjCKMX MapTHEPCTaBa y MHAYCTpHjama BE3aHHM 3a
I/IHTepHeT CTpaTerujcka napTHEPCTBa KOja Cy Be3aHa 3a MIHTEPHET TEXHONOTH]y Pa3UUMTO ce
HasuBajy. Ocum yoBuuajHor Hasusa e-naprhepctsa (engl. e-partnership), uecto ce CMOMUMY €-
commerce napTHepPCTBa, e-mail mapTHepcTaa, e-bussines napTHepCTBa, @lliances M cl.

Tlocrojame MHTepHeTa je M30pycano TPafMUMOHAIHO YCTOCTaBJLEHY MEPCNEKTUBY O
NOCJIOBHO] npaKcy. Tpanuunouanﬂa naprHepctsa HajgorpaheHa Cy HOBMM €NeMEHTHMA.
HHTepHeT Je KOpjEHUTO MPOMMjEHNO HAuMH Capafme Yy MNapTHEPCKMM apaHKMaHuMa.
3aHMMJbHBO j€ MOTJEAaTH OAHOC W3MeDy TPafMUMOHANHMX M  MHTEPHETCKHX CTpaTerHjckux
MmapTHepCTaBa y MPOTEKIMX ner roauna. Jow 1995, roauue yuewhe WHTEPHETCKUX
NapTHEpCTaBa y yKyrnHOM Gpojy 0GjaB/beHMX CTpaTerujeKix napTHepCTaBa Huje Guno Behe on
14%. Tlopact yvemwha WHTEPHETCKHX MapTHEPCTaBa OA Taad je npumjetan:1996. npoLeHar
WHTEPHETCKUX NapTHEPCTaBa y YKynHOM Gpojy 00jaB/beHnX CTPaTernjcKuX napTHepeTaBa 6uo je

> ibidem str. 362-363.

% Y caBpMEHOM M0C/I0BAlbY KOPUCTE CE Pa3sHH H3pasn BE3anH 3a MHTEpHET kao WTO Cy e-commerce, bussines-to-
bussines (b2b), bussines-to-consumer (b2c) 1 Hekn apyry. Ca 063upoM Ha TO Aa HE MOCTOje aNeKBaTHH NPEBOAH Y
CpTICKOM je3uKy, npuMmujermeHa cy cibeneha npasuia: e-commerce je YrJIaBHOM NpeBeleH nojmoM HuTeprer
TprosuHa, b2b ce onHOCKH Ha NOCOBHE TPaHCaKUKje U3Mel)y Hajmatbe 1Ba pasMyunTa npeayseha nyrem UnTepreTa,
a b2c Ha AvpeKTHy KynoBrHY K npoaajy pode u ycnyra usmelyy Hekor npeaysehia v norpowava. .
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30%, 1997.34%, 1998.37%, 1999. 58%, a 2000. roauHe uaxk 74% cBUX CTpaTerujckux
napraepcraea. ['oauiuma crona pacta 6poja TpaiMUMOHAIHHX CTPATErMjCKMX NMapTHEPCTaBa Y
' TOM pa3fo6sby n3Hocuna je 14,8%, a unrepretckux 103,5%.%

JeaHo uctpakuBaibe je nokasano Ja je nojoOBUHA MHTEPHETCKMX NapTHEpCTaBa Guia
yenjewna.”® Pesynratu Tor UCTpaXXuBatba MNOKa3aJld CYy KAaKO OCHHBAE HMHTEPHETCKMUX
MapTHEPCTaBa MOXKE YTHLATH HA TPXKHUIITE U CTBOPUTH HOBY BpMjeaHocT. Yak neuje Tpehune
MHTEPHETCKUX MapTHEpPCTaBa M3 y30pKa CTBOPWIO je BpujeaHOCT Behy o ouekHBaHe.
BynyhHOCT AOHOCH HU3 3aHWUMIBMBMX HOBMX MPUIMKEZ M M3a30Ba. CMIOMEHYTO HCTPAKMBabE
MHTEPHETCKUX MapTHEPCTaBa MOKa3ajio je€ Ha 3aHUMJbMB TpeHa. VY pazgobmy 1997-1999.
peakuuja TPXKMUWTA Ha MHTEPHETCKA NapTHepcTea Guna je nobpa y 80-85% cnyuajesa. Kpajem
1999. Taj npouenar je nodyeo 3HaTHO OmajatTH, a NOCTH3AKE yCrjexa nocTano je texe. Crona
YCIJELIHOCTH MHTEPHETCKUX MapTHEPCTaBa CBE CE BHIUE MOYENa MpUOIMKABATH CTOMM
YCMJELHOCTH TpaMUMOHaNHUX napTHepcTasa. [lpoujena cTpyurmaka M3 KOHCYNTaHTCKOT
npeayseha McKinsey jecTe y Tome na cBeyKyMHa CTOMa YCNjexa MHTEPHETCKMX MapTHEPCTaBa
(55%) nuje MHoro Beha on OHE TpaJMLMOHATIHUX CTPATErMjCKUX napTHepcTasa (51%).

TpannunonanHa npenyseha y cse Behoj Mjepu ce ocnamwajy Ha e-napmuepcmea W |
OCHUBAJy CBOj€ BUPTYE/THE U €EKTPOHCKE OfjjeNie 4uja BaXKHOCT EKCMOHEHIMjaHO PAcTe U KOjH
MoCTajy BaaH MO CTpaTeruje HUXOBOr NOC/IOBaba. MIHTepHeTCKa MapTHepPCTBa MOTY IOHH]eTH
TPEHYTHE KOPUCTH, alld M AyropoyHe ychjexe y mnocijioBawy npeayseha. ButHo je 6utu npsu,
umaty Hajbosbe uaeje, capahupatu ca Haj6oO/bUM U 3HATH MCKOPHCTMTH MOTEHLMjaNe capaarbe.
[locnosaweM y WHTEpHETCKMM mnapTHepcTBMMa mnpedy3eha vMajy Op3vHY M crnocoGHOCT
CTBapawa TPXKMUITA. Y TAKBMM OKOJHOCTMMa npefy3eha ynoTpeGsbaBajy OJHOCE ca CBOjUM
napTHepuma He camo na 6u 3aysena HOBa TpXMLITA Beh Aa 6M CTBOpUNA TPXKMILTA KOJUX HHjE
- Guno npuje HacTaHka napTHepcTBa. BenMKy BaKHOCT MMajy M MapTHEPCTBAa KOja OCHMBAjY

npefyseha y TpaaMUMOHANHUM MWHAYCTpHjaMa ca MapTHEPUMa M3 MOApYYja BE3aHUX 3a
Wuteprer, na Ou Ha Taj Ha4MH WTO 6O/BE MCKOPUCTHNIA WHTEPHETCKY TEXHOMOTWjy. Bpoj
OBaKBHMX MNapTHepcTaBa CBe je Behu M OueKyje ce MO3WTHBAH TPEHA pacta W jabe, jep
MHTepHETCKAa npeayseha cxBaTajy na Mopajy MCKOPUCTUTH MMOBMHY TPaaMLMOHATHUX
KoMIlanuja, nonyT Opexaa Npou3BOAa, a HCTOBPEMEHO TpaavLMOHaHa npeayseha cxsarajy na
HurepHeT Huje camo nponasiu peHomeH. |

| Tabena. 1. TpannUUOHATHY HACYNPOT MHTEPHETCKNX CTPATETHjCKHUX MAPTHEPCTAaBa |,

TPATHITHOHAJTHA HHTEPHETCKA l
ITAPTHEPCTBA ITAPTHEPCTBA
LBt i Mortueu yuemwe
epykacHocT
Cropo, 1yro BPSHE Wy ta ki e-0p3uHa, KpaTko
1 H = 3
SO nnaHupama i P
fojeAMHAYHA VYcknahenocT naptHepa MpExHa
eTabnupaH, u3 ONHCKHUX Npeay3eTHUK, U3 HEOIUCKHX
. Bpcta naprHepa :
WHAYCTpHja IjENaTHOCTH
nosjepewe IpenaHoct 3ajeAHHYKHUM LUJbEBHMa
MHOTO 3aJaTaxa Dokyc HEKOJIMKO crneundprIHUX 3aaaTaka

U3Bop: Duysters, G.: Exploring the main trends in the fields of @lliances, ASAP Concerence Winning
Partnerships in the New Economy, CGCP, Paris, 2001..str. 14,

" Ernst, D., Halevy, T., Moiner. J.J. i Sarrazin, H.: A future for e-alliances, McKinsey Quartely. special edition, 2,
2001., str. 94. prema D.Tipuri¢ i G. Markulin, Crpatewkn casesn-capaamom noayseha 10 KOHKYpeHTCKke
| npennocth, Cunepruja, 2002, 3arpeb, crp. 277.
= Ykynan ysopak je o6yxsarno 2000 napriepcrasa cBux Bpera. Y ysopky je 6uno 1000 HHTEPHETCKHX
naptHepctasa. Bugjern: Winning with Alliances, The Alliance Analyst, Internet asopis,
) hitp://wwaw.allianceanalyst.com/subscribers/ Article10ct15-00.html
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Venjewna npenysehia y cBOjUM MHTEPHETCKMM MapTHEPCTBMMA €(PUKACHO KOMOUHY)Y
pecypce kako 6u yOp3ana cBOj pacT Te MMaja BULIE CTPaTerdjcKux onumja y O6yayhHocTH U
CTBOpHMJIA IIMPOKE MpEXe NapTHEPCKUX oiHoca. MHTepHeTcka napTHepcTsa [06ap cy HauWH
pacTa M pa3Boja npeayseha Ha ro6atHOM HWUBOY. McTpaxuBaiba MoKasyjy Kako TpU YETBPTHHE
06jaB/beHNX CTPATErHMjCKMX MHTEPHETCKMX MapTHEPCTaBa HamjepaBa OCTBAPUTU HEKH O
eekara rnobanHe TPXKHULIHE EKCNaH3HjE.

OcHOBHa mNpaBWia 3a CTBapawe W YCNjelHO (QYHKUHOHHCAE WHTEPHETCKHX
NapTHEpCTaBa MoYMBa Ha HAjOOJBOj MPAKCH yCMjewHux npeaysehia, a MOXKEMO UX CBECTH Ha
ciwenche:

" - HHTEepHETCKA NapTHEPCTBa MOPajy GUTH AMO OMLITE CTpaTeryje;

- TOTpeGHO je TNpeaynpujeaMTH CTPATerujcko Mpely3eTHUUKO TOHALIAme Koje

oMoryhasa npaheme TpeH10Ba;

- TA4YHOCT W Op3KHa KPYLMjaJIHH Cy KO/ TAKBUX MNapTHEPCTaBa;

- 3axXTHMjeBajy ce HOBa Mjepusia yCrjexa;

- KOMYHMKAlIMja je Mpeayc/ioB yCMjexa, Kao ¥ y TpaJMLIMOHAIHUM NapTHEPCTBUMA;

- HEOMXO/HO je POKYCHpPATH Ce Ha UMILIEMEHTALU]Y;

- 3axTHjeBajy ce jacHoha ¥ MyAPOCT y CTPATErMjcKoj KOMYHHKAUM]H;

- jenuHO QOKyCHparbe Ha KyMLa AOHOCH YCIjeX HHTEPHETCKUM napTHepcTBUMa.”

MHTepHeTcKa MapTHEPCTBa Cy AMO OMWUTE cTpaTeruje mpedyseha, jenHako Kao M
TpaAMLMOHANHA cTpaTerujcka naprHepcTsa. OcHuBAWbe M/WIN YK/bYUMBAHE y WHTEPHETCKA
flapTHEPCTBA HUj€, HUTH MOXe OWTH, cTparteruja npeayseha. Crpatervjcka napTHepcTBa Cy
CPEACTBO 33 OCTBapUBabe 110cTojehie MOCIOBHE CTPATernje, a HUKAKO CYNCTUTYT 3a cTpaTerujy.
VYeujek Tpe6a uMaTu Ha yMy Gp3uHY NMPOMjeHa Ha MHTEPHETCKOM TpxkuwTy. 3 Tor pasniora 3a
yciIjex je HEONXOHO NMpely3eTHHUKO MoHalake. Yenjewna npenyseha nehe ocratu yenjeimna
aKo MOYHY /1a YCIopaBajy CBOje MOCA0Babe WM a CIMjEAe TPajuLMOHAIHE MOCTIOBHE MOAENE
Ha MHTEPHETCKMM TpXuWTMMa. [Ipe/ly3eTHHUKM NPUCTYN CTPaTEruju OCHOBA je OCTBapHBarba
e-xonkypenmnocmu. CTpaTernjcko Npey3eTHUIITBO je HA4YMH AYrOpOYHOr  ynpaBibatba
nocoBHOM opraHu3aumjom. Ipenysehe Mopa GUTH CIPEMHO Ha CTAHE CTPATErHjcke NpoMjeHe
¥ Kopekuuje nocrojehux CTpaTerdjckux MocTynara, W TPAXHUTH OArOBOPE Ha MUTaHE KojU
¢BEHTYANHM NapTHEPH Mory nomohiu Kako OM Ce NMOCTABJbEHM CTPATErHjCKM LNJbEBH opxe
OCTBapHUIIH.

WHTEpHETCKO NapTHEPCTBO MMa MOTMYHO Apyrauujy JIOTMKY OCHWBaibha W ynpaBibaha, a
TO ce Mpuje cBera OMMTYje y TOME Ja JMIHTaTHA EKOHOMMja CTBapa 3HAaTHO BHe MOryhHOCTH
HEro TPAJAMLIAOHATHH HAYMHY 110CI0BAA.

Crora je HyXaH pa3Boj daekcuGuiiHe opraHusauuje koja he omoryhuru npenysehy aa ce
Halie ‘’Ha TpaBOM MjecTy M y mnpaBo BpHjeme.”’To yKibydyje MO3MUMOHMpae CTPYYHO
oxabpaHux JbyIM y (yHKOMjM pa3Boja MoC/OBawa, W TO OHMX 0c0Da Koje Cy cnocobHe
BpeHOBaTH Moryhe MpuIHKe, YCMJjEIHO Nperosaparu, CTPYKTyHpaTH Moc/oBe W NpUNPEMUTH
uMIeMeHTaUMjy. Bennka je BaXKHOCT jefHOCTaBHE KOMYHMKauuje M Ao6pux omHoca Mmeby
mapTHepuMa. YCrMjellHa MHTEPHETCKAa MapTHEPCTBA Ca3ujaHa Cy Ha KBAJIMTETHOM MPOTOKY
undopmaumja usmehy cBux unaHoBa. To 3aXTHjeBa OTBOPEHH CHCTEM y KOjeM GO Ko, 6uno
raje U 6uI0 Kaaa MOXe NPUCTYNHTH Mojauuma Koje TpeGa. OBakpa TPaHCIAPEHTHOCT Tpebana
Gu OUTH oOuuTa Yy CBAaKOM CErMEHTY MapTHEPCTBA: y MHTEPHETCKUM CTpaHHlaMa,
WROPMALMJCKMM NOpTANUMa, on-line KOMyHHKauujama ¥ pjeuierbiMa CHCTeMa ynpaBibarba
snamweM (engl. knowledge management), xao u oaHocuma usmeljy napTHepa Koju ysumajy y
063up npedepeHnyje U NoTpede CBUX 3aUHTEPECOBAHNX Y NAPTHEPCTBY.

29

http://www.allianceanalyst.com /subscribers/Article1Jul-ly05.html.

30 JenHa Ol TEXHOMOLIKMX CHA, 3aXBabyjyfin k0joj ce oaMrpana pesonyuMja, je AMTHTAIH3aLH]a koja je omoryhuna
113 ce MOJALM 3anHucyjy “ GUTOBMMA”, 3aNpaBo HM30BKMa Hyna  jenuunua. Haume Hukonac Herpononr ( Nicholas
Negroponte), ocHuBay M AupexTop yyBene Mennjcke nabopatopuje (Media Lab) npH MacaqyeTckom HHCTUTYTY 3a
texnonorujy (MIT), cmarpa aa he “6uToBH” 3amujenuTy “arome”. lllupe o TomMe sugjetd y: Hanson, W., Principles
of Internet Marketing, South Western College Publishing, 2000. crp.31-59.
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Ha ucTMHCKOj TpaHCMapeHTHOCTH M OTBOPEHOM MPHUCTYMY rpagu ce MNOBjepeme Y
naptHepcTBy. CBH YK/byueHM y MapTHEPCTBO MOYMbLY HA TO rieJaTH Kao Ha CacTaBHHM AMO
nocioBawa cBor npeayseha. [TapTHepcTsa ce KopycTe 3a 3ay31MMarbe TEPUTOPHja HA TPXKUILTHMA
KOja joll YBUjEK HE MOCTOje M Mpey3HMame Kynaua ofl KOHKYPEHUHje NPHUje HEro LUTO KX HEKO
ApYrH OCBOjH.

YV 06nMKOBawy MHTEPHETCKOT MapTHEPCTBA HYXKHO j€ 3HATH LUTa CBaKW MapTHEP OYEKYje,
Koja ce nopehewa Mopajy YUMHUTH kako OM ce yTBpAMIM CTaHIapAW U koje Bpujeme. On
MOYETKA CBaKMW MapTHep Tpebao UMaTu peajiHa M jacHa OYEKMBatba LUTA XKeJW MocTuhu myTem
napTHepcTBa M kako Ou ce To Tpebano nposectH. MsrpaamoMm coducTuuMpaHe Mpexe
MHTEPHETCKMX TMapTHepcTaBa, Haj0o/ba riobanHa npenyseha npey3umajy npaBa Ha T3B.
esleKTpoHCKa TpakuiuTa 6yayhHocTh. 3anpaBo, oHa XKene 3ay3uMarbe TPXKULIHOT Nojpyyja Koje
jol He MOCTOjM, anu je BjepoBaTHOha HErOBOT HAacTaHKa u3rjieAHa. MHTepHeTcKa cTpaTerujcka
napTHepcTBa ca 100po u3abpaHMM napTHepuma oMmoryhyjy: 6p30 reHepucame BeOMa BUCOKHMX
HHBOA TPXKMILHE KanuTaiu3auuje, penyTauuju MMeHa ¥ TPXXULWHOT yajena, ckopuuihaBake TUX
aTpu0yTa napTHEPCTBA 3a MPOLIMPEHE MPEAHOCTH NpeA KOHKYpeHuMujoM U oabujame Oyayhux
KOHKYypeHaTa noAn3ameM ynasHux Oapujepa.

3. KPEHPAILE KOHKYPEHTCKE IIPE/JHOCTH Y MEBYHAPO/HHM
ITAPTHEPCKHM APAHXKMAHHUMA

[penyseha mnociayjy y WCK/bYYMBO HeCcUrypHoM okpyxemwy. CyouaBajy ce ca
HEOUEKHMBAHUM M HenpeaBuAUBUM npomjeHaMa. Hose ce notpebe pahajy csakoaneBHo. Tpaxma
ce wMpM 1 Mujewa. TpxuiuTa nocrajy 3axtjesHuja v oapehenuja. KoHkypeHuuja jaya y cBUM
ajenatHocTAMa. YOp3aBajy ce€ MCTpaxupaukd W pa3BOjHM LMKIYCH, TEXHOJIOTHje ce
noGosbuIaBajy v Mujerbajy. YcnjelwHo npenysehe ocHOBa je EKOHOMCKOT yCIjexa, KOju ce oriesaa
y Oopbu M TewKOM HaJAMETamy, ca jeHe CTpaHe W Haj0o/be M3BEAEHMM [MAPTHEPCKUM
aKTMBHOCTMMa, ca apyre crpaHe. Haj6osba npeayseha MMajy KOHKYPEHTCKY MpEIHOCT, MpHje
cBera 3aTO WITO CY CrnocofHa [a €JEMHHHIY CTape TMOCIOBHE MOAENE M Kpeupajy HOBE.
O6nuKoBame U M3rpaba KOHKYpEeHTCKe cnocobHOCTH npeny3eha BakaH je 3ajatak. Pasnor je
ITO HE MOCTOjM KOHKYPEHTCKa paBHOTEXka HUTH jy je Moryhe noctuhu. CraTvuka euKkacHOCT,
FOBOPHO je Schumpeter, HeMa CMUCNa Y CBUJETY CTATHUX TPXKULIHMX U MPOU3BOAHMX NPOMjEHA.
Tpe6a nepMaHeHTHO KpeupaTd YC/OBE Aa NpeLy3eTHULM He Oyay OrpaHUveHH Y pasBojy
KOHKYPEHTHOCTH BJIacTUTHX mpedy3eha u mpojekata. KoHkypeHTcka npeaHoct npenyseha ne
Hactaje cama mo cebu. Ynpasibauke noteiwkohe npeayszeha nocrajy cBe CNOXEHHjH W 10CAO0
MeHalepa cBe 3axTjeBHUjU. MiMaTth 106po nocioBamwe, BULIE HUje A0BOJbHO. [loTpebHO je Outu
Haj6osbu. CTpaTernja Mopa KpeupaTh NpeTnocTaBke npefysehy 3a oncTaHak y Jyrom poky.
CywTiHa ycrjewHe cTpaTervje je y nocTusamy 6ObHMX pe3ynTata of KoHKypeHuuje. Hema
OCUIypaHOT MyTa Ka YCMjeXy HMTH CUTYPHO YCNjeulHHX CTpaTerujckux oanyka. KoHkypenTHocT
npeay3eha CBOAM C€ Ha KJbY4HO NMUTame Kako 6utH 605y on aApyrux. Haume, npeayseha, na 6u
Ce YOMIUTE Hallla Kao pPaBHOMPAaBHHW YYECHMLM Ha TPXKHUIUTY, MOpajy OWTH OnepaTMBHO
erkacHuja ¥ MPOAYKTHBHMjA, anu hie camo Heka o BHX UMATH HaTnpocjeuHe npodure. HyxkHo
je 6utn apyraumju, aa 6u ce noctano 60/bMM. BUTH KOHKYPEHTaH Y AaHallbHM YCJI0BUMA HUjE
MUTawe ycljexa HEro nuTamwe oncraHka. Kpeuwpawe W cranHo noamsawe KOHKYPEHTHOCTH j€
K/bYYHH 3a/1aTaK MEHALIEPMMA Yy MOKYILajy OCTBApUBatba Pa3BOjHUX LIMIbEBA.

Tpenyseha Mopajy 6utn cnocobHa na npeobnukyjy nocrojehe nocnopHe Moaene 6pxe 1
! 6o/be O KOHKypeHaTa, Kako OM Kpeupana HOBE BpPUjeHOCTH 3a KOPUCHMKE W MHBECTUTOPE.

Ilanac To Huje Moryhe y4MHHTH CaMOCTalHO u 6e3 yKjbyuuBatba y NapTHEpCKe apaHxMaHe ca
gpyrum npepysehuma — naprHepuma. Melynapoauu napTHepckM apam)KMaHH, TOBE3Yjy
npeny3eha koja cBoje CTparerje He Gasupajy MCK/byuMBO Ha KOHKYpeHTHOCTH. MelyHapoamu
napTHepcKu apaHKMaHW cranajy melly Hajpaxuuje umHuoue rnoGaiHOr MOCNOBAA.
ViubyumBase npefty3eha y TakBa napTHEPCTBA HHUje CTBAp NOMOAAPCTBA HErO HYXKHOCT Aa 6u ce
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OCTBapuia KOHKYPEHTCKa CHOCOGHOCT. [oGanHy KOMKYPEeHTHOCT rotoso ga M Huje Moryhe
OCTBapUTH 6e3 cTBapara GapeM jeiHOr CTPAaTerujcKor NapTHepcTBa UM yUeCTBOBaIbA Y HEMY.
Heku cmarpajy kako npeayseha ykibyumBamwem y wux mory noctuhin MHoro 60sbe pesyaTare Ha
Jjauary KOHKYPEHTHOCTH HEro IMyTeM WHTEPHHX nporpaMa Kao IITO Cy CHWXKaBatbe TPOLIKOBA,
CHHXKABakE LMjEHA, PEHHKUIEPUHT M ci1.>' Buty y MelyyHapoaHOM mapTHEPCKOM apaHkMany

(MPA) uecTo 3naun GuTH Ha M3BOpY M3rpazbe KJbYYHUX NPEJHOCTH Ha cajalltbuM U 6yayhum
. TPXKHUILITUMA,

“'Axo mucnume Oa moxceme camu y OaHauirb0j 2n00ANHOj eKOHOMuUjU, 2pOHO ce :

éapame ”’, pujeun cy Jacka Welcha, 6usuier xapusmatuusor goaeher vosjexa General Electrica,
JENHE O/ HAjaKTUBHMjUX KOMMaHuja Ha NoApy4jy CTPATerujckux naprHepcTapa. OCHHBAEM
MPA  crtBapajy ce koanuuuje Benukux pasmjepa u noteHudjana. [lapTHepcrBo uH3mehy
npenyseha creapa HOBM MOrnen Ha CBUjeT jep 3amjemyje npeaysehe Kao OCHOBHH M3BOD
CKOHOMCKE CHare. Y CTpaTerujcka napTHEpCTBA YAPYXKYjy CE BENMKA, il M Cpeamwa M Mana
npenyseha. CBU OHM OCTBapyjy CBOje LMJbEBE Y TAKBUM apanxxmanuma. MITA ce nojaBibyjy y
CBHM MHJlYCTpHjama, Ofl OHMX KOje Cy YECTO MHMLMPAHE GP3UM TEXHONOLIKUM npoMjeHama, a0
TPAAMLMOHANIHMX MHAYCTPHja Koje obusbexkaa MpocjevaH pact, ma u 3penoct. Huje ceako ,
MOBE3MBabe Npedyseha cTpaTerujckor kapakrepa. MHOrM o61MLUM RApTHEPCTaBa, HE3ABUCHO O
RoOpOGUTH 3a napTHepe, Hemajy OGJMK CTpaTErMjckux NapTHEPCTaBa jep Cy yCKO BE3aHW 3a
MamH CCrMEHT MOCNOBHOr Npoueca M He yTudy Ha Jyropouny npodutabunnocT npenysehia.
Crpaternjcka mapTHepcTBa yCKO Cy MoBesaHa ca cTpaterujoM npeayseha u umajy yruuaj Ha
TPAULIHY NO3MLK]Y W anokauujy pecypea. He camo fa noansy KOHKYpPEHTHOCT npenyseha koja
MYy MNpPUCTYNajy HEro cy BP0 HECTO M Hy)KHa MPETNOCTaBKA ONCTAHKA. CaBpemenu o0auLH
MapTHEPCTBA yTH4y HA CBE YHECHUKE MOJEAMHUX TPXKHILTA, YaK MHjEHbajy M 4MTaBa TPXKULUTA.
[Ipenyseha koja ce He Gyny ycmjena npunaroautn Tom TpeHAY, BjepoBaTHO he HectaTH wau
Outh mapruHanusosaHa. Ca cTpaTerdjckor anekTa cBa napTHepCTBa MOry ce npuKaszaTi Ha
KOHTHHYYMy rjje eKcTpemHH nonoxaju oapelyjy nedansuBHe u odaH3MBHE KOHKYPEHTCKE
ctpateruje (canmka 6). Tako jaedansuBHe cTpaternje Wmajy oOsmuk 3awTure nocrojehnx
CNOCOOHOCTH M/UAIM TPXKUILTA (HMP. CTPATErMjCKO NAPTHEPCTBO British Aerospacea v Daimler —
Benza 'y mnoapydjy npousBoarme BOJHHX aBHOHA). OdansupHe crpateruje umajy o6auk
WHTCTpUCAbA pPA3MYMTHX M3BOPA 3HAba W NPYrMX pecypca Kako Gu ce CTBOpPUE HOBE
TPXHIIHE BPUjEHOCT Koje npedysehe He MOxe camMocTanHo crehu. Mamehy tmx KkpajHoctu
nocroje xubpuHa n‘apTHepCTBa‘ ca obusbexjuMa U OpaH3MBHUX U AebaH3UBHUX CTpaTervja 3a
napTHepcka npeayseha.

. 3
Cnuka 5. KonTuHyym crparterujckux naprhepcrasa’ |

KOHTHHYYM CTPaTErHjCKUX NapTiepcTana

nedansuBHe cTpaTteruje y oaH3uBHE cTpateruje y
UMJbY cTabuiIn30Batba »| UWIbY necTabunnsoBaiba
TPXHIHUX BPHjEAHOCTH noctojehux u creapama

HOBHX TPXHUWIHMX
BDUIE€AHOCTH

' [npe o Tome Bugjerd y: Racham, N.,Friedman, L. and Ruff, R.: Getting Partnering Right, McGraw-Hill, NY,
1996. :

N U3Bop: Racham, N.,Friedman, L. and Ruff, R.: Geltting Partnering Right, McGraw-Hill, NY, 1996. l
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Hekonuko je rnaBHMX y3poka HacTajata CTPATErMjCKMX MApTHEPCTaBa Yy W3rpaiibH
KOMneTeHurja npeayseha:

- 'nobanu3aunja u omure nopehawe creneHa MHAYCTPUjCKE KOHLIEHTpAlLIUje 3axXTHjeBajy
yIpY>KHBarbe CpPeJCTaBa, 3Hatha M BjelITHHA KOje PHjETKO Koje npeny3sehe Moxe camocTaiHO
npyxutu. [lpuxBataweM cTaHaapau3auMje y CBUM OOJMUMMA [OCAOBHA MOCTHXKE CE
M3y3€THAa KOHKYPEHTCKA NPEe/HOCT.

- JHaHac Ha TpXMUITMMa Blaja BeJMKa HECUTYPHOCT W PH3MK rocioBama. Ta
HECHTYPHOCT je MpEeTNnocTaBKa YyApYyXKHBawa CHara Bulle npeayseha, He camo aa 6u ce
CMOjUNIE HHUXOBE KOMIJIEMEHTapHe cnocoGHocTH Beh v aa G ce kKoMOMHOBana HHUXOBA
HUXOBA 3HAHA T€ CMabUJa HECUTYPHOCT M PU3HK.

- Henocrarak pecypca 3a cBe oHO wTo 6M npeay3eha »xesbena cBakMM AaHOM je CBe
Behu. 3a cranHo noGosbluate €PUKACHOCTH HEONMXOAHW cy cBe Behin pecypcn Koje
npeayseha He MOry caMOCTalHO OCUTypaTH.

- Pa3soj wuHdopmauuoHe exoHomHuje Yy YHKUHMjU je cTBapatba HOBE MOCT-
UHAYCTpUjcke napaaurMe. Beha BaxkHOCT BUPTyeNHMX CcTBapHOCTM W MHTepHeTckor
MoBe3uBaba NMOTNYHO MHjEba HAUMH O/IBHjaka NocioBHUX npoueca. MHdopmauuja nmocraje
HajBaXXHUjU PECYPC, @ TPAHCAKLMOHHM TPOLLUKOBM KJbYY pa3yMjeBarba MOCNIOBHE EKOHOMHj€.

Kao rnmaBHM pa3no3u cTparerujckor nosesvBamwa Hajuewhe ce cnoMumwy rinobanvzauuja,
norpeba 3a CUHEPrHjOM, UHIYCTPUJCKOM KOHBEPrEeHUMjOM M KOHCOAMJAUMjoM, UcKopuuihere
exoHoMmMje o6uma nta. icTi TH pa3no3m HaBoAe c€ Kao NOACTMLA) 3a akBH3MUMjE Ma ce Hamehe
nuTambe Kajaa ce OANYUHTH 3a aKBU3ULIM]Y, a Kajla 38 CTPATErMjCKO NapTHEPCTBO.

Jeffrey J. Reuer (2000) HaBoau Baxue dakrope koje Tpeba pasMOTPUTH NpUje AOHOLIEHA
oanyke: uhM y axkBWU3MLMjy WM Yy CTPATErHMjCKO MoBe3uBare. Ta aHaIMTHHYKA KOHCTPYKUHMja
no3Harta kao ““ 41” mozen obanka capajithe, yKJbyuyje aHajau3y 4eTupy t])alc‘ropa:3'

- HEeW3BOAJBUBOCTH (engl. infeasibility),

- HenpobGaBsbuBOCTH ( engl. indigestibility),

- uHdopmauujcke acumetpuje ( engl. information asymetry),

- MoryhHocTH ynarawa y onuuje ( engl. investment in options).

[ToHekaj Ha HEKUM TPXKHWILTHMA NOCTOjE pa3iMuMTE 3aKOHCKE U perysiaTuBHe Gapujepe
KOje cnpeuaBajy akBu3MUM]y WM MepuoBame npenyseha. Y TakBuM  ciyuajeBMMa
HEU3BOMJLUBOCT AKBM3ULIMjE je TMOACTHLAj] 3a CTPATErMjcKO MOBE3MBakE KOjUM c€ NaKile
npeoBnanasajy Takee notewkohe. [Ipumjep cy 3emme kao Kuna m Huamja rgje mocrtoje
pecTpuKiUMje 3a cTpaHa yjarawka WIM MOJUTHYKM OCjETJbMBE HHAYCTPHjE€ MOMYyT OAOpaHe,
TeNIEKOMYHMKALMja U Cll.

[Ipo6Gnem npu MOTEHUMjaNHOj aKBU3ULMjW MOXKE HAcTaTH M Kaja MocToju nortelukoha
yKnanawa UMOBHMHE KynjbeHor npeayseha ynyrap jeanor cuctema. Taksa “HenpoGaBibMBOCT",
3aMpaBo CJIOKEHOCT WHTErpauuje pasHOBPCHUX MOCJOBHUX CHCTEMA, YECTO MOMKE HAcTaTH aKo
ce mpeysuma npeaysehe ca aApyraumjom KyATYpOM H HAuMHOM ympaB/baka. AKO je
“Henpo0aB/bUBOCT” 3HATHA, CTPATETH]CKO MOBE3UBAE U YApYXuBame Ouhe atpakTuBHHje. OHO
yjenno omoryhasa npeaysehy ga cenekTMBHO Bexe CBOja CpeicTBa M rpajH OCHOBHULLY
3ajeJHMYKOr jeNIoBakba OKO M3abpaHuX MozpyYja, a He OKO LjeIOKYITHOT NOC/10Baba.

Hapennu uunuiay jecte moryhnoct nndopmaumjcke acumerpuje. OHa je npucyTHa kaaa
jeana crtpaHa nocjeayje Buwe uHdopmaumja on apyre crtpane. Ilpenysehe npn akBu3MLMjU
gpyror mpepy3eha HHKa[ HHjE€ MOTMYHO CHTYPHO Y BPHjEAHOCT KOjy KYIyje, HE3aBHCHO O
NPEeTXOAHMM aHanu3aMa W ksanutery due dilligence 34npou.eca. CrpaTerujcko napTHepcTBO
yGnaxasa npoGiem npoLjeHe jep npenysehuma omoryhasa na KOMOHHYjy pecypce Ha
OrpaHu4eHOj OCHOBH T€ 1a NOCTYIHO pasBujajy capatby.

33 Reuer, J. J.: Colloborative strategy: the logic of alliances, u “Mastering Strategy”, Fincial Times. Prentice Hall
2000.,str 346-350. o

¥ Nyxna naxia 6asupana Ha aHAIIM3H KOMNaHU]E koja Tpeba Aa Gyae KynbeHa, a KOjU je CaunHuIa peBr3opeka
¢upma xoMnanHuje Koja Hamjepasa 1a U3BPLUH KYTIOBHHY.
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Crparerujcka napTHepcTBa cy ¢nekcuGUIHMja OA akBU3MLMja jep oMoryhasajy mamwe
BE3MBAHC KAMUTAHUX, aNd W JPYyrMX MOCIOBHUX cpeacTtaBa. 360r Tora yApPYKMBame Y
MapTHECTBA MNpEOBJajfiaBajy KOA HEM3BjECHUX HWHAYCTpHja, Koje 3axTHjeBajy 6p30

- mpunarohasawe npomjeHama. IlaprHepcTBa Takohe onakiuasajy ynas Ha reorpadcku ynabeHa

TPXKUIITA WIM Y HOBE TEXHOJNOTH]E, KAO W MNOBJAYele ako ce HEKO MoApydje MOKaxKe
HEMOBOJbHUM. DIEKCUOUIIHOCT M pEAYKLHja PU3MKA HECTO Ce HAaBOJIe Kao MOACTHLIAjM 34 yNa3aK
y mapTHepcTBa, anu npepyseha yecto He uckopuiifiaBajy Te npeaHocTn. HapasHo, napTHepcTBo
camo 1o cebn He jamuu nosehame GIEKCUOUIHOCTH U PEAYKLN]Y PU3MKA HETO CE TO MOCTHKE
KBAJIMTETHUM  ynpaB/baukuM KojabopaTMBHUM npouecuma. Pasnosu ynacka mnojeausor
npenyseha y napTHepcTBO 3aBHCE 04 HHAYCTPUjE Y KOjOj C€ NApPTHEPCTBO OCHMUBA.

Behe npucyctso MITA  Hnp. y unaycTprijama poGe LIMpoKe NOTPOLHE, ayTOMOGHICKO]
MHAYCTpUjU ¥ MHOOPMATHYKM MHTE3MBHMM HHIYCTPHjaMa, pasior je MOHajnpHje y
rnoGau3aluMjckum npouecuma. Y HeKuM ApYruM UHAYCTpHjama cBe je Beha HyKHOCT M noTpeba
3a pecypcuma u KommeTeHuujama. Hapouuto je To n3paxeHy y obnactu aBMOTpaHCHOpTa W
KO3METHYKOj MHAYCTPHjU TJje PHjETKO koje mnpefysehe Moxe CamMOCTaNHO MMAaTH KJ/by4He
crocobHoctd, Te cy MIIA GuTHa npernocTaBka riaoGamHOr TakMuuewa. HHbopmaunony
HHAYCTPHjy, OCHM riobanu3auuje Kao CHAXHOr MOACTHLAja cTBapamwa MIIA, obuibexaBa u
notpeba 3a BEJIMKKUM pecypcuMa. 3aTo je KoHueHTpauuja MITA y Toj uHaycTpuju Hajseha.

VY Hu3y MHOYCTpHja KOje KapakTepulle jak YTMUaj M raobanvsauuje ¥ HeJocTaTKa
pecypca creapa ce Benukn 6poj MITA. Ca BpemeHom ponasu no 6opGe usmehy suie MITA 3a
TpXKuwWwHY nosuuujy. Ilpenysehe npecraje OUTH KbYy4YHH UHMHWAALL TPXKHMIUHE YTAKMHLE.
Taxmuue ce ctparerujcka napTHepcTBa npeayseha 3a wro 6osby cagawmy 1 6yayhy TpxuLiHy
nosunujy. Konkypenuwuja ce mornyHo pectpykryupa u Tpancdopmuuie. Ilpemyseha ussan
MapTHEPCTaBa TELWIKO MOTY HMATH KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT U ocyljeHa Cy Ha MpomnacT, OCHM aKo
ce He MPUAPYKE jeNHOM NapTHEPCTBY WK Y Bulle bux. Gomes-Casseres (1996) uctnue xaxo je
KOHKYpeHllnja u3mehy napTHepcTaBa 4ecto Beha 04 Npujauitbe KOHKYPEHLHMjE CaMOCTATHHX
npenyseha.

4. MEBYHAPOJHH IIAPTHEPCKH APAHKMAHH HU3MEBY IIPE/]Y3ERA H3
PA3SBHJEHHX 3EMAJ/bA H 3EMAJ/bA Y TPAH3HI[HIH

Ilpenyseha y 3emibama y TpaH3MUMju CBE BMILE OTKPMBAjy 3HA4aj MehyHapOmHHX
napTHepckux apavxwasa. Ilpenysehe moxe na pacte u aa ce paseuja NOTMyHO ce ocnarmajyhin
Ha Bnacrurte cHare. Ho, oprancku pact je Hajcnopujum Haumu pacta npenyseha. To noceGHO
A0Na3u 10 U3paxaja KOA 3peENuX HHAYCTpHja (HNp. npexpambeHe HHAYCTPHjE) KOje UMajy HHUCKe
CTOME pacTa came MHAYCTpHWje, YMME je orpaHMueHa u Op3uHa opraHckor pacta. Y BehuHu
MHAYCTpHja, npedyseha mMopajy KOMOGMHOBATH OPraHCKM pacT ca ApyruM o6iMuMMa pacTa, Kako
6u yOpsana cBoj pa3soj. Hemocrauu uHTepHor pacta Be3aHm Cy 3a TPOLIKOBE, NOTPeGHO
BPHjEME, HECHTYPHOCTH y pe3ynTaTe, OTpPaHUYEHE pacTa M EKCMaH3Wje M KOHKYPEHTCKe
HEJ0CTAaTKe. AITEPHATHBA OPraHCKOM pacTy M pa3Bojy nmpeaysefia ynpaBo cy MelyHapoaHu
MapTHEPCKH apaHXMaHW, KOjU C€ MOHajNpuje ycMjepaBajy Ha MOCJIOBHO MOBE3MBAE Ca
TEXHOJIOWIKH HajHanpeHujuM nperysehuma.

BpojHa cy W pasnuumTa cxpaTawa nojMa TpaH3WLMjE U C THM y BE3M 3eMa/ba Koje ce
CBpCTaBajy y OBy rpymny. 3a notpeGe OBOT paja, Kao 3eMJbe Y TPAH3ULMjU U MOCTPAH3MLIHOHOM
Mepuosly y3umamo y 003Mp 3emibe HacTane pacnagom OMBILEr COLMjaNMCTHUKOr/KOMYHH-
CTHUKOr jarepa (COLMjANMCTUHKE 3E€MJbE UCTOYHE, UEHTPalHEe M jyrouctoune Espone). Mako
MeDhy buMa NMocToje 3HauajHe pasiuKe, Kako y MOrAedy HHMXOBE EKOHOMCKE Mo3uumje y noba
COLMjaM3Ma TaKo K y MOrniefy npeay3etix pedOpMCKHMX Kopaka, Ha OBOM MjecTy hemo ux
nocMatpaty kao ujenuty. Haume, onpeheHe 3ajeaHuuke KapakTepucTHKe npoueca Kpo3 Koju
nponase omoryhasajy Takas mpucrtyn. Ty, npuje cBera, UMamo y BUAY Na je CBE OBE 3eMJbe

o Gomes-Casseres, B.: The Alliance Revolution, Harvard University Press, Boston, 1996., str. 175.
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KapakTepucana AOMHHaLMja ApXKABHE WK APYLUTBEHE CBOjUHE HAJl CPEACTBMMA 3a MTPOU3BOY.
[IpuBaTHa cBOjMHA M MHULMjaTHBA Cy OWJEe NMOTMYHO MapruHanuzoBaHe. HakoH moauTHukux
MpOMjeHa y OBUM 3eMJbaMa Ha pejl Cy JOLLIE U MPOMjeHe Y eKOHOMCKO]j chepu. 3a 3Hauajan 6poj
OBHX 3eMaJba OHe cy Guie Beoma GosHe. Y TakBoj cuMTyauuju, GU0 je NOTPEOGHO MOKPEHYTH
mpolece nNpuBaTH3auMje W €KOHOMCKUX pedopmu. OAcycTBO TpPXKHUIHE OpHjeHTaUMje,
HEpaLMOHAIIHA NONMTUKA 3aMoL/baBaba, TEXHOJOUIKA 3aCTapjeNlocT, HEA0BO/bHA MOTHBHCAHOCT
W Apyrx GaxkTopH, BOAWIM CY HUCKOj MPOAYKTUBHOCTM M HeeDUKACHOCTH, KOje 030HJbHO
npujere OyayhiHocTH 3HauajHor Gpoja npeayseha. Pedopme cy, ucroBpemeno, aosene 0
OTBapama TpXKMLITA 3eMaba y TpaH3uuuju. Y BehHHM ciydajeBa TO Cy TpXKHIITA Koja Cy y
panijem nepuony 6una "rnagHa’ 3a 3HauajHUM AMjENOM NMPOHU3BOAA IIMPOKE NOTPOLULE, KOjH Cy
ce npoaasanu y 3anaaHoj Esponu nan CAJl-y. [ToTeHumjan Tp>xuwuTa 0BHX 3eMaba, Koja cy y3
TO Ounia "HenokpuBEHa" NMpeACTaB/ba NPUAKKY 3a GpojHe KOMNaHKje U3 Pa3BHjEHUX 3eMaJba.

TakBy ycnoBM nocnoBamwa MPEeACTaB/bajy NOMOAHO TJO 3a pa3Boj MehyHapoaHux
napTHEpCKUX apaHxmana. To Baxu, kako 3a npenyseha U3 BUCOKO pa3BMjEeHHX 3eMaba Koja
TEXeE 1a, N0 npaBuiy, 106py TPXKHUILHY NO3ULKjy nodosbluajy kopviuhieeM HOBUX MOTYRHOCTH
Ha OBUM TPXKMILTHMA, TAKO M 33 OHA U3 MamE Pa3BHjEHUX, TPAH3ULIMOHUX 3eMasba. 3a MHOra Of
BbUX, MehyHapoJHU NapTHEPCKW apaH)KMaHW MpeACcTaB/bajy NMPAKTHHHO jEJAMHM HA4YMH A3
WCKOPUCTE HOBE TpxHMIUHE MoryhHocTd npouctesie U3 riobanu3aluje NOC/ioBatkbha, CBe
OTBOPEHUjUX rpaHUllA, €JIEKTPOHCKUX KOMYHUWKaluWja, jedTuHujer Tpancnopta utA. CHaxHO
J€jCTBO CMOJbALLbUX MOACTHLAJa ONUHEHHUX Y HOBOj EKOHOMUjH, MOACTUUY YHYTpallibe MOTUBE
y npeay3ehnmMa Koju MX yCMjepaBajy Ha yCrnoCTaB/bakhe NapTHEPCKMX OAHOCA.

Hctpaxkuawa Shama-e koju je noceOHO NocMaTpao ¥ MpPaTuo Ha je[HOj CTPaHH 3eMJbE
6uswer Cosjerckor Cape3a, a Ha ApYroj CTpaHU ocTajne OMBLUE COLMjaTUCTHYKE 3EMJBE
ueHtpanue EBpone, notephyjy oBakaB 3aksbyuyak. Haume, oHa nokasyjy mga je npeko 50%
3anafqHux npeayseha NpuIMKOM HacTyna Ha TPXUWITUMA OMBLIEr HCTOUHOr 610KAa KOPUCTHIIO
3aje/IHMUKa yaarawa, Kao o6nuK MeljyHapoaHux napTHepekux aparkmana.’® Onpeljere pasnuke
noctoje usmehy Pycuje u 3emasma 6uBwer Cosjetckor Capesa, Ha 4YMjUM TpxKUWTUMA 52%
3anagHUX KOMMaHMja, HacTyna kopuuhemem 3ajefHuykux ynarawa. Ca apyre cTpaHe,
MPUIMKOM YJacKOM Ha TpXULITa OUBLLUMX COLIMjaNMCTUUKMX 3eMasba LieHTpaiHe Espone, 3a oBaj
o0IMK MHTEpHaUMOHaNIM3alMje NOoc/ioBawa ofnpejaje/buBao ce HewTo Behu Opoj npenyseha
(569%). Ocrane 3anaaHe KOMNaHWje Koje CYy HACTyMUJie Ha TPXKUIITUMA HACTAIUM pacrnagom
CCCP-a onpegjessuBane cy ce y 37% cnydajeBa 3a M3BO3HM apaHKMmaH (AMpEKTaH MU |
nocpeacTBOM aucTpubyrepa), A0k je 9% wux oaabpano aHUeHLy Kao o6/MK HacTyna Ha HOBOM I
TPXKULITY. Y HACTYNYy Ha TPXHUIUTHMA OMBLIMX COLUMjaTMCTHYKMX 3eMaiba LieHTpanHe EBpone,
28% 3anagHMX KOMMNaHHWja ce ONpejesbiBao 3a H3BO3HE apaHxmane, 1ok ce 11% onpenjenyno na
Ha OCHOBY JIMLEHLIHOI YrOBOPa YCNOCTABU MAapTHEPCKH OJHOC ca NOKaIHMM npeny3ehrma v Ha
Taj HaYMH HACTYNMW Ha OBOM TpPXHMIUTY. BaxHo je HanoMeHYTH Oa cy 3anajHe KOMNaHuje
NPUIMKOM HacTyna Ha o0a aHanuM3WpaHa TPXKMLUTA, BEOMa PHJETKO KOPHUCTHNIA AMPEKTHA
ynarawa y npeayseha koja 6u Ouna y MOTIYHOCTM Y HUXOBOM BIAacHULITBY. TakBUX je
clly4ajeBa, pemMa OBOM MCTpaXKMBamy, Ouo ceera oko 2%. M3 oBora ce jacHO MOXE 3aKJby4HUTH
Ja y HacTyny Ha TpXMIUTUMA 3eMasba Y TpPaH3WUMjU, 3arnajHe KOMNAaHWjE€ JOMHMHAHTHO
npUMjetbyjy Heke oA 00JMKa MapTHEPCKUX apaHXXMaHa.

Moke ce NOCTaBUTH NUTame 300r Yera KOMNaH1je U3 pa3BHjeHUX 3emaba npedepupajy
MapTHEPCKE apaHXMaHEe NPUIMKOM HacTyna Ha TPXKULITY 3eMaba y TpaH3uuuju. Pasnosn
TAKBOM CTamy C€, TMpPHUJE CBEra, MOTY TPaXKUTH Y NEPUUNUPAHOj HECTAOMIHOCTH U
HEU3BJECHOCTH OKpYXXEHa, Kao nocbeauvie Hacheha npownoctd. Ty cuTyauujy AOAATHO
| OTexXaBa HEeJI0BOJbHA PA3BH]EHOCT HHCTUTYUHja HYXKHHUX 38 QYHKLIMOHHCAE TPXKULILHOT HA4YUHA

npuspehiuawa. Child i Faulkner waentndukyjy cibenehe dakrope koju mocioBawme y OBUM
3eM/baMa YMHU KOMIUIEKCHMM W Koje 3HauajaH Opoj npeayseha ynpaBo ycMmjepaBa Ha

3 Shama, A.: Entry Strategies of US Firms to the Newly Independet States, Baltic States and Estern Europe
countries, California management review; 1995, str. 90-108.
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YCMOCTaBJbatbe MaPTHEPCKUX apaHxMaHa:’|

- [TocTojame MjeuiaBuHe TPaULMOHATHMX H CABPEMEHHX UHCTHUTYLH]ja 1 OUPOKpPAaTCKOr
¥ TPXUILHOT NMPUCTYNA NOCI0BaAkbY.

- Behu 6poj MHCTaHuK (OpraHa BIAcTH, OpraHW3almja, MHCTUTYLIMja, HOPMU W MPABHNa)
ca kojuma ce Tpeba cyouasarH.

- YecTo He mocToju OAropapajyhu, jacHo ycnoctaBibeHM W dyHkuuonumyhu npaBHu
OKBM, LWITO JOBOAM 10 Pa3sNU4MTE MHTEPNpETauuje 3aKOHCKE PerynaThBe, Koja OCTaBjba
npoCTOp 3a CyOjEKTUBHO TyMaueme.

- Bnaae oBux 3eMasba Hajuewihe HU came He Mory jia npoHal)y npasu OAroBOp Ha NMUTame
KaKo W 1a JIM Ja pasMMWTHM CMOJbHOTPrOBUHCKMM Mjepama (UapuHama, MNpUBJIauCHEM
CTpaHMX MHBECTHLM]a) tomahum npenysehnma o6esbujene nosnawheH craryc.

- TlpuBaTHe Be3€ M TMO3HAHCTBA y OBHM 3eM/baMa MMajy BEJMKW 3Hauaj 3a 00aB/barbe
NOC/IOBHUX TPaHCaKLMja. :

- Benuka je 3acTyn/beHOCT KOPYMUKje.

- Tloctoje npoGaeMu y norneay HHpacTpykrype.

CBe 0BO, YKJbyuyjyhu U TEMNo AelliaBarba NPOMjEHa, YHHN OKPYIKEHE KOMTIEKCHUM, ca
3HATHOM [I030M PH3MKA KOjy HOCH camocTalaH Hactyn npeayseha. Ynpaso 30or Tora, 3HauajaH
6poj 3anagHUX KOMMaHMja ce onpefjesbyje 3a NpOHaNaXewe JIOKAIHOr napTHepa koju he
omoryhuTH y6naxasarwe Wiy npepasunaxere opor npobnema. Haume, obe KOMIaHWje cMaTpajy
]2 je NOKAJIHM TIapTHEP Hayuno Aa Nociyje y IaToM OKpyxetby M Aa hie, ako uMa 10BOJBHO jak
WHTEpEC, YUYMHMTH CBE IUTO jeé MOTPeOHO Aa Ce AKTWBHOCTH 3aje[HMUKOT TOJyXBaTa, Ha
ONTUMaNaH HauyuH, yKnore y rnocrojehie okpyxewe. Mako ncTpaxmpame Mpakce HacTyna Ha
TPXMIITUMA TPAH3ULHMOHUX 3eMaba Mokasyje yOjeasbusy JOMUHAUMW]Y pasnuunTux (opmu
NMapTHEPCKUX OIHOCA, TO HE 3HAUW [a MPOLEC HUXOoBOr Gopmupara 1 pa3Boja 'y cebu He HOCH
yuTaB HU3 pU3MKa 1 npobaema. OHM, Npuje cBera, Npon3nase us:

- pasnuka y KyaTypH;

- pasnvka y UuSbeBMMa NnapTHepa.

TMaprHepcTBO ca npeay3ehuma U3 Apyrux 3eMasba, 1o Npasuily, NoApasyMujesa notpely
npesasuiaxewa oApeheHnx paziuka y KyITYpH KOj€ ce AEMOHCTpaTHpajy y PpasiHuMTHM
obpacu¥Ma MoHalama JbyAW y CBAaKOAHEBHOM JKWBOTY, MPUJIMKOM KYMOBMHE MM paja y
npenysehy. Komnanuje u3 passujennx 3semasa ce 36or Tora TpeGajy npunarohjaBatd, Kako
KYITYpH TpXHMIITA W MOTpolaya 3eMasba y TPaH3UIMjM HA KojUMa HacTynajy, Tako H
OpraHU3alMOHOj KyATYpH KOMIAHM]a ca KOjuMa yCrocTaBbajy napTHepeky oaxoc. Hewrro pehu
HMBO mpunaroljapama MPUIMKOM CKilanama NapTHEPCTBA ca npeaysehuma w3 Apyre semibe je
notpefaH y OJHOCY Ha capaiwy ca npenysehem koja mpunaga HCTOM KYITYPHOM Kpyry.
L{ubeBy mapTHepa, OAHOCHO HHUXOBA OUYEKMBaKa O] YCMOCTaB/bEHOr MAPTHEPCKOr OfHOCA e
pa3nuKyjy, Y 3aBUCHOCTH OJL 3eMJbE MOPHjeKNa KOMNaHHj€e. YKOIMKO je npeaysehe U3 pazsHjeHe
3eMJbE, HErOBH LM/beBH fie GUTH Jpyraumju on unsbesa npeayseha u3 3eMibe y TPaH3UUH)H.

JlBuje HaBeACHE IpyNe MOTHBA YMHE OCHOBY 3a ompejjesberbe npeayseha u3 pasBujeHuHx
3emalba, O YCTIOCTABJbakby Capajiibe ca npemysehnma y semsbama y Tpansuuuju. Crora, pa3soj
TaKBUX MehyHapoJAHMX MApTHEPCKMX apaHMaHa MOpa 3aXTHjeBaTH OMNpe3 W Maxwy Aa 6u ce
W3BPILAJIO YPABHOTEKEHE TPOUIKOBA, PU3WKA W MPHXOJA MapTHEpa, aau TO Huje jeauHa
paBHOTEXKA KOjy je moTpedHo onpiaru’,

Kao wrTo j e peueHo, 3Hauajan 6poj npedy3seha u3 3emasba y TPaH3ULM]H, TOKPETAEM

37 Child, J and Faulkner, D.: Strategies og Cooperation, Managing Alliances, Networks, and Joint Ventures; Oxford
University Press, 1998., str. 261.

3% Ha npeom MjecTy, MeljyHapOAHM MapTHEPCKH apaHXMAHW HUCY jEiMHA rpyna y 3emsbu (3eMJbH y TPaH3uLMjH)
uMju ce MHTepecH Mopajy ysumatu y o6sup. Bnasa nocjenyje JeruTuman HHTEPEC y ONOPE3NBAthY €KOHOMCKHX
AKTMBHOCTH fia GM Ce Ha Taj HAuMH MpyXkane yclyre WM M3BPLIKIA PEryiailuja onpeheHHX MHAYCTPH]A U THME
OCHIYpAJIO jaBHO 31paBJbe M CHTYPHOCT. 3anociennma cy takofie noTpebna npumarsa of KOJHX CE MOXE XKHBjETH.
MelyTHM, ca Apyre CTpaHe, NapTHepu M3 Pa3BHjEHMX 3eMaba 3axTHjeBajy oApeljeHa jeMcTBa U 3aWTHTY 04 Bnape,
Koja HMCY noTpeGHa nokanuum naprHepuma. Tala cBaka on WHTepBeHUHMja Braxe Moxe MMaTi NpeaBuanse H
HENpeABMANBE MHANPEKTHE e(dEKTe, OA KOjHX NOTEHUH)aIHO CBAKH MOXE BOAWTH Ka MOTPEGM 32 HEKOM HOBOM
MHTEPBEHLM[OM MK NpuiarohapameM.
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npomjeHa cuctema, cycpehy ce ca 036u/bHUM npoGnemuma. Henocrojame wiu 3WauajHo
OACYCTBO TPXKHLIHE OpPHWJEHTalUMje, TEXHOJIOIIKA 3acTapjeNocT, HM3aK HWUBO Kopuuhewa
KanayuTeTa, XpOHHUHH HEJOCTAaTaK KalnuTana 1 CAMYHK pa3sio3n, ycMmjepasajy oBa npeayseha ga
MapTHEPCTBO BUAE KAO HAYMH NpeBa3uaxera HaBeAcHUX mpobema.

Ha ocHOBY NpeTx0AHO MCTaKHYTOr, CTpaHU NApPTHEP Ce BUAM Kao HeKO Ko he momohu ma
Ce CTeKHY 3Hara O TPXKMIUTY, yHanpHjeau TexHosnoruja u obe3bujeny kanutan, aa 6u ce y
KacCHHjUM (a3ama TO HCKOPUCTHUJIO 3a HACTYN HA CTPAHWM TPXKUIUTHMA. 3HAYH, 3HAFE U KaNuTa
(ykibyuyjyhu v TexHonorujy) ce BMAE Kao KJbYWHHW AOMPHHOC CTPAHOT NapTHepa, Koju he
omoryhutu ynanpehere KBanuTeTa MocioBamba U KOHKYPEHTHOCTH U No3uLmje npeayseha, npso
Ha aomaheM, a NepCneKTMBHO M Ha CTpaHOM TpxuwTy. HMako Cy unbeBM napTHepa u3
Pa3sBUjEHUX 3eMaba W 3eMa/ba Yy TPaH3ULMjW PA3TUHUTH, anu Yy 3HAYAJHOM JMJENY HMCY
CYNpPOCTaB/bEHU, TAKO Jia M0JbE 3a capaiwy nocToju. [IpocTop 3a cykob u werosa BjeposaTtHoha
nojas/buBatba je Hajseha y nornedy nocrojawa moryhHocTn na siokanuu naptaep y 6yayhHoctu
MOCTaHE KOHKYPEHT KOMIMAaHWjU W3 pa3BHjEeHe 3eM/be Ha ApyruM TpxuwTuma. To Moxe
yCnopaBaTH pa3Boj MOBjepera Koje je Beoma OUTHO 3a capaamy. [lopen Tora, MpeoKynupaHocT
CTUUAKEM 3HAKa W MCKYCTBA Y MOC/IOBatby ca APYrMM 3€M/bamMa, MOKE YMawbHTH HHBO
nocBeNeHOCTH IOKANHOr MAapTHEPA 3aj€AHUYKOM TMOLYXBaTy, WTO O/l CTPaHe CTPaHOr NapTHepa
curypHo Hehe OMTH ca OJyLIEB/BEHEM AOYEKAHO. YNpaBo ce Y TOME Orjeaajy NnoTeHuMjaiHe
KoH(HKTHE cuTyauuje.HaBeaeHe pasnuke y OKpYKEwUMa U HWUXOBUM Ky/ITYpama, Kao M
pasIMuMTH NPUCTYNH, LMJBEBU U OYEKHBAKA KOja UMajy NMapTHEPHU MOTY MPOY3POKOBATH YMTAB
Hu3 npobsiemMa 3a MeHayMeHT npeayseha. [la 6u ce Ta omacHOCT MUHMMU3HpAna, Cyrepuiiie ce Ja
Ce MpUNpeMHEe aKTMBHOCTH 3a YCMOCTaB/batbe capaiie obaBe Ha wTo je Moryhe GOJbH HAuYMH.
Panuje nomeHyTa JIOrMKa W MPUHLMUMKM KOjUX ce TpeGa NpuAp)KaBaTH y MOCTU3amy JOroBOpa
mory nomohu. Ilopen Tora, cBujecT O pasnukamMa O KYJNTYpH M CMPEMHOCT Ha Yy3ajaMHa
npunarohasara y3 yBaxkaBawe cnelMpuuHoOCTH apyre cTpaHe, NpeAcTaB/ba 3HauYajaH NpeayclioB
3a yCmjeluaH pa3Boj capafmwe. YK/byulBame JIOKaTHUX MeHayepa Yy Mpouec OANHYHBAaba, jeCTe
npaBai, Koju noBehaBa waHce y Yycrjex MOCJOBHE capaiwe M Moxe nosehaTh cTaGuIHOCT
MehyHapoaHMX MapTHEPCKUX apaHixMaHa. HecTaOMAHOCT KW HEU3BjECHOCT OKpYXKeha, Kao M
HEOBOJbHO Da3BUjEHE MHCTUTYLUMjE HYKHE 3a (yHKUMOHMCAbE TPIKUIIHOT HAuMHA
npuspehuBara yTHuy aa npeayseha ca 3anana, no npaBuny, npedepupajy napTHepcke
apaH)KMaHe NPUJIMKOM HacTyna Ha TPXHMLITY 3eMasba y TpaH3uuMju. OBO BaXKM KaKo 3a HacTym
Ha NpoAajHOM, Tako M 3a HacTyn Ha HabaBHOM TpxuwTy. Ca apyre crpane, mpeayseha us
3eMasba Y TPaH3MUMjK CTpaHe napTHepe BUJE Kao Hekora ko he nomohu ga ce CTEKHY 3Hamba O
TPXKUIUTY, Ja O ce y KaCHUjUM (azama TO HCKOPUCTHUJIO 3a HACTYM HA CTPAHHUM TPIKMIUTUMA,

MelhyHapoanu napTHepcku apaHXMaHW cy naptHepctBa OyayhHocTn oHMX mpenyseha,
3eMasba y TpaH3ULMjH, Koja he oncratu Ha TpxuwTy. Taksa npeayseha mMopajy 6¥TH NOCIOBHO
eduxacHja, THOBaTMBHA U QIIEKCHONIHA, Ca KOHKYPEHTCKUM M KOOMEPaTHUBHUM cTpaTervjama
Koje he umM omoryhutu Harnpocjeuse npodure y Ayrom poky. 3Hame he noctatv k/byu mbHXOBE
KOHKYPEHTCKE NMpPEAHOCTH, a CNOCOOHOCT OpPraHU3alLMOHOT Y4€ha HajBaXKHMjAa NMPETNOCTaBKa
wUX0Be PrekCHOMAHOCTU y TYypOYSIEHTHOM, 6p30 MUjerajyhoM 1 HENnpeABUIMBOM OKPYXeEhY.

195




360pHuK padosa Exonomckoz haxyimema

3akmwyuax

CBjecHM cMO 4HIbEHULE Aa Ce pa3Boj MehyHapOIHUX MapTHEPCKUX apaHMaHa OfBHja
Ka0 He3ayCcTaBJ/bHB Mpouec. Y CKIaay ¢ MUCHjOM W CTpaTernjoM mMeljyHapoaHHUX napTHEPCKWX
apaH)XMaHa, OpraHu3alliOHa CTpyKTypa TpebGa na ce MHOBHpa Aa OM ce pacnoyioKUBH PECYpCH
KOPHUCTHAY PAalMOHAIIHO, @ TPOLUKOBM CMamUJIM Y CKIAAy ca TPXKHULUIHUM Kputepujymuma. Cee
Beha ynorpeba HOBMX ca3Hama y Bohewy npenyseha moxe ocurypatu Aa ce MmeljyHapoaHu
Npeny3eTHUUKY PU3HK HE MPETBOPU Yy ryOWTaK, HEero y pact, CTabMIHOCT M 3aa0BOJbaBajyhu
HHUBO JOOMTH.

[Tpenyseha panac yrpal)yjy y nona3He OCHOBE HOBM MPHUCTYN KOjH Ce OClamba Ha
YCIOCTaBJ/bathe BE3a U OIHOCA ca ApyruM mpeaysehinma. Tume je NOCNOBHU KOHUENT W MPUCTYN
MeljyHapoaHOM MocoBawy H3rybMO paHHjy NOpy MCK/bYUHMBE KOHKYPEHTHOCTM Ha 0asu
TEpUTOPHjaNnHUX nperMyhcTaBa, NaKo je KOHKYPEHLHja y UCTO BPHjEME Ha CBJE€TCKOM TPXKHMILTY
MOCTana MHOrOCTPYKO OLUTPHja U palurpenuja. OuurneaHo je aa ce npehawru NpucTyn pa3Bojy
nocreneHo 3amjewyje dbunuzodujom 6azMpaHOM Ha NOBE3MBatby KOMMETETHOCTH HA AYrH POK
wro je moryhe y Behem creneHy. OBakaB 0JHOC, 3aCHOBAH y CYLUTUHU Ha 00OCTpaHOj KOPUCTH,
Haj0oJba je OCHOBA 3a TEMEJHHO M CA/APIKAjHO nocnoBawe AaHac. MHdopmauyje, TexHOMOTHjE K
BjewiTiHe he rpaguTu jake Mmojiyre ocBajatba HOBWUX TpkvilTa. Bucoka nmpoayktuBHocT Hehe
mohu OWTM pe3yiTaT camo BAACTUTMUX Hamopa HEro M KBaJlWTeTa CTBapama YCMjelIHUX
cTparernjckux naptHepctasa. Ilpeaysehe nanac Moxe OMTH KOHKYPEHTHO caMO ako pasBHja
jake MehyHaponHe napTHepcKe apaH)XMaHe ca KOHKYpeHTHMa, aobaB/bauuma, Kynuuma,
aucTpubytepuma W apyrum npeaysehuma. Crora, ympexaBathe€ HUje TPEHA HEro HYXKHOCT
npeayseha. [la 61 oncrana, oHa Mopajy capahuBati. HoBu ob6nnum opraHusaluje Harnauiasajy
AyropouHa mnapTHepcTBa w3melly npeayseha W3 pasavuumTHX 3eMasba, BHIUECTPYKE THIIOBE
BJIACHHUILTBA U MapTHEPCTBA yHyTap KOpnopauuje, TMMCKH paj Meljy uraHoBiMa Koprnopauuje u
cn. Cee ux, Meljytum, kapakrepuiue ¢uiekcMOMAHOCT M cneudjanusaluja y3 Harjacak Ha
MEHaUMEHTY OJHOCA, YMJECTO Ha TPXKMIUIHMM TpaHCaKLMjama, Mako ce He Moxe nopehu na
TPXKHMILHE CHAare CKOpO YBHjEK yTHUY Ha pe3y/TaTe Ayropo4Hux naprHepcrasa. OCHOBHa cBpxa
HOBUX opraHuzauuoHux obnuka, je moryhnoct na ce 6p3o u ¢pnexkcubunHo pearyje Ha yop3aHe
MpoMjeHe y TEXHOIOTHjH, KOHKYPEHTHOCTH M npedepeHuujn kynaua. HeonxoaHo je HariacuTu
Jla TNOCTOjU jacHa €BOJlyLMja O TpaHcakudja "Ha OACTOjawby" W TpaAuLMOHATHHUX
Xujepapxujckux, OWpoKpaTrckux oO0JMKa opraHu3audja ka (AeKCHOMIHMjUM obnuuvMa
napTHepcTBa. MehyHapoaHH MapTHEpCKM apaHXMaHW Ccy jemaH oOJ MHCTpyMeHara
MMILUIEMEHTALHMje pa3BOjHUX cTpatervja npexyzeha. Ho, He cmujy ce 3abopaButu M apyre
pacnosioxkuBe pa3BojHe MoryhHocTu. [lapTHepcTBO ca Apyrima MMa CMHCJIa CaMoO ako je
OCMHILJBEHO Kao CpeACTBO y kojeM he mpepysehe crBapaTt moaatHy BpujeaHoct. He Tpeba
3a60paBUTH Ja cy Mel)yHapoOAHH MapTHEPCKH apaHXMaHU AYropoyHa MHBECTHLIMja Koja Huje Oe3
pusnka. [ToTpeOHO je yNOXXMTH MHOrO Hamopa npuje Hero LUTO Ce OcTBape 3af0BOJbaBajylin
pesyartatu. Pecypcu Mmopajy OWTH mameTHO ynoTpujebsbeHM M napTHepu ao0po uzabpaHH.
MHoru Mel)yHapoaHHM mapTHEPCKH apaHXMaHU Mponajajy jep cy 6p3onyeTo CTBOPEHH WIH HHCY
aobpo mpunpemaHn unu Bohenu. To He cmuje obecxpabputu npenyseha w3 3emama y
TPaH3ULIMjH, HApOYHUTO OHA KOja KEeNe YXBaTHTH KOpak ca rjaobajHOM M perHoHalHOM
KoHKypeHuujoM.Ctora, [10o06po ocMMulbeHa cTparerdja MehyHapoaHUX  MapTHEPCKHX
apaH)KMaHa je HauvH Ha Koju mpeaysehe Hagunasu Bnactute cnaboCTH CHaroM mapTHEPCKHX
npeny3eha, a cBoje BinacTuTe cHare noMohy capajie J04aTHO jaya.
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MHTEPHA KOHTPOJIA Y HIYMAPCTBY

PE3UME

VYcnocraBbae M OApKaBakbe CHCTEMAa MHTEPHE KOHTPOJE Yy LIyMapcTBY NpeAcTaBiba
BayKHy obaBe3y MeHaumeHTa. KUubydHW acrmekt MeHalepcke JIMjiepcke OArOBOPHOCTH jecTe Aa
NpYXXK aKuMoHapuma pasyMaH HUBO CUTYPHOCTH fa je OM3HMC aleKBaTHO KOHTpoaucaH. [lakie,
MEHAUMEHT MMa OJIrOBOPHOCT Aa 06e30Mjefd akuMOHapyMa M NMOTEHUWjaIHUM WHBECTUTOPUMA
ca moysgaHe W npaBoBpeMeHe (UHaHCMjcke WHoOpMauuje. ANEKBaTaH CHCTEM HHTEPHE
KOHTpOJIE Y LUIyMapCTBY je HEOMXOAaH, kKako OU ce MeHauMeHT ocnoboano oBux obasesa.

CHcTeM MHTEpHE KOHTpOJE Y LyMapcTBy MoJApa3yMujeBa 3aKOHe, Mpakce U nmpoueaype
YCBOjeHE O/l CTpaHe OpraHHu3aLyMje ca HamMmjepoM NOCTHU3ama YETUPH LUUJba:

1. nace ouyBa UMOBHHA GHUpMeE,

2. ga ce o6e30ujead TNPEUU3HOCT U MOY3AaHOCT pavyyHOBOIACTBEHHMX [ojaTaka H
uHdopmatyja,

Jia ce NpoMOBHLLE e(hUKacHOCT y onepauujaMa Koje cnpoBoiu pupma u

4. paMjepu yckaaheHOCT ca npornyMcaHuM 3aKOHKMMa W npouelypama MeHalMeHTa.

(8]

CuvcreM HMHTEPHE KOHTPOJie Yy LIYMapcTBy nocjeayje oapeheHe AuMHMTE Yy CBOjOj
edpexkTuBHOCTH. OBY NTUMHUTH noapasymujesajy cibeache:

1. MoryhHocT rpeuieke - HUjelaH CUCTEM Huje nepdeKTan,

2. HecaBjeCHO 0co0sbe - ocobsbe Moxe aa uzGjerHe (obube) cuctem nytem 3aBjepa M
CIUYHO,

3. MEHayuMeHT ce Hajla3d Yy MO3MUMjU A3 TMPEMOCTH NpOLEAYPE KOHTPOJE, JIUUHO |
mujemwajyhu o6nuk TpaHcakuuja, uam Hapehusamem noapehennm na obase HaBeaeHe |’
AKTMBHOCTH, |

4, MHjErbame ycioBa — YCIOBH CE MOTY NPOMHJEHUTH TOKOM BpeMeHa Tako jaa nocrojeha
KOHTpOJa MOJXE J1a MocTaHe HeeeKTHBHA.

SUMMARY

The estabilishment and maintenance of a system of internal control in forestry is an
important managment obligation. A fundamental aspect of managment stewardship
responsibility is to provide shareholders with reasonable assurance that the business i adequately
controlled. Additionaly, managment has a responsibility to furnish shareholders and potential
investors with reliable financial information on a timely basis. An adequate system of internal
control in forestry is necessaru to managment discharge of these obligations.

The internal control system in forestry comprises policies, practices, and procedures
employed by the organization to achieve four broad objectives:

To safeguard assets of the firm,

To ensure the accuracy and reliability of accounting records and information,
To promote efficiency in the firm operations,

To measure compilance with managments prescribed policies and procedures.
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System of internal control in forestry has limitations on its effectiveness. These include:
1. The possibility of error-no system is perfect,
2. Circumvention-personnel may circumvent the system through collusion or other means,
3. Management override-management is in position to override control procedures by
personally distorting transactions or by directing a subordinate to do so,
4. Changing conditions-conditions may change over time so that existing control may |
become ineffectual. '.

1. YBOA Y HHTEPHY KOHTPOJIY

On Husa nedmunumnja MHTEpHE KOHTPONE cMaTpa ce Aa je HajnoTnyHuja AedmHuLKja Koja
Je yrBpheHa y HajayTOpMTaTHBHMjO] CTYAMjH Ha Ty Temy, aehuHUuMja Kojy je mao Komurer
CMOH30pcKUX opraHusauuja Tpensej komucuje ( Committe of Sponsoring Organisations of the :
Treadway Commission - COSO): '

- MurepHa KoHTpona je mpouec, ycraHoBbeH M cnposolieH on CTpaHe ynpaBHoOr oaGopa,
npenyseha, ynpase u apyror ocoGsba, a b My je aa 00e3bujenu pasymHO yBjepeibe
BC3aHO 3a MOCTH3AWE LMBEBA Yy CibedchuM obnacTuma: epMKacHOCT W ycmjewHocT
MoCnOBakba, MOY34aHOCT (MHAHCUJCKOr MW3BjelITaBalba, CaracHOCT ca nocrojehium
3aKOHMMA W NPOMNCUMA W 3AIUTHTA UMOBUHE OA HeoBnawheHor npuceajama, Kopuwheiba
unm otyhera.'

IpernocraBka ycnjexa MHTEPHOr KOHTPOHOr npoueca J€ MHKopropupame cibeaehnx
NET  KOMIOHEHTH:  KOHTPO/IHO ~ OKPYXKCHE, TMpOLjeHa pU3UKA, KOHTPOJHM NOCTYMLM,
HH(OPMHCAILE N KOMYHHKALH]jA, U MOHUTOPUHT ( Haarnenawe). CywtnHy nedunnumje nHTEpHe
KOHTpOJIE YUHE CibeehU KOHLENTH:

ITponec - unTepHa KOHTpONA HMje MOjeAMHAYHH MOCAOBHH Aorahaj wiav nojeaMHavHa
aKTHBHOCT, BEN HM3 aKTMBHOCTH KOje cauumbaBajy jena KOHTHHYEJTHHU MPOLEC KOjU CE CMPOBOAU
CBAKO/IHEBHO, a KOjM j¢ jako 3HauajaH ca acriekta Bolema npeayseha on CTpaHe ynpase,

OJIHOCHO TOM MEHAIMEHTA.

Jbyu - HHTEPHY KOHTpONTY 06aBsbajy Jbyan Koju oapelyjy uubese npeayseha u yBoge y '
¢yHkumjy ycnoctaBibeHe W yTBphieHe MeXaHW3IME KoHTpona. HajOutHWju cermenT '
yenocrap/batbha MHTEPHE KOHTpOsie je ynpaBHH oa6op, Koju notephyje cras aa je uHTepHa
KOHTpONa MOJA HMHIepeHUMjaMa MEHAUMEHTa KOME M NOAHOCH u3BjewiTaj. KoHKpeTHO,
MojeAMHauHe 3aJaTKe YTBPhEHe MeXaHU3MUMA KOHTPOJTE OCTBapY]y JbyAH KOjU Cy KOMNETEHTHU
1 06pazoBaHy 3a 06aBbatbe TakBUX QyHKLHU]a.

PasymHO yBjepeme - on uHTepHe KoHTpone ce OUCKyje Na NpYyKU Camo paszyMHO |
YBjepetbe, a HE ancoyTHO YBjepeme 1a Cy LHIbEBH KOMMaHuje mocturuyTy. Beoma Tetuxo je y
AAHALUILEM TMOCNOBHOM CBHjETY GWIO WITa NpUXBaTUTH ca anconythum TBphewem, jep 6u TO
Ouno HepeanHo M Hemoruuno. Bemuku npo6aemu no osom MUTakby Cy YriaBHOM BE3aHM 3a
JbY/CKH (AKTOP, M TO j€ peanHa YMbeHULA 1A je JbYACKH yM CKIOH rpewikama 1 HuKaj Huje y
[OTMYHOCTH NPEABHIMBO KPETatbE JbyACKE MUCIM. YNpaBa HMa y CBAKOM Clyuajy MHrepeHuuje
AAd CTaHE U3HAJ CUCTEMA MHTCPHE KOHTPONE 1 a YCMjEPH HeroB pajl y oaroeapajyhem npasiy. !

ITnmesu - mocToju Benmky 6poj UMIBLEBA KOjU CE MOrY TOCTABUTH Npea CUCTEM MHTEpHE
KOHTposie. TH UH/BbEBH Cy YrNaBHOM ycMjepeHH y cBpXY nomofin MEHAUMEHTY 3a OCTBapeHE
€(MKACHOCTH, YCTIjEIUIHOCTH M APYIUX MOCTAB/LEHUX LIH/bEBA O] CTpaHe MeHaumeHTa. UnTepna
KOHTposa Tpeba na y Tom norneny 6yae, GurypaTHBHO peyeHO necHa pyKa MeHalMeHTa, y
LMJbY cripoBoljerba YCTaHOB/bEHUX MOCAOBHMX MOAUTHKA M LUJbEBa O/l CTpaHE MEHAIIMEHTA.

' Commite of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO).Chapter 1, Definition, Internal Control - Integrated Framework, :
American Institute of Certified Accountants, Jersey City, New Jlersey. 1992
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[MocTOjH MHLILbEHE Ja Cy YETUPH rNaBHE KaTEropHje Lubesa:’

1. nocnosame - BE3aHO 3a €pUKACHOCT U ycnjewHocT kopuiuherwa pecypca npeayseha,

2. (QuHaHCHMjCKO M3BjelITaBaW€ - BE3AHO 3a [PUMPEMY TOY3AaHHX O6jaB/beHHMX
(UHaHCHjCKMX U3BjELUTAja,

3. ycknaheHocT - Be3aHO 3a yckiaheHOCT MocaoBama KoMmnaHuje ca saxehnM 3aKOHHMa U
nponucuma, u

4. 3awTuTa cpeacrasga.

2. 3HAYAJ UHTEPHE KOHTPOJIE

Hurepna KoWTpona HHje camo Beoma OMTHa 3a Boljerse pauyHOBOACTBEHMX U
(MHAaHCHjCKMX €BHMJCHLMja OpraHusaluje, OAHOCHO peajHO M TMOY3aHO (HMHAHCHjCKO
M3BJELITABAKE, HEMO HEHA OrpoMHa yJjora je y yrnpapjbaky LjeNoKynHum mnpeaysehem. 360r
BEJMKOr Opoja pasziora nocTtoju MMIMo3aHTaH Opoj cTejkxonaepa Koju Cy 3aWHTEPECOBAHU 3a
(QYHKUMOHHCAE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpoa Y npeaysehy, nonasehu on cno/bHUX peBu3opa u
ynpaBe, 6opaa avpekTopa, akuMOHapa BENMKMX jaBHMX KOMMaHuja, A0 ApxkaBe. MehyTum,
Hajeehu 3Hauaj WHTEpHE KOHTpone orneaa ce y nomMohM MEHAUMEHTY Yy OCTBapuBamby
MPOKIaMOBaHUX NOCNOBHHKX LIM/EBA M MOJUTHUKE NOCIOBabA, MOMYT YCIjEIHOCTH MOCI0BaHha U
npoduTabUIHOCTH, T€ Ja ce crnipujeue rybulu pecypcea 360r npoHesjepe, Wiu rybuuy u3asBaHu
Ha HEKHW JIpyry HauuH. MHTepHa KOHTposia je KOHUMIUMpaHa Tako Aa ce CacToju 04 cneunuUHuX
MOJMTMKA W NpoLeaypa Koje cy Tako "KOHCTpyHcaHe" 1a npyXe pasyMHO yBjeperwe aa he
JAYTOPOYHM W KPAKOPOUHHU LUMILEBH OUTH peanv3oBanHy. MHTepHa KOHTpona CBOjUM [jelioBatkheM
obyxBaTta mpenysehe Kao LjendHYy U CBE HEroBe WHTErpanHe aujenoBe. MHTepHa koHTpona
Tpeba fa ocurypa na UM/EBM W 3ajauu npeayseha Oyay ocTBapeHH. AJEKBATHOCT MHTEPHE
KOHTpOJE nojApasymMHjeBa c€ KaKo Ha HMBOY O/fje/belha Tako M Ha HUBOY npenyseha.
EceHuMjanHM KOHUENT MHTEPHE KOHTPOAE jecTe KpeupaTu mnpouec koju obe3bjehyje
OCTBapuUBake LUMbEBA y3 oaroBapajyhu kBanuter. MHTepHa KOHTpona AONPHUHOCH: GOJbEM
ouyBakby U yNpasjbarby CPEACTBUMA, yCarJaleHOCTH Ca 3aKOHOM, peryiaTuBama, MoAUTHKOM U
npoueaypama, MUHUMHU3Upatby LIKApTa U OTNAAa, Kao M npunpemy 3a GopMuparme noy3aaHux
(hMHAHCH]CKMX W MOCNOBHUX M3BjELUTaja.

[Tocsweawux roauMHa ce Mnpuaaje BelMKa Ba)XKHOCT WMHTEPHO] KOHTpOJAM Yy obnactu
KOpNopaTMBHOI OM3HKCA U BIaJIMHUX areHuuWja y 3eMjbama 3anaaHe EBpore.

OAroBOPHOCT 3a YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIe MMa MEHaUMEHT npeay3eha,
ali W CBU 3aMOCJIEHH MMajy BaXKHY YJIOTY Y CMpoBOhemwY U oapkaBaiy €PeKkTUBHE KOHTpOJE.
VYnora 3anociieHMX ca acnekara JonpuHoca epeKTHBHOCTH CHUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE Orjieaa
ce y cTBapatby MHbOpMalMja HEONMXOAHUX 32 CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE WK MakK Npeay3umatby
noTpeOHUX aKuMja y Uniby €PEeKTUBHOCTH KOHTpOIE.

WUnTepHa KOHTpONa, OAHOCHO CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona ce y ISA 400 nedunuine Ha
cwenehn HayuH:

Cucmem unmepne KOHMPONE RNOOpA3YMuje8d C6e NOAUMUKE U NOCMYnKe (UHMEpHe
KOHmpofe) Koje je yceojuaa ynpasa mexoe npedyzeha xaxo b6u joj nomoznu y nocmusary yused
ynpage eeszanoe 3a obesbjeherve, rkonuxko je mo npakmuuno moeyhe, pedoeHoz u eguxkachoe
06a6barkba  FEeHOZ NOCN06ARa, YKbYUYjYhu nowmosdalse NOAUMUKA  ynpaee, 3aumumy
cpedcmaga, chpevasarbe npeeape U cpewtke, MauHoCm U KOMNAEMHOCM Da4yyHOBOOCMGEeHUX
ecuoeHyuja u 61a206pemMery npunpemy noysoanux unancujckux ungopmayuja.

) Hayes R.Schilder A Dassen R, Wallage Ph, Principles of Auditing. An internatinal perspektive, McGraw - Hill, London, 1999
www.ams vt.edu/control | html
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MHTepHa KOHTPOJIA j€ MpPOUEC KOpUIUTEHha METoAa M npoueiypa y npasly 3aliTUTE
HMOBWHE ¥ JIpYrHX PECypca, Kao W OCHrypara Ja ce MMOBMHA M PECYPCH KOPHCTE Ha OCHOBY
oanyka MEHaUMEHTa. MHTepHa KoHTpona momae na ce Moc/ioBarbe OABMja y ckyiany ca
CTpaTerujoM W NOJUTHKOM npeayseha.

CBe uM/beBE ynpaBe W 3axTjeBe KOje OHA MOCTABIbA MpE CHCTEM MHTEPHUX KOHTPONa
MOXEMO CBPCTATH y TPH OCHOBHE rpyne:

E¢puxacHo nocioBame - nog osum umsbewm noApasymujeBajy ce 3axTjeBu Koju cy
MOCTaB/LEHH NpPEAl CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJE Y Mpasiy obesbjehera HeonxoaHux yciosa 3a
MOCNOBAME, OCTBAPEHHE MOCIOBHNX LUMIbeBa, 06pahajyhn nakivy Ha 3alTUTY Ol HEPALMOHANHOT
TpoUWIeHha, 3alTUTYy 0n 3N0ynoTpebe MM MOTMYHOr YHUWITCHA BaXKHUX JOKymeHata M
eBUACHUM]a, TyOuTaKa, HepoMahMHCKOr noHaluawa, nokywaja npepape. O6pahatweM naxmwe Ha
€(HKACHO MOCNoBam€e Crpeyasa ce HACTAHAK HENOTPeOHNUX TPOLIKOBA, @ CMatbEmEM TPOLIKOBA
Aonasu 2o 60/be peanusaumje NocAOBHHUX MOJUTHKA U LIKIbEBA.

®UHAHCHjCKO M3BjemITaBame - of MHTEPHE KOHTpOJE Ce 3axTWjeBa crnpeuapame
HETIOWITOBAa MOCNOBHMX NpaBWNa M NpWHLMNA, Y CMUCITY HEQOpMHpama MoCIOBHE
AOKYMEHTaUMje W pPauyHOBOACTBEHE EBUICHUM]E Y Cy4ajy Kaja NOCTOJM HEKH MOCIOBHM
norahaj. 3atum, npuaukom nponaje mopajy ce dakrypucaru MPeAMETH Mpoaaje, y ciyuajy
HacTanor noTpa)kuBamba Mopajy €€ CIpOBECTH NMOCTYMLX OKO HamiaTe, v y Kpajibem ciyuajy
YTY)KHUBaHa, KaKo OM Cce 3alTUTUAN MHTepecH Mpenyseha, HEeroBUX BIACHHKA nosjepunaua.
CBakonHeBHOM NpOBjepOM MOCI0BaKa npenyseha, duuaHcHjcKO W3BjewrTaBarbe aobuja Ha
3Ha4ajy jep ynpasa UMa 3aKOHCKY npodecHOHANTHY OArOBOPHOCT Aa ocHrypa jia uHpopmaumje
Oyny npunpembere TauHo u y cknagy ca pa4yHOBOACTBEHHUM CTaHapaMMa.

Yckaahenoer - je 3axmje na ce nocnosame YCKNaan ca NO3MTHBHUM 3aKOHMUMa,
NpOnHCHMa, CTaHaapaMma, 0TOBOPEHUM NOIMTUKAaMa, MOCTYIATHMA W CBIM OHUM obpacunma
NOHAILAKka KOjH TE MPOLIECE YHHE JIeTaTHUM M ApYWITBEHO NpuXBaT/buBUM. Opraxnsaiiuje uMajy
AYKHOCT Jia TOCTYNajy Npema pasHuM 3aKOHHMa, yKibyuyjyhu u 3akon o npeaysehnma, 3akon o
TIOpe3uMa, T€ NMPOMUCE O 3aLITHTH MPUPOJHE CPeanHe. Y Cllyyajy HEnolTHBama THX 3aKOHa
OArOBOPHU JbyAM CHOCE 3aKOHCKY OArOBOPHOCT. 360T CBEra HaBeicHOr MHTEPHA KOHTpOJIa UMa
3ajiaTaK CBaKOAHEBHOr npaheta ycknaheHocTH nocnosama.

2.3. Bpcme unmepnux KOHmpoaa
HHTepHe konTpose y npenysehuma MOry ia CBPCTajy y JBHje rpyne:

- AAMHUHUCTpPATUBHE KOHTpOJIEe U
®  PayyHOBOICTBEHE KOHTpOJE.

AIMMHNCTpPATHBHE KOHTPOJiE Ce€ OHOCE Ha NMPOMOLIKjy MOCNOBHE YCHjEIUHOCTH M
MOLITOBAA MONMTHKA M MPOLEAYPA MPONMCAHHX Of CTpaHe YNPaB/bauykuX CTPYKTYypa,
MOLITOBAaKkE CTaTyTa mpeayseha, NOWTOBAbA NPABUNHUKA, MOLUTOBAIbLE O/lNyKa AOHECEHUX Of
CTpaHe opraHa ynpassbarba y npefysehy, nowToBe 3aKOHCKHX paBa 3anoCNEHHX Jbyau Yy
npenysehy uta. Osa Bpeta MHTepHe KOHTpO/IE Ce YriIaBHOM OJHOCH Ha OCTBAapee LH/bEBA U3
obnacTH peBusHje NOC/IOBaA U PeBU3HjE yeknahexocTH,

Hurepre pauynosojcrsene konTpose Cy CBOjUM NOCTyNUMMa 1 o6nacTUMa AjeNnoBara
AHPEKTHO MOBE3aHE Ca HHTEPHOM PEBHU3HjOM M HE3aBHCHOM CKCTEPHOM pesu3ujoM. Ta Besa ce
MOXE HalM y uMieHHUM Ja eKcTepHor PEBM30pa NPEeBAacXOAHO HMHTEpECYjy (UHAaHCHjCKH
u3BjewTaju npeayseha, OJHOCHO HHXOBA noysaanoct. O0nactH KoOjMX ce JOTHYE CHCTeM
PatiyHOBOJICTBEHHX KOHTPOJIa CY 3alUTHTA CPEACTABa M MpyKare pasyMHOr yBjepera jga cy
(pvHanCHjcku M3BjewTaju ¥ ocHOBHE patiyHOBOACTBEHE eBueHUMje noy3aaune. Bpno uecto ce
MHTEPHE PaiyHOBOACTBEHE KOHTposie nouctosjehyjy ca untepHom (vnancujckom KoHTpOOM,
MpY YeMy je Bp/Io 3aHMMIbKBA AeUHULMjA KOja ce Hauia y Kanbypu ussjewrrajy:

4 npeyseto u3 Hayes R,Schilder A,Dassen R, Wallage Ph, Principles of Auditing, An internatinal perspektive, McGraw - Hill, London, 1999
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HumepHa paiyHo600cmeenHa KOHMpONa je KOMANEMAH CUCIEM KOHMPONA, YUHAHCUJCKUX

U Opy2ux, yCmano6/6eHUx 0a Npyxce pazymMHo yejeperse o 3auumumu cpedcmaea 00 Heoérauhene
ynompebe wru npodaje, o 6Gohery 002068apajyhux pauyHo60OCMEeHUX eeuleHyuja u |
noy3oarnocmu uHaHcujckux ungopmayuja xoje ce kopucme yHymap npedyseha. |
I

|

@dyHxuMje MHTEPHE PauyHOBOICTBEHE KOHTPOJIE Cy W Jia MPYXKK pa3yMHa yBjepaBarba Ja
ce MOCJIOBHE TpaHcakuuje o0aBibajy y cknagy ca AeGHHUCAHOM MNOCAOBHOM TMOJMTUKOM
npeayseha, OAHOCHO y ckiady ca MpPOMMCMMAa JOHECEHMM OJ CTpaHe HEKOr BHLIEr OpraHa
ynpaB/baha, Aa € MPUIKKOM BplUEHa TpaHCaklMja nowTtyjy MeljyHapoaHu pauyHOBOACTBEHH
CTaHJapau, OJHOCHO pa3jinuMTUM NPaBUIMMa Kako 6U ce cTBopuiie MOryRHOCTH 1LITO peanHujer |
NpUKa3uBama GUHAHCHJCKMX M3BjeLITAja, Aa MPUCTYN nocrojehuM cpeacTBuMa Gyne A03BOJbEH
€aMo y cknaay ca yrepheHuM npaBuIMMa v NponucuMa yTBpheHUM o1 cTpaHe ynpase. |

Ca BpemeHcKor acrnekTa HHTEpPHA KOHTposna Moe OuTu: mnperxonna, tekyha wu
HakHaaHa. [lpeTxoana, na 6u ce Beh Ha cTapry u3bjernie oapeljeHe HenpaBunHocTH (oapehyje
HauUMH BpLUCHA KOHTPOJIE, TEXHHMKE, CTaHAapae, npoueaype,...). Tekyha, jep camo Gp3a u
eUKkacHa AeTeKuMja rpellaka MOXE BOAMTH TMOBOBHOM wucxoay. WM HakHaaHa, na Ou ce
NpOBjEPUO KBANUTET ayTNyTa.

MurepHa KoHTposia ca acrekra yJjiore y NocJJOBHOM npouecy Moxe O6utu: aetextyjyha,
KOPEKTMBHA MU NpeBeHTUBHA. JleTexTyjyha uMa 3aaaTak Ja youu HempaeuiHocTH. KopekTuBHa
KOHTpOJIa MMa ynory npeay3uMala KOPEKTHBHUX aKliMja MpeMa YOUEHWM HEMpaBHUIIHOCTUMA.
[IpesentrBHa KOHTpOAA Tpeba na Ajenyje y npaBLy cnpevyasarba HENMPaBUIHOCTH.

| 3. KOMIIOHEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE

| MuTtepna koHTpona je CHUCTEM KOjU CE€ CacTOju M3 BMILE KOMIMOHEHTH, NpPELU3HHUje
KJIJACUYHH MOJIeJl CHCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA UMa MET KOMNOHEHTH:

" KOHTPOJIHO OKPYXKEHE,

® npolljeHa pU3HKa, |

®  KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, !

* uH(popMaLMja 1 KOMYyHHKaLKja, |

» Haarneaawe U npalieme ( MOHUTOPHHT). I
I

KoHTpo/1HO OKpY:KeHbe CTBapa HMUL, JUCLIMIIMHY U CTPYKTYpY y npenysehy. @akropu
KOHTPOJIHOT  OKpY)KE€Ha YKJbYUYjy: HWHTErpUTET, €THYKE BPHjEJHOCTH, KOMMETEHTHOCT |
3aMOC/IEHUX, YMpaBsbaukKy ¢uno3odujy ¥ NOCNOBHM CTHN, pa3BoOj JbYACKMX pecypca,
OArOBOPHOCT M ayTOPUTET YHyTap npeayseha.
IIpoujena pu3uka je BpAo GMTAH CErMEHT UHTEPHE KOHTPOJIE, jep cBako npenysehe ce
CyouaBa ca BENMKUM OpojeM crosballilbUX M YHYTpaullbUX pU3MKa Koju npaBoBpeMeHO Tpebajy
OUTH YOUEHH W NPOLUjEeHEHU.
KonTpo/1He aKkTHBHOCTH Cy Npoleaype 1 npaBuna koju 06e3bjelyjy usspuiewe oanyka
‘ MEHalIMEHTAa.
Hudopmauuje M KomMyHHMkanuje cy OWTaH eneMEHaT Yy [MpoUecy KOHTpoJe.
| [lpaBoBpemeHa wuaeHTHduUKauMja wHPOpMauuja M anekBaTHa KOMYHMKauuja omoryhapajy
OJrOBOPHO NoHaulawe 3anocieHux. Mudopmaunonn cuctemu Kpeupajy bruHaHcHjcKe, MOCIOBHE
¥ candHe vHdopmauuje ¥ M3BjellTaje Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe BOAMTH W KOHTpOAHCATH
| aKTMBHOCTH Y npeay3ehy. OBaje je pujeq He caMo O YHYTpallikhe reHepucaHuM nogauvMa seh u
0 wuHboOpMauMjaMa u3 CHoOJbALLIEr OKPYXKEHa, HEOMXOAHHUM Yy NPOLECY ONTUMAJIHOT

| oanyuuBara. Komynukauuje Tpeba aa Oyay LIMPOKHX pa3Mmjepa, yCMjepeHe y CBUM MpaBLyuMa U
Ka CBMM HMBOMMA oOpraHuzaluoHe cTpykType. KoMmyHukauuja ca CMO/BLHUM OKPYKEHEM je
takohe 6uTHa.

MounnTtopnHr o6e30jeljyje nepmaHeHTHO ojpiKaBatbe KBanMTeTa M3Bohewa cucrema

HHTEPHE KOHTpOJIE.
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4. OPFTAHU30BAILE MHTEPHUX KOHTPOJIA Y JIIII

Monasehn on crneunduune ajenarsocty JIILI, npuje ceera norpebe aa ce lymama
& rasyje y ckiaaay ca 3aKOHCKMM NponucvMa (3awTuTa M OOHaBIbAKE WIYMa), U HE gosoaehu y
" NUTaKbe NPETXOAHO eNabopypaHi KOHLENT MHTEPHE KOHTPOJIE Kao CHCTeMa Ca Heroshx ner |
| komnoneHata, y JTILL PenyGanke Cpncke je dpopmupana nocebHa cnyx6a MHTEPHE KOHTPOJIE. |
h Hawe je MulLbEHE 12 OBAKBO Pjellicibe MOXKEe obe36ujenntn Behy epUKacHOCT KIbYUHMX |
|i KOHTPOHMX AKTMBHOCTM 3a OBO mnpeaysehe. MelyTum 3a yenjex MHTEPHWX KOHTpPONA Kao
)| cucTema, MOTPeGHO je 3anocTaBuTH M ocTane MOMEHYTE KOMMOHEHTE OBOr CHCTEMA, TC
06e36MjeuTH @ CUCTEM WHTEPHMX KOHTPOJA MPOXHMMA YKYMHO NOCIOBaHC JITIL, a pa 'y
npoBoljerby KOHTPOJHMX aKTMBHOCTHM, Y ckjiady ca NpUPONOM M KapaKTepoM nocja Koju t
06aBJjbajy, YHECTBYjy CBH 3aMOCJ/ICHU.

| Cnyx6a WHTepHE KOHTponie JAjesnyje MPBEHCTBEHO MNPEBEHTHBHO, oTKpuBajyhn ¢
‘-'- ykasyjyhv Ha nojase, y3poKe W OKONHOCTH KOj€ MOry [OBECTH 10 HEraTWBHOT M HENpPaBHIIHOT
|'.| pajia nojeMHaLa, opraHa, cyx0n ¥ OpraHu3aUMoHUX jeauuuua y okBupy npeayseha.

Crnyx6a HHTEpHE KOHTPONE Pajik HCKIbYHNBO HA OCHOBY 3aKOHa, CTATyTa, MpaBuIIHAKA U
' ApYrMX omuTux akara npenyseha. Ciyx6a MHTEpHE KOHTpOJIC takohe je AyXHa Aa nocTyna o
oalyKaMa, cMjepHHLIaMa, 3aKjby4UMMa W Halo3uma opraHa ynpasjbamba, OAHOCHO JAUPEKTOpa
npeayseha, JOHMJETHM Y CKIia/ly €a 3aKOHOM W OMWTHM aKTUMa npeny3seha.
Cnyx06a WHTEpHE KOHTPOJIE 3a CBOj pajl HEMOCPEJHO OAroBapa AMPEKTOPY npenyseha.
Cnyx6a MHTEpHE KOHTpose je obaBesHa na AMPEKTOpY npeayseha MOJHOCH MEPHOAUYHE
(TpOMjeceuHe, LECTOM]ECEUHE M FOANLIbE) u3BjeliTaje O CBOM pajy MW 3anaxarhma. o
notpebu, Ha 3axTjeB aupekTopa npeayseha, cnyx0a MHTepHE KOHTpose he MOAHOCHTH H |
BaHPE/IHE U3BjELUTAje O U3BpLUEHY 3a]aTaKa, OAHOCHO O KOHCTATOBAHOM CTatby. |

4.1 Opzanuzayuja cryxcbe unmepre Konmpone

Cnyx06a MHTEpHE KOHTpOJIE j€ CaMOCTalHa OpraHn3aumoHa ujenuHa y okBupy Jiupexuuje
npenyseha JITLI "Llyme PermyGnuxe Cpncke" a.n. Cokonai, noj HENOCPEAHWUM HAA30pOM
aupexTopa. CiyGoM PYKOBOAM NMUE KOje HCMYH:ABa yC/IOBE 3a paj Ha NOC/IOBMMA MHTEpHE
koHtpone oapehene IIpaBunHuKOM O OpraHM3alju M CHCTEMaTH3alUMju PaiHMX Mjecta ca
3HaYajHUM PajHMM MCKYCTBOM Y obniacTu ymMapcTea, a MMEHYje ra M paspjeiiaBa JUpEKTop
npeayseha. PykoBoaunai ciy6e HHTEPHE KOHTPOJIC opraunu3yje paa ose ciyxbe n oarosopaH
je 3a weH paj AupexTopy npeayseha.

[MocnoBe MHTEPHE KOHTPOJIE MOTY BPILMTH MLA ca oarosapajyhom CTpyuHOM CrpeMOM
M pagHuM HcKycTBoM oapeheH IlpaBuiHuKOM O OpraHu3auMji U CHCTEMATH3AUMJU PajiHAX
MjecTa KOju MOpajy MMaTH ¥ BHLIETOJMlle MCKYCTBO pajia y LiyMapCTBy ca NocjeI0BamEM
CBUX CTPYHYHMX, MOPATHAX W APYrMX KBalMTETa 3a BpUICHE M10CI0BA M pajHuX 3ajaraka
cTpydHe KoHTpone y mpenysehy. Ha mocrnosuMa v pajHHM 3a/auMMa CTPY4HE KOHTpONe He
MOXE paiuTH JIHLE Koje je ocyhnBaHO 3a KPUBUYHO Jjeno, KojeM je paaHHu OJHOC Y ApYrom
npeaysehy npeoctao 36or cnador paja npoy3poKOBAHON HErOBOM KPUBHLIOM, KOME je cyackom
ojTyKOM 3aGpameHo  0bassbarbe oapehennx nocnosa KOjH je AWCLUMIIMHCKM KaXKrbaBaH
jemHom oft kasHu npensuheHux [paBUIHAKOM O AMCLMIUIMHCKO] M MAaTepHjaiHoj OAroBOPHOCTH i
paaHuKa. |
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Mopen uHkopnopupaia MHTEpHE KOHTpose u peusuje JTTLL , 1lyme PC*:

CkynuTHHa

T
Hansophu on6op

I

Oa6op i3a peBH3Hjy

Oajesberbe HHTEPHE PEBU3H)E L Cryxba nurepre
KOHTpOne

[
JITUI "1dyme Peny6anke Cpneke "

Jlnpekuuja jaBHor npeyseha

Opranu3aluvoHyW AHjEeNOBH jaBHOT npeayseha

I | | l

Cexropu /Ogjesberse Lymcia Hctpaxupauko- [{enTap 3a LienTap 2a
1-u HasIHHECTBA pasBojHu n cjemercko- razfoBare
1-u NPOjEKTHU LieHTap pacagHuuKy KPLIOM
I NPOU3BOLILY
CnyxOe | f i
- Pesup
Lymcka ynpaba — Cnyxbe Cnyx6e e
Papna jearnnna I-H I-n .
A
Pejon
1-H
}
Pesup
1-H
I
Pejon
[ 1-u

\ 4.2 Humeeu u 3a0ayu unmepre KOHmMpoae

CucreM HMHTEPHUX KOHTPOJA KOjU CBOjY MMIIEMEHTaUM]y M peanu3auujy OCTBapyje
[ NpeKo cykbe MHTEPHE KOHTPOJIE, UMa CBoje linsbese, a To Cy:

1. eduKacHOCT 1 ycnjeltHOCT 06aB/batba NOCAOBHUX AKTUBHOCTH,
2. 6aaroBpeMEHOCT M NOTNYHOCT MH(pOpMauKja.

Lln/meBr MOCIOBHMX AaKTUBHOCTH 32 MHTEPHE KOHTPOJE OJHOCE C€ Ha e(PUKACHOCT U
' ycnjewHoct JagHor mpeayseha wymapctsa ,, [Llyme PenyOnnke Cprncke™ y kopuinhewy cBUX
pecypca W HBUXOBOTI TpaHcopMHucama yuuHaka. Y Ckaay ca OBUM acrnekToM, Beoma OHTHO je
| Na cBM 3anociieHn y npeaysehy 3a Bpujeme obaBsbama Tekyher paja ocTBapyjy OBe LIMJbEBE,
KOju Cy neuHHUcCaHN Kao NMOCIOBHH ONEPaTUBHU LIWJbEBH.
HMHpopMaurOHH LMJBEBH MHTEPHE KOHTPONE OAHOCE CE Ha NpurpeMy GaroBpeMEHUX U
KBAIUTETHUX W3BjellITaja O NOCI0OBakby cBake dyHkuuje npeayseha.
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CHCcTeM MHTEPHUX KOHTPONA KAao 3HAYajaH WHCTPYMEHT 3a peanu3aLuyjy MOCIOBHE
noauTuke npeayseha M MOAPUWIKE MEHAMEHTY Y HEroBoj YCMjelHOCTH, Uma AaeduHKUCaHE
cnenehe 3anartke:

1. Hamsop Hag MNOCHAOBateM WM M3BPLIEHEM MOCAOBHHX AKTHBHOCTH 32 Bpujeme
obaBsbarba Tekyher npoueca paaa y CBUM nocnoBHuM QyHKimjama,
2. yTephuBaibe MPABUIIHOCTH Y NOCI0Batby OCHOBHUX NOCAOBHHUX ¢pyHkumja,
OlljEHNBaIbLE YCMjEIIHOCTH U3BPLUIABAA OCTOBHHX aKTUBHOCTH,
4. oljembUBabe ycarjaeHocT NocloBarba OCHOBHUX MOCIOBHHX dyHKuMja.

W

4.3 IIpasa u OyoicHocmu unmephe KOHmpo.ne

V Bpliey MOCIOBAa UHTEPHE KOHTpONe ciyxba, OAHOCHO KOHTPOJIOp, WMa npaBo 1a
BPIIN TIPETJIeNE WjeNOKYMHOr paja, NocioBama npeayseha, CBUX MOCIOBA M palHUX 3ajaaTaka
NOjeAWHaYHO M OPraHM3aLUMOHMX jeAwHuua y ujenunu. [lperneau ciyxGe MHTEpHE KOHTpOE
BpUIE CE MpeMa YCBOJEHOM MUlaHy paja Koju NpeTXOJHO pasmartpa u ono0paBa AMPEKTOp
npeayseha Ha MOYETKY CBEKE KaneHiapeKke rofiMHe.

OcHoB 3a noHoiuewe [Inana paga ciyxGe Cy NONMTHKE YHYTpallkWX-WHTEPHUX KOHTpOsa y
KojuMa Ccy medHHMCAHA PH3MUHA MOApPYYja y MOC/OBakby npenyseha. Cnyx0a BpiuM nociioBe
MHTEPHE KOHTPOJIE U N0 HAJIOTY OpraHa ynpasjbatba, OAHOCHO AHPEKTOPa npeay3eha.

Y TOKy Nperiefa HHTEPHE KOHTPOJIE YTBPhYyje Ce Ad JIM CE NOC/0BaILE BPLUN Y CKAaly ca
MO3UTUBHUM MPONUCMMA, OMITHM aKTHMa M OJJlykama opraHa ynpas/batba npenyseha u 1O
KOHCTATyje y CBOM Hanasy.

Cnyx06a MHTEpHe KOHTpONE MMa NpaBO BpLICH:A KOHTPOJNE CBHMX MOCNOBA M PaLHUX
sajaraka y npeaysehy He3aBHUCHO oA Tora y Kojoj ce Oprasu3alroHOj jeAMHULIN, TTOTOHY WU
cnyx6u oHM 06aBibajy. Y Bpuleky KOHTPOSE, KOHTPOJIOp MMa Mpaso yBuaa y LjeNOKYMHY
JIOKYMEHTaLHjy (eBUAEHUMje, 0OpadyHH, Hala3u, U3BjeLUTajH, NOC/IOBHM apaHXMaHH, yroBopy H
CIMYHO) Y BE3M Ca MPEAMETOM HEroBe KOHTPOJIE, KOHTPOIy pacnojarama CBHM OCHOBHUM W
OGPTHUM Cpe/ICTBHMA, KOHTPONTY 3anuxa pobe u maTepnjana, Kao U ipyry KOHTpOny oA 3Hauaja
3a yTBphUBatbe YUMHEHHYHOT CTamba.

V uuby OTKIamatha y3poka KOjUu JOBOAE WM CY AOBENM 1O HE3AKOHUTOCTH Yy papy,
cnyx6a HHTEpHE KOHTPOJIE je My)KHa [a yKaxe Ha yOueHEe NponycTe y npoBolery NO3UTUBHHX
3aKOHCKMX MNpONWCa, ONUITMX aKata W OANyKa HAEeXHWX opraHa, ciaboctu y pajiHoj
JMCUMIUTMHA, Ja YKaxe Ha MOryhHOCT npuMjeHe pauvoHanHuje METOAE y pajy Kao u ja
npoy4aBa M OTKpMBa CBE APYre OKOMHOCTM KOjE MPOY3pOKYjy oapelieHe HE3aKOHUTOCTH M
HENpaBUIHOCTH Y pafy. YKOJMKO C€ MPUIMKOM MHTEPHE KOHTPOJE yTBPAH 3HauajHa NoBpeaa
3aKOHCKMX MpOnWca, OMUITHX aKaTa, aKTyelHWX YMyTCTaBa WKW Hanora 3a paig ol CTpaHe
npeay3seha, KOHTpoJa je yXKHa Aa AUpexTopy npeayseha npeanoxu 3abpaHy TakBOr paja.

4.4 Bpcme unmepne KoHmpone

KoHTpona u3Bplliea NoCNOBa M PajHuX 3aJaTaka koje o0apibajy MojeauHuM, cyxbe
Wiu opranusauuoHe jeaunuue ynyrap JIIIL, moxe Gutv pedosna unu 6aAHpeoHa, OIHOCHO
MOXe OUTH KOMMNAEKCHAa WAM AjeiumuuHa. PenoBHa W BaHpeAHa KOHTpO/iA BpIUE CC MyTEM
n360pa MojeIMHUX KapakTepUCTUUHUX [MjeNoBa M0C10Baba, (PU3MHHUX nojipy4ja nocjaoBamwa)
JIOKYMEHaTa, €BUACHLMja U OCTANHX HMIEHHLA KOje CY OR 3Hauaja 3a KOHTPONY WJIM NyTeMm
JETABHOr Mpernefa CBMX BPHMJCAHOCTH, NOKYMEHaTa, €BMACHLMja M OCTAIMX eneMeHata
MoC/IOBamA.

PenoBHa KOHTpoNa BplIM CE MO TFOAMLILEM OMEpaTMBHOM IUiaHy paja ciyxGe, a
BaHpeHa KOHTpPO/NA CE BpPUIW, 10 NpaBWily Ha OCHOBY onpehennx MHULMjaTMBaA O MojaBaMa H
npobnemuMa y oapeheHnM aujenoBHMa MocnoBama MM Ha 3axTjeB aMpekTopa npeayseha,
oprasa yrnpasJbatba, 0OAHOCHO APYror OBAALUTEHOr ML WK OpraHa.
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4.5 Hauena unmepue xonmpone

V uniby obe3bjehersa TpajHe W eHKacHe KOHTPONE paja M nocioBawa y npepysehy,
cnyk0a MHTEpHE KOHTPOJE y CBOM paly MOpa /a Ce npuapxasa cibeichux OCHOBHUX Hauesa:

@) 3aKOHHUTOCT, OIHOCHO MOTNYHA NpuMjeHa Baxehnx nponuca,

6) sawuTa natepeca JITILI "llyme Peny6auke Cpncke" a.a. Cokosal, y LjeIMHM LIyMCKOT
ra3[IMHCTBA KAo W IUMPET JPYILTBEHOI HHTEpeca,

B) MaTepdjaiHe MCTHHE, WITO 3HAYM Ja ce Hanasu ciayxbe Mory JokasMBaTh M
JIOKYMEHTOBATH, |

| r) KOHTHHYWTETa KOHTpOJe, Tj. Ja CE CBAKO HApEe/HO PEMOBHO KOHTpOJMCatbe Mopa |
HAJIOBE3aTH M OTNOUYHILATH O/ MjecTa rjije je 3aBpPLUEHO NPETXOAHO, |

1) O6jeKTMBHOCT Yy MOCTYNKY KOHTPOJE, OAHOCHO HA KOHTPOJY HE CMHWjE€ 1a YTHUY |
3aUHTEPECOBaHa Jnua, cily)k6e WM OpraHi HUTH €CaM KOHTPOJIOp MOXKe OUTH 3aMHTEpecoBaH 3a |
Kpajib UCXOA KOHTPOJIE,

) M3HEHAMHOCT, Tj. Aa ce He OW MPUKPUAK TParoBM €BEHTYAJHO PaHMjUX MpPONYCTa,
3noynoTpea, rpelaka y paay M MOCIOBakby, KOHTPoONa MOpa OWTH M3HEHAIHa, OAHOCHO
HeHajaBJbeHa,

€) MCTOBPEMEHOCT KOHTPOJIE MOBE3aHNX M0CII0Ba, YUME ce omoryhyje caryienasame LjennHe
paau JoHOLUEHAa NPaBUIIHMX 3aK/byUaka, |

K) capairma ca paaHuLMMa, ciyxGaMa W OpraHMma OpraHu3alMOHE jEAHMUE HYuje Cce
MOCNOBae KOHTOMMILE, Kako OM YHYTpallkha KOHTpoJia CTBapHO Oujna [PEBEHTUBHOT H |
MHCTPYKTHBHOI KapakTepa, a nmocebHO Kaa 0 rpellaka v Mpomnycra /0/1asu ycibe/l HEA0BOJbHE |
CTPYUHOCTH WJIM HENO3HABalba KOHKPETHE NpoONeMaTMKE OJ CTPaHE PajJHMKAa KOjU WCTY
obaBbajy. |

4.6 Hauun uzgjeusmasarea

Ceoja 3anaxaiba ¥ NPUjEUIOre y BE3M Ca PaJoM M MOCJOBabEM UIYMCKOT ra3uHCTBA
Kao Lje/IMHE, Kao W NOJeIMHIX HErOBUX OPraHNW3alUHOHKX JEIMHULA U CyKOH, cnyxba UHTEpHE |
KOHTPOJIE U3HOCH Y CBOJUM PEOBHHUM W3BjELITajUMa O pay.
VY cnydajy OTKpHBalba MatbMX HENpaBWJIHOCTH y pajy, ciyxOa nHTepHe KoHTpone he
HEMOCPEAHO O/l pPafHWKa, OJHOCHO HErOBOr PYKOBOAMOLA, TPAXMTH HHXOBO OTKIatbate. |
OBakBe nojase u npeanore Mjepa he HaBecTH y CBOjUM PEAOBHUM U3BjeuITajuMa. Ako cayxba
HHTEpPHE KOHTPOJIE OTKPHjE [a ce Pajy O KPUBUYHOM Jjenty, NPUBPEAHOM NPECTYIy, NPeKpLajy
‘ MAW MOBPEAM paiHE [yXHOCTH, MOAHMjehe 0AMax MUCMEHHM HW3BJEWITAj HAAJICHKHOM OpraHy
| npeayseha ca npujennoroM Mjepa koje TpebGa npeayseT aa Gu ce CnpHjeudie HeraTHBHE
| MocjeuLe OTKPUBEHE PAAE U/ MOCTYTKA.

V3 wussjeurraj cayxGa HHTepHe KOHTposne he npuioxuTH CBE 10Kase o Jjely H
M3BPIIMOLY Koje je ycrjena na o6e3bujenu. Ako HE NOCTOjH MOTYhHOCT Na ce 10Kasn NpuUioxe
y3 u3BjelTaj, Cyx0a UHTEpHE KOHTpOJE je Ay)KHa Aa npeysme oarosapajyhe mjepe na ce
JOKa34 M TPAroBH JijeNa He YHUIUTE WK HE YKIOHe. Y M3BjelITajy CE MOpa KOHCTAaTOBATH KOje
Cy Mjepe npery3eTe U yKa3aTH Ha 0Ka3.

O cBOM pafy M pe3ysiTaThMa cBora paja ciyx0a MHTEPHE KOHTPOJIE BOJIH:

1 1. eBHAEHUM]jY O CBAKOj H3BPLIEHO] KOHTPOJIH.
‘ 2. eBUJEHLH]Y O CpoBohjetbY Mjepa Koje je MpeAnoKua.

Cnyx6a UHTEPHE KOHTPOJIE MOXKE BOJMTH W APYTY EBUJEHLMjY M3 CBOT Aje/IOKpyra paja.
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4.7 Mljenokpye paoa ciymxcbe unmepre KOHmMpone

Cnyx0a MHTEpHE KOHTpO/E H3BpLIaBa CBOje 3anaTke cBeobyxsaTHum npahewem u
KOHTPOJIOM MNpaBWJIHOT M 3aKOHMTOr paja M TOC/IOBalka CBAKOr pajHMKa, CayxOe,
OpraHM3alMOHE jeIMHULE U ra3AuHCTBA, OJHOCHO Npexay3eha Kao Uje/IMHE NPU Y€MY HAPOUHTO
KOHTpOJWLLE:

- ciposoheme oapenadba 3akoHa o urymama, 3akoHa O JIOBCTBY, APYTrMX 3aKOHa, Mpomnuca u
OJUTyKa HaJJIeXKHUX OpraHa Koju ce oaHoce Ha JaBHo npeaysehe iuyMapcrsa, OJHOCHO Ha
LLIYMapCTBO Kao /1jeJ1aTHOCT;

- cnpoBoherwe WYMCKO-TIPUBPEAHMX OCHOBA, FOAMILLMX MAAHOBA ra3aoBaka, npojekara 3a
u3pohewe u nperieaa MOCAOBHUX KiUra W OcTale NOKyMEHTauuje Yiju nperien je notpeba
paan KOHTPOJIE MPUMjEHE MPonuca U Mjepa Koju ce OJHOCe Ha LLYMapCTBO;

- NpUMjeHy 1 cripoBoheme cTaHaapaa M3 o6acTi WyMapcTBa;

- TEXHMYKY Npunpemy pana (NMpUKynbame Mojataka Ha TEpeHy 3a u3paay mpojekarta 3a
u3Bohewe paaosa y WymapcTBy, H3paja TUX NMpojeKkaTa) U peanuzauMje TUX npojexara (npouec
paja, roTOBH MPOU3BOAM) W TO MO JjeNaTHOCTMMA LIYMApCKe TIPOU3BOAIE Y YXKEM CMUCIY
(y3roj, 3awTuTa, HcKopuluhaBamwe M Apyro) U OpraHu3auMoHUM UjenuHama npeayseha,

- KOHTpOJly KBaJMTeTa MNpPOW3BOJA LUymMapcTBa Yy OJHOCY Ha 3axTjeBe Tekyher pana,
CTaHaapau3alujy, KBaJIMTET AO3HAYEHE APBHE Mace 3a cjedy u mnpeasuheHMX TosepaHuuja
04CTynamwa;

- M3BpLIECHE ILUIYMCKO-Y3rOjHMX pajoBa W pajoBa Ha 3alWITHUTW wyma (yTBphuBame
3ApaBCTBEHOT CTaba U Mjepa 3a cy30Hjare OUbHUX GONECTH M LUTETOUMHA, 3aUITUTa UIyMa O[]
no)kapa, HeNnoCpPeHO YyBamE LYMa U ApYro);

- CTamwe 3a7Mxa roToBUX MPOU3BO/A W Apyre pode;

- npomet poba M ycayra opraHu3alMOHUX UjenuHa npenyseha;

- ocTane NoCJIOBE M KBAJIMTET HUXOBOT 06aBbatba;

- (dUHAHCHjCKO NOC/IOBaK€ OpraHU3aUMOHUX ujenuHa npeayseha, NpPaBHYHOCT U
ONpaBJAHOCT CBUX HOBUYAHMX MCMNJATA, HACTANIMX MaTEpHjaHUX TPOLUKOBA, U3BPLUEHUX HaOaBKU
1 npoaaje pobe, U3BPLUEHUX YCyra, pyKoBoherme HOBYAHWM BPHjEHOCTHMA K APYroM poGom,
YPEAHOCTH U3MHpPEHa 06aBe3a, pacnopehuBame niare 1 cn;

- Ta4YHOCT U KBAJUTET NEPUOAHYHUX 0OpayyHa W 3aBpILHHUX pauyHa;

- TA4HOCT M MCMpPaBHOCT M3BjeluTaja MU WMH(OpMalWja KOjU ce MOCTaB/bajy Y AMPEKLHjy
npenyseha v opraHuma ynpagsbama;

- MpaBMJHOCT paja Ha nonucy (MHBEHTYpa) ;

- CBE OCTaJ/le NOC/IOBE Ca acMeKTa MarepujanHo-GpUHAHCHjCKOT MOCNOBakba, KBaIWTETa paaa
Y NPaBUJIHOCT MOCJIOBAILA Y LIJEIUHH.

5. O'PAHUYEIHA Y UMINVIEMEHTALIUJM HHTEPHE KOHTPOJIE

[py paseojy u ycrnocTaBsbawey MHTEpPHE KOHTpone Moryhe cy MHOre npenpeke M
cmeTwe. Ha ycnocraBibawe W pa3Boj WHTEPHE KOHTPOJIC YTUYY MHOFOOPOJHH €KCTEPHU M
MHTEpHM GakTopH. 3a YCrmoCTaBbalbe MHTEPHHUX KOHTPONA Ba)CHO je& MHULbEWE W CTaB
MEHAUMEHTA O LUMJ/bY U CBPCH MHTEPHHMX KoHTposa. CnocofHOCT je MeHaumeHTa Aa npoHale
ONTHMAJTHO OPraHM3aLMOHO PJELLEHE 3a YCMOCTaBbatbe MHTEPHUX KOHTpoOJa koje he ocurypartu
€(PEKTUBHOCT THX cHCTEMa M MOrYhHOCT HMXOBOT pacTa M pa3Boja fMpema npomjeHama y camoj
opraHu3auMju. Y TOM CMHCIY HCTAKHYTH Cy PU3MLM OKPYXKetba 3a pa3Boj MHTEPHUX KOHTPOJIA.

[naBHu pu3Mum 3a OKpYKeHbe HHTEPHE KOHTpOJIE Cy:’

- HepoBosbaH UHTErpuTET MEHAUMEHTA U cnabe eTHUKE BpUjeHOCTH,
- HeanexBatHn 3axTjeBM MeHaymeHTa 3a npodecHoHane KommeTeHuuje ocodsba - 1
HENpUKNaaHe A0/jeNe ayTOpUTeTa H OArOBOPHOCTH;

i Tpema R Allen, D Tommasi: Managing Public Expenditure, OECD., Sigma Programe,2001
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- Henpososban HaA30p oA CTpaHE MEHAIMCHTA,
- HepoBomhe ynpaB/badke MOJMTUKE Yy MPEBEHTHBHOM HaA30pY H CHpeyaBaiby
HENCraaHnx ,[leIlaTHOCTVl.

[Tocbeanue koje uMa Tako cnabo OKpyKere MHTEPHUX KOHTpONa cy:6

MHTEPHE KOHTPOJIE CE NPUMjErbYjy APYrauuje Hero WTo je NiaHHupaHo v Tpebalo;
- HU3BjELUTABALE KOjE€ HABOAMW HA MOTPELIHO MHUIL/BEHE;

- (¢uHaHCHjcKM ryOunum;

- ry0GuuM nosjeperba jaBHOCTH;

- NopacT pU3MKa Of npeBapa U Kopynuuje.

ITpobnem HeaneKkBaTHOr OKPYXEHa 3a pa3Boj HHTEPHUX KOHTPOJIA NOCEOHO je HarialueH
y jaBHOM cekTopy. TpaHCnapeHTHOCT paja U OArOBOPHOCT jaBHOT MEHAMEHTa 3Ha4YM [a OH
MOpa OAroBapaTH 3a U3BpLUEHE NPOrpamMa U aKTUBHOCTH 10 HUBOA OBJIALUTEHA KOja Cy My JaHa,
Tj. MO HUBOMMA MOjEeAMHAYHE OAMOBOPHOCTH. JaCHO pa3rpaHU4ee OBMALITEHa U OArOBOPHOCTH
je HyKHO 3a ycrnocTaB/bat€ e(pHUKaCHUX CHCTEMa HMHTEpHUX KOHTpona. Javame
aAMMHUCTPATUBHUX KanauuteTa y cMuciy oapehuBatba ynpaBHUX HAANEKHOCTH, pasrpaHuversa
M CHCTeMaTH3aluje MocjoBa M 3ajaTaka NMpeayclioB je 3a YCMOCTaB/batbe CHCTEMA MHTEPHHX
KOHTpona. YnpaBo c€ y TOM NOApy4jy npeno3Hajy Hajseha orpanuyema yeohewy HHTEpHE
KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOpY.

[TIpu yBohewy WHTEpHE KOHTpOJE NOjaB/byjy C€ PHU3MLM O “Mjer MpenosHaBara W
MHUHUMU3Hpatba 32BUCHU YCNjELHOCT NpoBoljeba UHTEpHE KOHTpOJIE.

NaBHK pU3HMLM NOCTYNaKa npoBoljea MHTEPHE KOHTPOsIE CY ':
- ynauTawe ynpase, HaAJIE)KHUX OpraHa, nojeavHala;
- poroop usmehy Buie ocoda;
- H30CTaHLM € NocAa LWTO pe3yTupa HenpoeoheweM mocrynaxa;
- ocobsme 6e3 3Hatba U BjelTHHA 3a NpoBolebe NocTynaka ;
- Hepa3yMHjeBame MOCTyNaKa UHTEPHE KOHTPOE;
- HepasyMHjeBare BaXXHOCTH MOCTyNnaKa HHTEPHE KOHTPOJE.

MHTepHa KOHTpOJA 3aXTHjeBa CTPOTrO KOHTPOJHO OKPYKEH-E U UBPCT OKBHUP Mpoleaypa U
nocrynaka. 3a CTBapar€ NO3MTHUBHOT OKPYKEHba 3a pa3BOj MHTEPHUX KOHTPOJA BaXKaH je& OJHOC
MEHAlIMEHTa M HauMH Boljera nocnoBa Ol CTpPaHE MEHAMEHTa, A0/AjeJbHBAE OJrOBOPHOCTH H
HaNEXKHOCTH, T€ MPOBjepa NpoBoljerba OJArOBOPHOCTH M HAANEKHOCTH. BaxkHO je cTBOpHTH
OTBOPEHO OKpYXeHe Koje hie noacrahu 3anocneHe Ja ce NoHallajy NPOAKTUBHO W 3 YKaxy Ha
nponycre y npoueaypaMa v HENpaBUAHOCTH. YCNOCTaB/beHH CUCTEM Tpeba OUTH npaBelaH, Ha
NpONOPLUUOHAIIHOj OCHOBY (jeAHaK npeMa CBMMa), NpaBoBpeMeH U edukacad. CUCTEM HHTEPHHUX
KOHTpPOJIa HE CMUje MOCTaTH caM ceOu CBpXe.

Jla 6u ce usbjerne HaBeAeHe Mocbeaule HENnocTojalba MM HedOoBOJbHE €DMKACHOCTH
MHTEPHUX KOHTpOJIa NOTPEOHO je pa3BUTH KOX 0cOOJba BjElUTHHE, 3HAA, CIIPEMHOCT U A00pY
BOJbY /1a PMXBATH M Pa3BUje MHTEPHE KOHTpose. Y TOM cMuciy moTpeGHo je cibeaehe:®

- jacHe MHCTPYKUMje M NPUKIIaAHa eayKaluja ocobsba y MOrinelay Lusba, MOJMTHKA
¥ npaBuna nocjosatba npeayseha;

- HEABOCMHCIIEHO Ae(MHMCAHA OArOBOPHOCT 0CO6/ba M NOjEAMHAYHO AENETHPAHE
OJIrOBOPHOCTH;

- JacHO pa3rpaHuveHe OArOBOPHOCTH 0co0/ba YKJbyYeHOT Yy (HHAHCHjCKe
TpaHCAKLUj€ MM YNPAB/bAHE UMOBHHOM, MOCEGHO yroBapame;

6 Mpema R.Alien, D. Tommasi: Managing Public Expenditure, unt_ajeno

7 B Baumvex: Mpeamer WHTepHor naadopa Oyuetckux xopuchuka, HI CasjeTosame whTepwa pesuanja u kowtpona, X3P u Cexuuja
HHTEpHUX peBn3opa, 3arpe-Onaruja, 2000

. Ilpema R Allen, D. Tommasi: Managing Public Expenditure, unt.nyeno.
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- pa3Boj Kyatype "oTBOpeHor aujanora" usmehy ocofiba CBMX HHMBOa Aa
yno3opasajy Ha HeycKNal)eHOCTH ¥ HE3aKOHUTOCTH;

-~ HHCHCTHpame KoJ 0co0Jba CBMX HMBOA 1a CABjECHO MPUMMjEHH CBE 3HaYajHe
UHCTpPYKUHjE. |

CrBaparme OpraHM3aLMOHMX MpPETNOCTAaBKH 3a YBOhEHE CHCTEMAa MHTEPHE KOHTpOJIE
nospasymujesa:’

- IlpyMjeHy BIACTMTOT CHCTEMa MHTEPHHMX KOHTpOJA KOjU OAroBapa OpraHuW3alHoHO]
CTPYKTYpH;

- Ycnocras/bame OpraHM3aLMOHE CTPYKTYpE — MOCTH3abe MaKCUMaHE e€(UKACHOCTH,
u3bjeraBamwe AyriMLUpama, 100pa MHTEpHA KOMYHUKaUM]a;

- Pasrpanu4aBame AyXHOCTH - pa3/iBajabe aKTMBHOCTH KOje Y ceOM YK/bYUyjy PHM3MK
npeBape  rpeike (aa ucra ocoda yHOCH NojaTke, BpLIM McNiare, MpoBjepaBa TpaHcaKLuje)
- MOXEJBHO jE CBAKO NOJpY4je KOHTposla MoceOHO HaariaenatH, cmamMTd MoryhHoct
Heycknal)eHocTH noapyyja paja v BpeMeHcKe AuHamuke npoBolerba KOHTpoa;

- Ilpeumsupame oBnawiTea M OArOBOPHOCTM — NOIUTOBAlE MOJNHTHKE YIIPaBe, |
M3BpLUABalbe 3aJaHUX AKTHBHOCTH, NpeunsHo AeduHucamwe onodpewa, AOKYMEHTOBAHE |
OBJIALLITEHA U OJTOBOPHOCTH; |

- Jedunucame (mpeuusHo oapeherme) KOHTPOTHUX NOCTYMaKa 3a CBAKOT MOjeuHLA, HA |
CBAKOM HHBOY, Yy CBUM MOJpPYYjuMa KOHTPONa; |

- VYcmnocraB/bame CUCTEMA 3alUTHTE MMOBHUHE - YCHOCTABMTH jacHYy KOHTPOJY
KOpHIITEHA UMOBMHE U OArOBOPHOCT 0co0a 3a pacrnonarame UCTOM - OrPaHUYUTH MPHCTYI
MMOBMHM, ajl 1 CUCTEMUMA EBUACHLUM]E KIMOBHHE; |

- OmoryhaBale KOHTpONa Haja paaoM yrnpase;

- OmoryhaBame CynepKOHTOJIE — KOHTPOJY MHTEPHE KOHTpOJE — MpoBjepa Aa Jid ce
M3BpILABAj]y WHTEPHE KOHTpONE, naeHTHUKaLuMja cnaGocTH y CHCTEMY, W3BjEIUTABAIE O
TOME.

OrpannuaBajyhu gakTopH y npouecy HHTEpHE KOHTPOJIE CY:

1. TlpoujeHa - eQeKTUBHOCT MHTEpPHE KOHTPONE MOXe OWTH YrpoKeHa JbYACKOM
cyGjektuBHowwhy U MpoLjeHoM

2. " Ilap " unTepne kontpose. M Haj6osbe KpenpaHa MHTEpHA KOHTPOJIA MOXE JOXKMBJETH
CBOj Kpax MM 300r JbyACKe rpelike (HepasyMmujeBame NpOUEAYpe WM HanpaBibeHe
TPELIKE) UITH yCJbe KOMIUIEKCHOCTH MHDOPMALIMOHOT CHCTEMA

3. Tlpexopauerma OBIalITEMmA - PYKOBOJAHOLM HAa BHCOKOM MOJIOXKAjy MOTY HCKOPHCTHTH |
cBoja osnawhema ¥ 3a06uhu nNpoleaype HHTEpHE KOHTPOJIE 360T JTHYHE KOPUCTH |

4. " @pusnparwe " nojataka Kako He OM OunM HMAEHTUDHUKOBAHH Y MPOLECY MHTEPHE
KOHTPOJIE KaO HEMpPaBUIHH.

LlubeBr MHTEpHE KOHTPOJE Cy MOXE/bHM PE3YITaTH MU YCIOBM 3a CHeUH(UYHO
noapyyje. Pasnosn 3a HeMMN/IEMEHTALMjy HHTEPHE KOHTPOJE WM MaK eHy cnafy ynory y
npouecy ynpaejbama Cy cibelehu: HemoBosbaH 6poj KBaIM(HUKOBAHMX KaJpOBa, MPEBEJHKH
TPOWIKOBH, TPEBEIMKO MOBjepee NpeMa 3anociaeHuma. Ha xanoct, cBa Tpu naGpojana
e/leMeHTa Cy ynpaso rjaBHH M Hajuewhu npobnemyu koa mojase oapeleHUX HEMPABUIHOCTH Y
MOCJIOBAkbY, KOje MOTY JI0BECTH y NUTae GOHMTET, Na u oncraHak npeayseha. Henososwan 6poj
3aMOC/ICHUX HE MOXKe OMTH ompapiame M3 pasjiora WITO je jeaHa ocoba Hajuewnhie JOBOJbHA Y
jenHom ofijessery Kao KoHTposop. IloTeHuMpaie TpolIKOBa ry6u CBOj 3Hauaj Kaj ce y3my y
003Mp TPOLIKOBM MOTEHUMjalTHE rpeLIKe MM MpoHeBjepe. Kana je y nuTamy noejepewe npema
3anocieHuMa, Hajuerthe ce nokaxe Jia ce ynpaBso 3allOC/IEHH Ca HajBHILE MOBjEPEHa yNyIuTajy y
ManBep3alMje U npeBape.

k B.Bawnuex: [peamer nrrepror Hanopa 6yUeTKHX KOPHCHUKA, ON. LT,
1010 Jje yoctanom jenua on hyHKUHja MHTEPHE pesi3uje
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CaBpeMeHM HauWH MOCJIOBaka NOJApPa3yMUjeBa NCUCHTPAIM3ALK]Y NOCAOBaWa, Na CE U

MHTEpHA KOHTpoO.a Tpeba NpuaaroJuTH TaKBoj CTPYKTYpH opraHusauuje. TakaB CTaB HaApOUMTO ‘
je axtyenaH kaja ce y3sMy y OO3Mp KapaKTEpHCTHKE CaBpEMEHE KOHTPOJE KBAIMTETA M ‘
CaBpEMEHMX METONA MEHAUMEHTAa: OpraHu3aluje MpOjeKTHOr TUMa, pal Yy THMOBHMA, |
MHTErpaLutje 1 OBNALITEHa LWHPOKOT CNEKTPa, NEPMAHEHTHUX MOGOJbIIALA H CI1.

| [TocToje TpM OCHOBHA MOJIENa MEHALIMEHT KOHTpoJE:' |

1. PeakTuBHM MoOgen - yK/byuyje TPaAMLMOHAIHHW MPUCTYN W HAcTaje Kao peakuuja Ha |
npo6JieM, a Criopa peakiLyja je riaBHa heroBa KapakTepUCTHKA.
2. IlpoakTMBHH MOJeJ - ClpedyaBa [OHOBHY MojaBy [MpoGjeMa, HaKHaJHOM |
| MICHTU(DHUKALMjOM PU3HKA W HAKHAJHOM MOjayaHOM KOHTpoioM mpuopuTera. Cnaboct "
OBOI' NPUCTYNa je ITo 6M CBU MOTEHUMjaNHH mpobiaeMu TpebGajiu GUTH yHampHjen |.
MAEHTH(UKOBAHH, KOjuMa ce Hajuewrhe M He mMpujaje BeNWKM 3Ha4aj jep cy " camo '
NOTEHIIMja Hu ".
3. KoakTnBHHM Mojes y NpBM IUIaH CTaB/ba KOHTPONY npoueca, ajqu He 3aHemapyjyhu
YTHLAj JbyH, ACLCHTPANU3aLMjy OBNALITEHA, IUTO Y CTBAPH U jeCTE NPABUITHO CXBATALE
= KOHTpOJIE.

PykoBoauouu y camom Bpxy npeayseha HHCy AHPEKTHO YKJbYYEHH y came Mpoliece,
na cTora Hemajy yhory y edexTHBHOj KOHTposiH. Pedynrar Tora cy crporo dopmynucane
JMPEKTHUBE, aKTUBHOCTH MOHHMTOPMHIAa M MEXaHU3MH HarpaljuBama/KaXctbaBarba. YTNpaBHH
on6o0p je npaBu npuMjep 3a TO. 3anocieHu y npouecy 6e3 OBnalUTEHha CaMO H3BPLIABAjY
Hapea0e M OArOBOpHHM Cy caMO 3a CBOj pal. Y KOakTMBHOM MOJENy HMMaMo Jbyde ca
OBJIALUTECHEM YKJbYUEHE Y Mpolec, WTo AonmpuHOcH Behoj MOTHBauMju M MocBehieHOCTH
3ajeJHMYKUM LIMJbEBUMA, CUHEPIHjH, MOBjepetby U caMonoy3aawy. KoakTuBHa koHTpOna je |
BHIIE (QYHKUMOHAJIAH CHCTEM WHTEpHE KOHTPO/NE, HAMETHYTa MEHAaLIMEHT KOHTpoja, ca |
acrnekTMa nocseheHocTH, QyHKUHOHAITHE OAFOBOPHOCTY U MPOXKETOM KPO3 CBE CErMEHTE
opranusauuje. OBaj MOJEN NoKa3syje Aa MEHALUMEHT MOXE YCIjellHHje YpaBJbaTH, aKo CBOja
OBJIAlUTEH:A MOAMjeNHU ca 3anocneHuMa. basupaHo Ha emnupuju, Aa je HajedeKTHBHHja BpCTa
KOHTpONE MPEBEHTUBHA W /1 je OCHOBHA MPEBEHTUBHA KOHTPOJIA MOCBENEHOCT 3ajE€AHHNUYKO]
BU3HjH, Oyayhium Hanopuma edexTnBHe KOHTpOse, Gokycupalie Hac Ha OHe Koju Ou Tpebato
Jla rparte npoueaype (TOHI"pCH,]995).I2

Jlakne, cucteM MHTEPHE KOHTPOJIE N0 KOAKTHBHOM MoJeny Tpeba aa o6e3bujenu:
- Jiace ocTBape LIMJbeBM W 3aJauu npeayseha;

- chpeuaBam-€ Of pacHnarba cpejcrasa npeayseha U ouyBawe HMOBHHE; .'
- yHanpelhemwe TaYHOCTH U NOY31aHOCTH KHHUTOBOACTBEHUX W ONMEPATHBHUX MOJATaKa;
- cnpoBolere aKTUBHOCTH Y CKJIafly ca MOCIOBHOM NMOJIMTHKOM npeayseha;

- nomoh y eeKTUBHOM M e(pMKAaCHOM ynpaBibawy

- oujeHy nocnosHe epukacHocTn.'

[ CucreM HMHTEpHE KOHTPONIE j€ BMILE Hero HeonmxoAaH W oH 06e36jehyje ocTBapeme
‘ LMJBEBA, OCUTYpAe MUMOBHHE M CpPeACTaBa M CUrypHY noMmoh y e(peKTHBHOM M edukacHOM
ynpaBJbamwy. [IpeBape, mpoHeBjepe U rpetuke cy Hajuewhe y oxkpyxerwy 6e3 MHTepHE KOHTpPOJIE.

11
12

www.ams, vt.edu/control |.html
npeyaero u3 B.Bawnuek: [TpeAMET HHTEPHOT HAN30Pa GYUETKHX KOPHCHUKE, LUTHPAHO AjEN0
; ajenumuano npeysero o Mpo.ap Cnasomyd Maptuh " Kontpona v pesnanja *, Exonomckn dakysrer Beorpaz,
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5. 3AKJbYYAK

MHTepHa KOHTpoNa y LyMapcTBy je Mpouec Koju MpoBOAM 3npasa npenyseha u ocrano
ocobbe Koje ce nanasn y JITI , lllyme PenyGivke Cpricke*, a UMa 3a LiMJb 12 NPYKH pasyMHO
yBjepeme y norne/ly nocTu3ama Lnbesa y cibeaehum KaTeropujama: eprKacHOCT W yCTjeliHOCT
[I0CN0Baba, NOY3AaHOCT (BHHAHCH]CKOr M3BjellTaBaba, CarnacHoCT ca nocrojehum 3akoHuma u
3aUITHTA UMOBHHE. CHCTEM MHTEPHE KOHTPONE j€ YTKaH y CBE MOC/IOBHE aKTHBHOCTH npey3eha
N IETOBO MOCTOjalbe je YCKO Be3aHo 3a o0apsbabe MOCIoBHE AjenarHocT. Pasnor 360r kora
npeaysehe ycnocTaBba CHCTEM MHTEPHE KOHTpOJE (koju ce cacToju of MHOro crneuuduuHnX
MONIUTHKA M MOcTynaka y QyYHKUMjH NOCTH3aba LN/bEBa ynpase) je aa on nomorne JIUI na
MOCTUrHE 3aLPTaHE LIM/bEBE MOCIOBaa U MPOPHUTAOMIHOCTH M 1a crpujeun HacTaHak ryouTka
cpeacTasa 360T MpoHeBjepe uan KopuwhereM HEKOr Apyror HauuHa. MHTepHa KOHTpONa MOXeE
takohe nomohu pga ce ocurypa noysaaHo PHHAHCH]CKO M3BjELITABAbE W CarjllacHOCT ca
3aKOHMMA W MPOMUCUMA.

ViHTepHa KOHTpOJa y LIYyMapcTBy je Bpio cneunduyHa ¥y MHOTMUM KOMMOHCHTaMa
paznyuMTa O] MHTEPHUX KOHTpO/iAa Yy ApYrMM rpaHama u obnactuma nocjosatba. 300r csera
HaBeaeHOr ynpasa Tpeba na 06e3bujenn pykoBohetbe, laBaibe cMjepHMLA W HaArneaamse.
MurepHa kontpona TpeGa na Gyae MMIIIMUMTAH WM SKCTUIMUWMTAH AMO OMnuMca nocna ceakor
sanocnenor y JITLI. AKTMBHOCTH Ha yCMOCTaB/batby M PasBOjy CHCTEMa MHTEPHWX KOHTpONA
Tpe6a na Gyy ycMjepeHe Ha OCTBapete YTOPOHHNX B KPATKOPOUHUX LIUILEBE npenyseha.

Menayment JIIII je cBe BUILE CBJECTaH 4WHbEHHLE O HEOMXOIHOCTH yBohera HHTEPHE
kontpone y JaBno npeaysehe iwymapcTsa, jep ce HCHOM casjeTolaBHOM ynorom nosehasa
cTeneH e(MKACHOCTH M €(eKTHBHOCTH yrnpaBsbatba. CBEOOYXBATHOCT MHTEPHE KOHTPOIC je
lbeHa BeoMa OUTHa ocoOuHa. MHTepHa KOHTpojna He caMO Aa KOHTpoiuLie CBE byHKuuje y
npeny3sehy, Beh NepMaHEHTHO apTHKyJuMuIe CBE MOTPeOe M Jelasatba y CroLHOM OKPYXKCHY.
360r cBOr OGjEKTMBHOr M HE3aBUCHOT paja, OCTBapyje [MJIOJOHOCHY BE3y Ca CKCTECPHMM
peBM30pUMa W THME YTHYE Ha YHECTaNoOCT W AYXKHHY peBu3dje, Te MOXKE yTHUATH Ha HUBO
HakHaje Koja ce nmaha uwHTepHOj pesusuju. OBaj CermeHT je BeoMa 6utaH, ¢ 003MpOoM Ha
ynwennty aa je JTIIU 6uno npeamer ekcTepHe PeBH3Hje Kako [naBHe ciyx0Oe 3a PeBU3MjY
Peny6nuke Cpricke, Tako n ekctepHe pesusuje OXP-a, KOj€ Cy TOM MPWJINKOM TMpOHALIe HH3
HENMPABUIHOCTH y pajy MOjeAMHNX OPraHU3aLUOHKX mmjenosa JIIL, 1 koje 6u BjepoBaTHO Oune
OTKJIOWEHE Aa j€ MoCcTojana ajeKBaTHa MHTEpHa KOHTPOJ/a U HHTEpHA pesusuja y JITLI.

MuTepHa KOHTpONa EKUMIUIMTHO MOCTaje jeAaH OA K/bYUHHX PECypca TOof MEHAUMEHTa
JIILLL. Osaj cTemeH Ha CKald BaXHOCTH jobuna je JEMOHCTPUpajyhu  KBAJIMTET H
kaBann(MKOBAHOCT Y ACMCTEHLMjaMa MEHALMEHTY y MACHTH(UKOBAILY PUNYHNX nojapyuja U
oGe3sbjehery eheKTUBHOCTH KOHTPOJIHE CTPYKTYpE. TIpo6sieMn ca kojuMa ce cycperano JaBHo
npenysehe wymapcTBa y MNPETXOAHOM MEPHOAY YKasaad Cy Ha notpeby HUMMIEMEHTaUH]jE
WHTEpHE KOHTpOJe y mpeaysehy, Kao npoieca Koju hie nomohy MeHayMeHTy npenyseha U CBUM
3amoc/ieHHMa J]a OCTBApE CBOj€ LWJbeBe, afieKBaTHUM W jaCHUM YOUaBameM PH3HMKA, HUXOBHM
YNpaB/batkeM y KOHTEKCTY AMHAMUYHMX MPOMjeHa, W M3 TOr pasnora NpUCyCTBO WHTEPHE
KOHTpoJie Y npeay3ehy je HeonxoaHa KOMIIOHEHTa CaBPEMEHOT yrpas/batba.

IIpema TOoMe, y WHTEPHOj KOHTPO/M AoGap niaH M HErosa npasuiiHa UMIIEMEHTaLu]a,
nosewhe 10 ckpahuBaba caMoT MOCTYIKa KOHTposie y JaBHoM npenysehy wrymapcTsa. Hobpo
UCMAHMpAaHe KOHTPOJTE HaJ KPUTHYHUM MOApY4jUMa M MOCIOBUMA, nobpa anokauuja
cpeicTaBa, KaapoBa M BpeMeHa nosoie A0 Opsor npunarohaBarma HacTanoj CUTyauuju, y
aIeKBaTHOT PearoBara MeHauMeHTa. FIMniemeHTalmja HHTEPHE KOHTpOJie y JITIU poeewthe ao
pacta epuKacHOCTH, €PEKTMBHOCTH H EKOHOMUYHOCTH Y peanu3auujy nMocnoBHuX unsbesa JITIL.
Ipasau passoja uHTepHe kowrpone y JITLI TpeOa ma Oyne ycMjepeH Ka: NpOMOBHCambY
oarosapajyhe eTHke U BpHjEHOCTH YHYTap came opranusauuje JILL, o6e36jehery edekTuBHOT
ynpap/baia ycnjewHowhy oparanusaiuje ¥ OArOBOPHOCTH, edexTHBHOM H3BjElITABAbA O
pU3MLMMAa M KOHTposama oapehennx noapyyja opranusauuje JTILL, edekTHBHOj KOOPAMHALK]H
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aKTMBHOCTH W pasmjeHu uHdopmauuja usmely HanzopHor oabopa, €KCTEPHMX pPEBU30pa, W
MEHalIMEHTAa.

HeonxoaHo je ypaauTy MHOro tora fa OM ce MHTEPHA KOHTPOJIAa Ha ONTUMAalaH Ha4MuH
UMILJIEMEHTHUPANA Yy NOCAOBHM cucTeM JaBHor npeayseha wymapctsa. MHTepHa KoHTposa
cBOjoM axTuBHOWNRY y MHOrome Ou Tpebano Aa NOMOrHE MEHAUMEHTY, Aa OANyKe AoHoce Op30,
edukacHO, epeKTHBHO M Ha OCHOBY €r3aKTHHMX M0Ka3zaTe/ba W YMHEHMUA, WITO MPEACTaB/ba
OCHOBY CaBPEMEHOT W YCIjELUHOT [0CI0Bama.
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Eoun Pamuh’ VIIK 338.43.01

PYPAJIHA EKOHOMMWJA U UHTET'PAJIHU PYPAJIHU PA3BOJ |

(KopucHA nCKycTBa pa3sBHjeHNX 3emMasba 32 AepuHHCame noMalie pypanHe NoNTHKE)

CAKETAK

300r paznuke y OMWTOj Pa3sBUjEHOCTH, PACMOI0KUBOCTH NOJLONPHBPEAHUM PECYpPCHMA,
MPOU3BOAHOCTH, pacnopefy M TyCTHHW CTaHOBHMWITBA Yy TMOjEAMHUM 3emM/baMa CBH|ETa,
‘ pa3nuuuTH Cy NpoG/ieMU aKTUBMPara M yK/byUHBalba y TPXKMILHY €KOHOMHjy NENpecHpaHuX '
noapy4ja, a To cy Hajuewhe pypanua noapydja. HezaoOunasHa npuspeaHa rpaHa y TakBum
noayujuma je mosbonpuspena. PasBujeHe 3emibe cBHMjeTa pasBuiie Cy NOJLONPMBpPERY, UMje
KapaKTEPUCTUKE 03HA4aBajy MyJNTU(YHKLMOHATHUM.

| CHCTEMCKNMM NPUCTYNOM, MPE3eHTHPAT REMO MCKYCTBA Y IIPUMjEHH MYNTH(YHKLIMOHANTHE !
nosbONpUBpENE, KOja Nopel NPOU3BOAE XpaHe, 06e30jehyje u oapeheHe HetpxuiuHe hyHKumje,
36or uera je npahewa 3Hauajuum cyOBEHLMjama M Kao TakBa omoryhuia passoj apyrux ]
E€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH.

Kibyune pujeun: pypanHa €KOHOMHjA, WHTErpalHW pypaniHW pa3Boj, OPraHcKa |
noJbONpUBpeaa

YBoa |

Oxupibasare pypajHOr MpocTopa Tpeda KpPeHYTH OA HEroBor pasyMujeBarba,

MO3HABAKEM HErOBUX OOMJbENKja M MOTEHUMjaNa Te O yBaXKaBarba JIOKAJHUX Pa3HOJIMKOCTH,

OcCHOBHE JIpYIUTBEHO-EKOHOMCKE KapaKTEPUCTUKE PErvoHa, JIOKATHUX 3ajeflHuua W Apyrux |

‘ BPCTA TEPUTOPHjANHUX JEAMHHULIA, PAHHUjE MPUKA3UBAHE Y CTAHAAPAHUM reorpadCKum OnucHMma |
CTama, JaHac cy nobune HOBY MHTepnperauujy. [1aBHa npuBpeaHa akTHBHOCT y CEOCKHMM

| pErMOHMMA j€ NOJbOTIPUBPENA, KAKO y HEpa3BHjEHHWM 3eMJbaMa CBUjeTa, TAaKO U y 3eMJbama y |
' pa3sojy. MebhyTum, pypanHu ce pa3Boj HE MOXE OrpaHHUMTH CaMO Ha MOAYMHUParbe

| NoJbONPUBPEIHE NPOU3BOAE. |

Y  npouecy noaplike cexkropy arpoOu3Huca rnaBHM  (okyc ca noeseharea
npooykmugHocmu TPEMJECTUO ce€ Ha obesbjeherwe Gombee rkearumema dcusoma, Kako 3a
npousBohaue Tako w 3a nortpowaue. PypanHa exoHOMMja joul yBHjeK OBMCM W HacTaBuhe
OBUCHUTHM O aKTHBHOCTMMA Yy CEKTOpy arpoOu3Huca, mapa OM Harjacak TpeGano CTaBUTH Ha
pa3Boj APYrMX €KOHOMCKMX AaKTMBHOCTH (Typu3aM M TYPUCTHYKA HHIYCTPHja, MHAYCTpHja
ambanaxe, UTA.) Koje OW yHanpujeaune HUBO yciyra Y pypajHHM 3ajeHuiiama (TproBuHa M
pasHe BpcTe ycnyra). Y Tom KoHTekcTy EVY je crnpeMHa MpyXuTH TMOAPUWIKY pPypantHUM
noapy4juma. -

M3a30B je OBUM panoM CKpeHyTH Maxiy Ha Beh yCMjeuiHO MPUMHMJEHEH KOHLENT pa3Boja
pypasHUX MOAPYYja, Y HEKMM OfL Hajpa3BUjEHH|HX 3eMasba CBHjETA.

' Mr Edin Rami¢. Adresa: Seher bb, 75406 Osmaci; e-mail: edo.ramicwigmail.com
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360pHux padosa Exonomckoz dhaxyimema

Pypanna exoHomuja u uHmezpanHu pypatHu paseoj

Pypanna exonomuja neduHuLLE Ce KAO UHTErPa/IHA, TEPUTOPHJAIHO 3a0KPYIKEHA, CeocKa
npuBpena Kojy 4YMHM cKyn MelycoGHO mnoBe3aHWX NPHBPEAHMX [jeJaTHOCTH M APYrHX
aktuBHOCTHM. [lopen npuMapHe NOJLONPUBPEJHE TMPOU3BOAKE Ty crhaja npepahusauka
uHAycTpUja (Hajuelnhe 6a3MpaHa Ha CHPOBHHAMA MOJbOMPUBPELHOTN NOPHEKIA U PACIIONOKHUBO]
NIOKaJIHOj] pajHOj CHa3W), BOAONpUBpEna ca pubGapcTBOM, PYAapCcTBO, LyMapcTBO, JIOBCTBO,
TProBUHa M JApYre yciyre, TypusaMm, 3aHaTCTBO, T€ GpOjHE aKTHBHOCTH BE3aHe 3a MPOCTOPHO
ypeherse, opraHu3alnjy CTaHoBama, Kopuliheme ci060AHOT BpeMeHa, O1yBatbe 31paBiba JbyIH,
06pa3oBare U NepMaHeHTHe 00yKe, O4yBalbe CKOJIOWKE PaBHOTEXE U3MeDy HOBjeka U npupoae
Koja, W3Mely ocTanor, MoApasymujesa CaMOOAPXKHMBH Pa3Boj Mmosborpuepene. Jlornuno je na
YNPaB/batbe MYNTHCEKTOPATIHO-MHTErPATHOM PYPAJIHOM €KOHOMMJOM 3axTHjeBa HOBE MpuCTyne
y pa3Bojy oapelieHux reorpad)ckux noapydja.

Konyenm unmezpannoz pypannoz paseoja (MPP), penaTvBHO je HOBa TEMa y TEOpHjH
pa3Boja a HETOBO M10jaB/bUBaLE BE3yje Ce 3a 3eMsbe Tpeher cBUjeTa Npu TeCTHpatby nporpama
pasBoja peanu3oBaHiX of] CTpaHe MehYHapOAHUX HHCTHTYLH]A .

HapaBHo, pa3sBujeHe 3eMJbe Cy MAeHTUdMKOBane CBE Mpenpeke y NpUMjEHH MoAena |
pasBoja, Te cy nochewux AeueHuja 20. Bujeka 06MNaTO KOPUCTHUIIE pe3y/NTaTe TECTHPAHMX
nmpojekaTa, Npuiaroauie UX BIACTUTHM CUTyauujama, Te Hajuewhe Tako AeuHUcane BIACTUTE
arpapHe nonutnke. Pedopmucana arpapHa nojMTHKa NOCTaje 3aTHM pypaliHa NONUTHKA Koja ce
O/JHOCH Ha KOMIJIEKC pypajiHe EKOHOMHU]E.

CxpaheHo je na arpapha NMOJWTHKA HUje JOBOJbHA 3a pjeluaBatbe npobnema pypaniHux
noapyuja, jep Hyau camoO MapuujajiHa pjelietba, Te Kao Takpa MOXe OMTH camo MO  pypajHe
noautuke. IlpUMapHa MOJLONIPUBPEaHA TNPOM3BOAA WMA CBE MaibH 3HA4a) y pypaiHum
MOApYyYjuMa y OAHOCY Ha ApYre AjelaTHOCTH OBHX NOApY4ja. YKJ/byunBareMm cesbaka y HOBa
3aHMMara, MPUMjEHOM HWMCKO-MHMYTHE TEXHOJIOTWjE, Te NO0jaBoM HOBHMX  (apmepa
(MEH3MOHMpaHK aKaJeMcKH o6pa3oBanu rpahjanu), 40Na3u A0 CACBMM HOBOT NPUCTYNa passojy
cesbauKMX ra3AMHCTaBa. Y pypajHUM MOJApYy4juMa ce, JaKie, KOPUCTU W 3HaHe a HE CaMO pajHa
cHara.

Hckycmea nekux paseujeHux 3emana y obnacmu pypanne ekonomuje u HPP

PasBujeHe 3eMibe Cy BPJIO PaHO CXBATHIIE Aa je KOHLENT MHTErpajHor pypanHor passoja
HEMHHOBHOCT, T€ Cy pa3spajujie KBaIWTETHE Nporpame pasBoja pypalHMX mnojpy4dja u
aKTMBHpaNe UCTa, yBoaehH MX y caBpeMeHe TOKOBE Pa3BHjeHE TpKMLIHE ekoHoMHje. HckycTBa
HEKMX 3eMajba, KOja MOry KOPHUCTMUTH npu Aeduuucarby OOCAHCKOXEpUEroBauke pypaiHe
MOJUTHKE NpuKazaheMo y KpaTKUM LipTama OBjje.

CAJl cy npoBohermeM arpapHe MOJIUTHKE MOC/bEAUX ACUEHHja NBAJECETOr BUjeKa,
W3BPLUMIE paiMKAIHE 3a0KpeTe y Mpablly oOjeanaBaa, OAHOCHO M3jeJHayaBa-a, OBE
MONUTUKE Ca MOJIMTUKOM pypajiiHe eKOHoMMje. Y nporpamuma pypanHor paspoja aKueHart ce, ‘
nopea  OCTANoOr, CTaBba HAa MPUIPAACKy MOJbONPHBPENLY, ANTEPHATHBHE TEXHOJIOTHJE Y
MPOU3BOMAILM 3ApaBe XpaHe, pekpeauroHe MoryhHoctv oapeheHnx noapydja, aKkTHBHpare |
TPafgMLUMOHANHOT  3aje/IHMIUTBA CTAaHOBHWWITBA pypanHux noapydyja. [lojam moaepHe
Mo/BONPHUBPEE, MOPE] MNPOM3BOAIE XpaHe M  Bllakana, yKibydyje ©  NPOM3BOAY
BAHTOJLONPUBPEAHUX WHIYTA, Kao M npepahuBauky uHuycTpujy OasupaHy Ha CHPOBHHAMA
nOJLOMPHUBPEAHOr nopujekna. Oakeum cxsahareM pa3Boja 4ak W y MOApY4jUMa Koja cy y
BEIMKOj MJEPM 3aBMCHA O]l MNpUMapHE MOJbONPUBPEJHE MMPOM3BOAKE, HHEHA yiora 'y
3anowbaBamy je penatMBHo mana. (oko 9% ykynHo 3anocnennx). Henossonpuspenne
AjeNaTHOCTH ce pasBMjajy Kao moTpeba oAp)KaBawa JKMBOTA Ha (apmama, mpu uemy ce 3a
MjeloBHTa (apMepcKa ra3aMHCTBa Kaxe [a ynpaBo OHA 3E€MJby “YMHE BMTAIHOM. 3axBasbyjyhu
NPUMjEHH HOBMX TEXHOJIOTHja M MOJINTUKA, TPOAYKTUBHOCT pajia je y CTaIHOM nopacry.
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Mp Eoun Pamuh Pypanna exonomuja u unmezpaniu pypaiiy pazeoj

@panyycka je y ckiiony Gpure o cely ocHoBala MehymMHHHCTapckn on0bop 3a pa3soj cena
kpajeM 1970-ux roavHa, wITo je 3anpaBo HHOBHpAE arpapHe noautuke yHyrap E3 koja nounua
Ha yrteme/s¢HOM DoHay 3a pa3Boj pypanHux noapydja. OCHOBHM UMJBEBH MOJUTHKE CY
WCTIpaB/batbe HEJOCTAaTaKa CEKTOPCKE NMOMUTHKE KOja je cnyTasajia pa3Boj cejla a CBOJE CE Ha
cipenehe:

1) melhycekTopcka opujeHTauuja y pa3Bojy pypanHux noapydyja,

2) ypeheme npocTopa y MJby 3a0KpY)KHUBamkha Ce/bayKUuX UMatba,

3) 3aycTaBsbarbe HaNyLITakba CeJla OHE MoNyialMje Koja He MOXe Aa pHjellu CBoje
npobieMe caMMM HanylUTakeM pypaiHUX Noapyyja,

4) nMcnokaluja Makwe NpjbaBe UHAYCTPUjE, KA0 HIP ENEKTPOHHKE.

Kao rnaBHM KB3a30B pypajiHe NpUBpele Haja3u ce pasHOBPCHOCT [jeIaTHOCTH, TAKO Ja Ce
jaByba moTtpeba LIKONOBaka MIAAKX 3a HOBA 3aHMMalba y LMJby CTBapatba JOoKalHuX Gep3u pana.
3agpyra nobHja M3y3eTHO 3HAYajHO MJECTO y UIMpEHY anTEepHATUBHUX TEXHOJIOTHja MPEKo
BIACTUTHX CNYKOM, a HapouuTa naXxkwa ce nocsehyje npodecMoHarHOM MEHAUMEHTY.

Llleajyapcka ocCHOBHA MONMTHKA pa3Boja pypalHUX MOJAPYUja j€ HaMyllTawe CeKTOPCKOTr
MPUCTYNA 3a pauyyH PErMOHANHOT, @ OCHOBHH LiJb OBE MOJUTHKE j€ MPOCTOPHO ypehierme 3eMbe,
Hapo4uTO OpACKO-MUIAHWHCKUX noapydja. OBako ocMuuLbeHAa W (PJIeKCUOMNHA MONUTHKA
pypaiHMX 30Ha KOHCTAHTHO UMa TPH OCHOBHE (yHKLHje:

1) npou3Boama xpaHe,
2) opranuzaumja cnoboaHor BpemeHa (0OAMOp M pekpeauuja),
3) ouyBame, OAHOCHO NOGO/bLIAKE EKOJIOILKE PABHOTENE.

3a oBako neduHMCAHE LMJLEBE, yTEME/bEHA je M CTpaTervja Koja moudBa Ha Jo6po
MOCTaBJbEHOj 3aKOHCKOj perysaTUBH, HApOUMTO y MOAPYYjy MOTHUAja MOSONPUBPEAHULIMMA U
KpeanTupamwy uHdpacTpyKkType.

36or 3abpuHyTOCTM rpahaHa 3a BJIACTMTO 3[ApaB/b€, TNOTULAjUMA OPraHCKMM
MOJbONMPUBPEAHULIMMA, NEBEAECETUX MOJMHA ABAJAECCETOr BUjE€KA HHTEH3UBUPAHA j€ NMPOU3BOAKA
XpaHe M0 NPUHLMIIMMA OPraHcke MOJbONPHUBpEAe. YHATOY UYMIEHHLM Aa MMa BeoMma Majlo
obpaauBe 3emibe, LlIBajuapcka rnaBHMHY CBOjUX noTpeba 3a10B0/baBa 10oMahoM MPOU3BOAHKOM,
a roAMlima MPOAYKTUBHOCT je/lHaKa je, Wiy yak v Beha, Hero y Apyrum 3embama EVY.

Aycmpuja. Tloyeun oOpraHcke nOJbONPHBPEAE HAacTalv Cy Y ayCTPUJCKOj MOKpPajuHH
Kopyuwikoj 1927. u 1935.r. [lpaBa exkcnaH3uja OBOr HauMHa NOJLONMPUBPEIHE MPOU3BOAHE
ycnujeanna je tek oa 1980-ux roauna, noHajBuiie 3axBabyjyhu WHTEpecy, a notoM M
MHTEPBEHLM)H CaMe pKaBe.

Hajseha je koHueHTpaluMja opraHCKM yCMjEpEHMX ra3AMHCTaBa y MoKpajuHama y Kojuma
j€ TpaaMUMOHATHO CTOYAPCTBO rJ1aBHA NOJLONPUBPENHA JjENaTHOCT, ¢ npesalwhy nalmbaukux
nospuwnHa: Tupon, Can36ypr u lltajepcka. [loka3ano ce ga ce rasaAMHCTBA NalIbAYKOr TMNA
WM MJEILOBUTA, alH C BUCOKHM YAje/OM MaillkbaykuxX NOBPLUMHA, JIaKWIe NMpeycMjepaBajy y
opraHcka (Born, Xecc, 1998).

Pa3Bojy ¥ akTMBMpamwy pypasHux noapydja nomorna je mehyperdonanHa capaiawa M
MehycekTopcka OpujeHTalLnja y pa3Bojy AenpecupaHux Noapyuja.

Ibemauxa je jepaH ol HajBehux eBpONCKUX WM3BO3HWKA MOJHONMPUBPEIHUX MPOU3BOJA
MaKo ce MOCAEdbUX FOMHA U Y OBOj 3eMJbH Kao M BeNMHHM €BPONCKMX 3eMasba CMakbyje MHTEpEC
3a noJbonpuspeny. Hajsehn ano npexpambenux npoussoaa u3sosu ce y semsbe EY, EOTE u
TpaH3ULMjCKe 3eMibe UCTOUHE eBpone. [Tosbonpuspearo semmbuuite 0b6yxsarta 43% o4 yKymnHor
3emJbulUTa, K 17,26 MuanoHa xa. Bulie oa nosoBrHe ra3aMHCTaBa MjELLIOBUTOr CY THIA, LUTO
3HAuUM Ja YNAHOBH MOPOAMLIE OCTBAPYjy M AHO NPUX0/ia W3BAH NOJbONPUBPEE.
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Ioopnuk padosa Exonoycros dharcvnmema

ITpocjeuna seanumHa IEMAUYKUX rasjiniCcTaBa ¢ OPraHCKOM MPOM3BO/LOM J€ 42,86 xa, HO
OHa cy OUTHO Marba y 3anajHoM Aujeny peruje, oa camo 16 xa (bapen—Buptembepr) 10 58 xa
(nokpajuHa Cne3wHHr XosicTenH), 0HOCHO ¥ HCTOYHOM avjeny raje cy rnocjead u BUle o 200
xa (bpanaenOypr). Pasnor Takse pasjiMKe N€XM y NOCTOjay BENMKMX COLMjATHCTHUKAX
MOJbONPUBPESHNX NOCjENE, 3aAPYKHUX MMaba KOja Cy Ce HAKOH Naaa KOMyHH3Ma U Yjenntbetba
tbeMauke naBana y 3aKkyn WM NpoAaBasna y BEJIMKUM jeauHuuamMa.
TpkuLITE OPraHCKMM MOJHOTPUBPEAHUM MPON3BOANMA CNabuje je pasBMjeHO HETO Y CYCJEAHHM
3eMJbama.

IlInanuja je cAMuHO HamMa MMana OCKyAHAa 3Hawa O [MPUCTYNY pasBoja pypajHe
€KOHOMMje, HENOCTaja0 je€ M MHCTUTYLMOHANHM M 3aKOHCKM OKBMDP KOjU aHraxyje JoKanHe
BJACTM, MHOra [MoOApyYja Ccy H3onoBaHa 300r HepasBUjeHe WHPpacTpyKType a vy
BaHNOJLONPUBPENHOM CEKTOPY je orpoMan 6poj Hezanocnenux. JledhuHncanu npasuu passoja
pypajHUX Toapydja npeasuajend cy: MOryhHOCT JaBama napkosa nog 3akyn y3 moryhHocr
OTKYyMNa, NapTHEPCKa yaratba, NoAPLIKY JOKAJIHUM UHWLM]aTHBAMa NPEKO JIOKaIHE CaMOoYTpaBe,
3a[pyra, cMHAWKaTa, OaHaka, areHudja v ch. TlpeasubeHo je n mpeycmjepasatbe nopesa Kao
u3BOp GuHaHCcHpara ogabpaHux NMpojekara pypaiHor passoja.

Juxmenwmajn, yHaTOu UMibeHULM J1a j€ jelHa OR HajMarHX €BPOTICKMX [ApXasa, 1 Aa cy
6ankapcTBo M o cxope TBPTKE FNaBHM W3BOP MPUXOAA CTAHOBHMLIUTBA, YKJbYUEH j€ Y pa3Boj
pypaiHuX Mnojipy4ja, tako aa ce o nouerka 90-ux roamna 20. ¢T. nouena yBOAWTH OpraHcka
MOJLONPUBPENA. YHATOU UMH-EHULM [1a HA HUBOY [pKaBe He MOCTOjU MHCTHTYLMjA JMPEKTHO
3ayKeHa 3a NpoBohere MHCneKuuje M Haazopa, npoussohaum Cy ce nytem yapyxetba
caMoOopraHu3Mpany y Haa3op, npepajy v TProBUHy OpraHCKu Npou3BeeHe XpaHoe.

Cmpameuike cmjepruye 3a pypantu paseoj EY

CTpateuike ce cMjepHUILE 0AHOCE Ha WECT NOApYyYja:

1. IMosehake KOHKYPEHTHOCTH NOJLONPUBPEE M IYMapCTBa,

2. ynanpehemne okonuiia u npupoae,

3 . ynanpeheme KBanuTeTa )1HBOTa Y PypalHUM NMOAPYHjUMA 1 MOTHUAHE
nueep3nduxaumje,

4, u3rpafr-a JOKaJTHUX CNOCOOHOCTH 3a 3anolLbaBambe ¥ IMBEp3ndUKaL]y,

5. TpaHcnoHUpatbe MPUOPHUTETA Y NPOrpame,

6. KOMIJIEMEHTAPHOCT PA3IMUUTHX MHCTPYMEHATA 3ajeAHULE.

3a cBakuM CKyn MpMOpWTETa MpeANoXeHa Cy KJbydHa nodpydja [AjeNoBama, Koja
noapasymujesajy uaeHTHduunpaibe moapydja y xojum noapwka EY creapa najsehy ponany
BpUjeAHOCT Ha WuBOY EV Te WHXOBO MOBE3MBatbe C MABHUM MPUHOPUTETMMA (3aLPTaHAM Yy
arenau u3 Jincabona u ["etebopra). '

Hapame, ocurypasa ce ycknaheHoct ¢ apyrum nonntukama EY, noce6HO KOXe31jCKOM 1
3aLUTUTOM OKOJIMHE, Te TNpaTH MpPMMjeHa HOBE, TPXKULIHO OPHUjEHTUCAHE 3aje[HNYKe
MOJLOTIPUBPELHE MOJUTHKE M PECTPYKTypHpame Koje he oHa M3MCKMBATH y CTapuM M HOBUM
YjlaHuLama. '

[MonuTrka pypajiHor pa3sBoja, HakoH pedopme 3ajeAHMUKE NOJbONPUBPEAHE TONUTHKE
KOjOM Ce y MOJbONPUBpENY YHOCE TPXMLIHM €EMEHTH, nocTaje ce BaxkHuja. Hagase, kako
pypanHa noapydja uune oko 90% Teputopuja npownpene EV, mwuxoB je passoj BakaH 3a
HCTyHaBatbe LMbeBa JlucaboHcke cTpateruje (pacT W CTBapake HOBMX PajHHX MjecTa) Te 3a
omoryhaBate OPXKHUBOCTH Yy Clulafly ¢ uMibesruma n3 ['etebopra.
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Mp Eoun Pawuh Pypaina exonosuja u Muniespainiy pypaaiu paseof

3ak/byuak

JlaHac nosbonpuBpena MMa 3HauajHy yJory y pypajHoM pasBojy, aid He MosborpuBpena
Kao caMo MPOU3BOJIHA AjENAaTHOCT, HEro OApXK1BA, eHKaCHA U EKONOLIKK MPUXBAT/bUBA.

OpbaveHe cy TpaAMUMOHANHE arpapHe MOJIMTHKE, T€ je AaHac Yy pa3BHJEHOM CBMjETY
MoJbONpUBpENa Kao AMO NMPHWBPEAHE LjENMHE, TEPUTOPUjATHO 3a0KpykKeHa y ckyn MehycoOHo
MOBE3aHUX MPUBPEAHHX IjENATHOCTH U APYrMX aKTUBHOCTH, KOje ce AedHHHUIIY Kao pypasiHa
€KOHOMMUja.

[TosbonpuBpelHM TPUXOAM Cy CaMmo jelHa KOMIOHEHTAa YKYMHUX MPUXOJa MHOTHUX
NOJbONPUBPENHUX AOMaNMHCTABA, U MOCTOJU TPEHA CMaHEHA THX MPUXO0A.

Passojue crtpatervje EY ycmjepeHe cy Ha KBalMTET >KHUBOTA, OUYBakE NPUPOIHHMX
pecypca, YpaBHOTEXeHA TPXKULILTA U OPIKUBU Pa3Boj.

He mnocToju yHuBep3a/HW peuenTt Koju Ce MOXE MPUMHUJEHUTH Y pa3BOjy pypalHUX
nojpy4ja, any Hema HULUTA MPAaKTUYHK]jE O 1o0pe TeopHje pa3Boja.

V oKBHpY cUCTEMA TPXKHUILHE EKOHOMHUjE, MOTPEOHO j€ MCKOPUCTUTH OFPOMHE NOTEHLMjaNe
pypanHux noapyuja kao GakTop yCrjelHujer capialaBatba npoueca TpaHchopMaumnje 3eMbe.

Jluteparypa:
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Mnaden Pebuh VIK 330.542:338.45(497.6)

OCTBAPEIGA, ITPOBJIEMU U MOT'YRHOCTH PA3BOJA
NHAYCTPUIE Y buX

Pezume

Hndycmpuja cama no cebu uma eeoma GUmHy yno2y y paseojy npuepede u npuepeoHoz
cucmema jeoue 3emsme, na ce u3 moe pasnoea nadxcra ckpehe na amanuzy unoycmpuje ca
NOCeOHUM HAZIACKOM HA Npepahueayry uHoycmpujy.

»

Huoycmpuja je ceojum pazeojem u GkmueHOCMuUMA Kpo3 ucmopujy, nocmana HACNEOHUK
Manyaxmypre npouzeooive, ¢ mum y 8e3u je 6UmMHO Hazaacumy 0a UHOYCMpuja axyenmyje
3Hauaj cpedcmasa 3a pao, 3a pasnuxy 00 MaHygakmypre npouseoore Koja srauaj npuoaje
paonoj cuazu. Ilocneduya oeaxeoz paseoja dozahaja y uUCMOPUJCKOM KOHMEKCHy 21e0aHo,
Modice ce objacHumu  6p3uM MEXHOIOWKUM HANPEOKOM Y OKGUDUMA UHOYcmpuje, wimo je u
npesazuyno Ha cmpany cpedcmasa 3a pao mj. pasnux Mawuna u ypehaja koju ce kopucme npu
NpoU3600HU 00peheHlx 20MOEUX NPOU3EO0A.

Beoma je 6ummno obes3bedumu jauare unoycmpuje, jep Ou ce mum ROCMYNKOM
06e3bedunu npenazax paowe cHaze u3 OCIAMHOCMU CA HUICOM NPOOYKMUGHOCMU paoa y
UHOYCMpUjcKy 0enamHocm u Ha maj Hawun 6u nosehanu npoceyan HUGO npodykmugHocmu paoa
y wumaeoj npuepedu. Ynpaso uz pazno2a wmo UHOYCMPUjcKa Oenamuocm uma Hajeehy
npodyxmusnocm paoa. Haenawasamo, 0a ne mopa yeex snavumu oa uHOycmpuja uma Hajeehy
NPOOYKMUGHOCM PAdA, WMO Ce jACHO MOdice BUOeMY KOO HU3A GUCOKO PA3GUJEHUX 3eMA/ba.

Axo nokiemo 00 ocHosre u enemenmapie dedunuyuje unoycmpuje, pehu hemo oa je uHoycmpuja
npuepedHa deramnocm Koja obyxeama npoussoOty MUHEpana u ewepeuje, Kao u npepady CuposuHa

OUBHO2, HCUBOMUILCKOS U MUHEPANIHOZ NOPEKa.

K/byuse peun: WHAYCTPHjCKAa NPOH3BOAKA, HHAEKCH WHAYCTPUJCKE NPOH3BOALGE,
CMOJHOTPTOBMHCKM AePUUNT, FPUHPUEN] HHBECTHLM]E.

1. Mpernep cTawa nHAaycTpmje y Peny6nnum Cpnckoj

Y okBMpY KpaTKOT nperneaa crawa unaycrpuje y PC, nokyluahiemo 1a 0CTBapuMO LUTO peanHuju
MpUKa3 TPEHYTA4HOr CTarba y UHIycTpuju PenyGanke Cpncke npexo AeTalbuX NnoaaTaka o MHACKCUMA
WHIYCTPHjCKE NPOM3BOAMGE, O OCTBAPEHMM TNPHUXOAMMA U pacxoauma KOMMaHuja y HHAYCTPHjCKOM
CEKTOpY, Kao W 0 yuellliy HHIYCTpUjCKOr CEKTOpa y APYLUITBEHOM OPYTO NPOH3BOAY.




360oprux padosa Exonorckos paxyimema

TaGena 6p.18 Nopaum o yuewny unaycTpuje y Gunancy Ha aan 30.06.2007, y oaHocy Ha apyre obnactu y (000 KM)

O6nacr bp.cy6. 3anuxe Yyewhe nyp?:::" ;‘z:;:: Pasnuka  Yuewhe
Pyaapcrso 21 19.420 1,60% 84.038 75.771 8.267 8,00%
21.230 1,50% 83.281 80.873 2.408 1,90%
Bahere enepzemckux cuposuHa 2 1333 0,10% 6.650 7.596 946 -0,90%
* 1.132 0,10% 5.956 9.060 -3.104 -2,40%
Baherbe pyde u KameHa 19 18.087 1,50% 77.389 68.175 9.214 8,90%
20.098 1,50% 77.325 71.813 5512 4,30%
Npepahusauka uuaycrpuja 511  431.061 35,00% 815.026 857.736 42.710 41,30%
458.975 33,20% 974.376 987.635 13.259 10,30%
Mpou3sodrba xpare 96 81913 6,70% 213.343 210.450 2.893  2,80%
84.704 6,10% 263.036 260.028 3.008 2,30%

lpoussodra mekcmuna u mex.
p. 39 9.402 0,80% 28.058 29.896 -1.838 -1,80%
13.181 1,00% 40.826 43.265 -2.439 -1,90%
Mpou380dra KoME U KOMCHUX NP, 21 4.045 0,30% 2498  23.311 1.675 1,60%
5003 0,40% 23.687 22.834 853 0,70%
O6pada u npepada dpsema 101 32576 2,60% 67.807 65.777 2.030 2,00%
32,884 2,40% 89.695 83.924 5771 4,50%
pou3sodrba yenynose 39 25,573  2,10% 55.244 53.874 1.370 1,30%
23.887 1,70% 65.920 64.902 1.018 0,80%
Npou3. Hagpme u HagmHux depus. 3 37396 3,00% 33.365 65.804 32.439 31,30%
39.868 290% 30.272 45.485 15.213 11,80%
Tpou3600r-a xemuranuja 11 14070 1,00% 34.091 33.665 426 0,40%
13933 1,00% 33.903 33.035 868 0,70%
Mpouss. u npou3ssodu 0d eyme 20 13.167 1,10% 22.503 21.272 1.231 1,20%
13.546 1,00% 23.654 22.020 1634 1,30%
Mpou3se. u npou3eodu 0d Hemem. 25 9.819 0,80% 23.283 20.835 2.448  2,40%
12.952 0,90% 25.943 25.461 482  0,40%
Mpous. memana u meman. npous. 69 103.122  8,40% 210.138 220.668 10.530 10,20%
112.261 8,10% 235.263 239.950 -4.687 -3,60%
Mpou3sodra mawura u ypehaja 15 19.612  1,60% 8.789 10.944 -2,155 -2,10%
20.181 1,50% 11.325 15.446 -4.121 -3,20%
Mpouss. enexm. u onmuyke onp. 31 22,500 1,80% 25.783  29.255 -3.472 -3,40%
24221 180% 45.001 43.465 1.536 1,20%
Mpouse. npomemnux cpedcmasa 14 33.343  2,70% 21.772 24308 -2.536 -2,50%
35.469 2,60% 21.505 22,775 -1.270 -1,00%
Ocmana npepahusaura uHdycm. 27 24.721 2,00% 45864 47.679 -1.815 -1,80%
26886 190% 64.345 65.047 -702 -0,50%

WUssop: AMNQ®, barsa flyka, 2007. 200uHa;

Yy rope npe3eHTOBaHOj Tabe/iu MOXKEMO MpaTuTH NpPOMEHE Yy 3ajinxama, MpOMCHE
npuxoaa u pacxoaa, y nepvogay oa 30.06.2006. roquue no 30.06.2007. roauHe, kao U NpomeHe
BHUXOBOT YKYITHOIr y'-‘lelJJha Y YKYINHOM 6l’|ﬂchy.

224
|

—



Mnaden Pebuh Ocmeapersa, npobnemu u mozyhrocmu paseoja undyvempuje buX

Ha ocHoBy TaGene 6p. 18 Bpno nako MOXEMO 3aKk/byuyMTH Ja Ce HWHAYCTpHjcKa
NpoU3BOAA, a U cama uHayctpuja Penybauke Cpncke, joln yBek Hanasu y J0CTa HE3aBULHOM
nojoxajy wro ce MaHudecryje kpos cieehe UntbeHNLE:

® 3HauajaH €0 MHAYCTPUjCKUX MPHUBPEIHUX cyOjekata paau ca ryGMUMMa LITO c€ MOXKE
npuMeTuTH y Tabenu 6p.18;

® y rOTOBO CBHUM WHAYCTPHMjCKMM obnactuma, npumehyjemo pact 3anuxa 2007. roauue, y
OJIHOCY Ha MCTH oBaj nepuon 2006. roauHe. 3aksbyuak Gu GUO 1a ce Mpou3BoaY 3a
3anuxe (cnaba peanusanuja NPOU3BOAILE), LUTO CACBUM CUT'YPHO HHUjE MOXKEbAH UCXOL.

Y pamem wusnaraky naxwy nocsehyjeMo gerasbHOM nperiesy MHAYCTPHjCKe
NMPOU3BO/IHHE, KPO3 UHJEKCE WHAYCTPHjCKE NPOU3BOAE. Y HapeaHoj TaGenu je knacudukaumja
AENaTHOCTM pa3BpcTaHa y noapy4ja: Bahewe pyae u kamena (L1), npepahusauka unaycrpuja (1),
NMPOU3BO/IHA U CHAOAEBAbE €NIEKTPUUHOM eHeprujom, racom U Boaom (E). [Mopauu o6yxsatajy u
pe3yNTaT akTUBHOCTH jENMHHLA Koje ce 06aBe MHAYCTPUjCKOM NPOU3BOMIOM, a Hajase ce y
cacTtaBy HEMHAYCTpHjCKHUX npeayseha.

Tpeba HarnacuTM fJa MHAYCTPMjCKAa MpoM3BOAa 00yXBaTa TOTOBY MNPOW3BOAY Y
HaTypanHoM o0nMKy, 6e3 o03upa Aa 1M ce Taj MPOM3BOA Y LEAMHWU WAW JEJMMHYHO NaJbe
npepalyje y npenysehy unu ce xao dpuHanHu NpousBoa Hcnopyuyje u3saH npeayseha. ¥V rotoey
MPOU3BOAKY HE YK/bYUYj€ CE HEJOBpIUEHA MPOU3BOMAA, CBE AOK y MPOLECY NPOU3BOAIE HE
aocturHe ¢asy Koja je y HOMEHKIATypu Hcka3aHa Kao moceGaH Npou3soa ca oapeleHom
WHHPOM U Ha3UBOM.

HHpaekc uHAYCTpUjCcKE NPOU3BOANKE MOKa3zyje pe3yNTare UENOKYNHE HHIAYCTPH|CKE
aenatHocTH. McroBpemeHo, oOpauyH HHAEKCA WHAYCTPHUjCKE MPOW3BOAIE TMPEACTaB/bA
arpervpame BeJMkor 6poja noaaraka o MojeAMHUM Npou3BoAnMa. Jlakie, MOXKEMO 3aKJby4HUTH
1a UHAEKC MHAYCTPHjCKE NMPOU3BOAE MOKa3yje yKyNHE pe3ynrarte akTMBHOCTH MO 001acTUMa
Lene HHAYCTpHje.

lMopauu Ha kojuma ce 3acHuBa cneacha taGena go0Mjajy ce Ha OCHOBY MECEYHOT
ussewtaja uHayctpuje (MHJ-1) kojer noanoce npeayseha uuja je pgenaTHOCT Mo
KBanuUKaUMjM pa3BpcTaHa y moapy4ja: aliere pyla ¥ kameHa, npepaljuBauka WHAYCTpUja,
npou3Bo/tba U CHAOAEBabE ENEKTPUUHOM EHEPrijoM, racoM U BOJOM.

[Tocmatpajyhu Tabeny 6p. 19, MoxxeMo 3aksbyunTd cnenehe: MHAYCTpHjcka MPou3BoHba
ocTBapeHa y oktobpy 2007. ronuMHe y 01HOCY Ha HCTH Mecel npouuie roanHe Beha je 3a 3%, nok
j€ Yy oHOCY Ha MpoceuHy MeceuHy npousBoamwy y 2006. ronuHu Beha 3a 14,4% u y oaHocy Ha
nperxogHu Meceu Tekyhe roaune Beha je 3a 4,3%. Hanomumwem pga je WHAyCTpHjcka
NpPoM3BOAIa OCTBApeHa y NEpHopdy jaHyap — oktobap 2007. roauHe y nopelieiby ca HCTUM
nepuoaom npouune roauHe seha 3a 0,5%. Octeapenn o6um nmpoussoamwe y pyaapctsy y PC 3a
NpBUX JIECET MECEUH OBE FOJMHE MamH je 3a 2,7% Hero y UCTOM Mepuoiy mpouuie roauxe. Y
nocMaTpaHoM nepuody y Bahewy CBUX BpcTa yriba GedexuMo najg npoussodmwe o 19,6%, a
eKcnoatauMja pyna merana mamwa je 3a 9,7%. Y Bahiewy octanux pyna ¥ KameHa 3a jgecer
MECELIM OBE rOIMHE NPOU3BO/itba j€ nopacha 3a 26,3% Hero y UCTOM Neproay NpoLle rOAMHE.
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360opHux padosa Exonomeroe haxyimema

TaGena 6p. 19 Muaekcu uHAayCcTpUjcKe NPOU3BOALE — NO o6nacTuma, oktobap 2007

X 2007 1-X2007 X 2007 X 2007 I-X2007

#2006 #2006 IX 2007 X 2006 1-X 2006
UHAYCTPUIA YKYTHO 114,4 99,7 104,3 103 100,5
(U4) BABEHE PYAA U KAMEHA 111,6 103,7 86,7 72,7 97,3
Bahetbe KaMeHOT M MPKOT, NUTH. U TpeceTa 94 75,8 120,3 63,6 80,4
Bahetoe pyaa metana 98 101 77,1 66 90,3
Bahjetbe OCTanux pyaa v kameHa 156,7 125,8 98,2 92,5 126,3
(A) MPEPABMBAYKA UHAYCTPUIA 118,8 103,4 106,1 104,9 105
Npovasoara npexpambeHux npoussoaa 1 nuha 104,8 100 99,7 99,6 101,1
Mpou3BoHba AyBAHCKUX NPOU3BOAA 64 72,9 93,2 93,2 85
MNpoM3BOAr-a TEKCTUNG NPEAMBa WU TKaHWHA 2123 187 87,9 177,2 201,7
MpoM3BoAka KOXE W NpeameTa of Kowe 1 obyhe 92,8 81,3 123 124,9 81,3
Mpepana ¥ NPOM3BOAN 04 APBETA W NNyTe 101,3 91,2 102,7 87,3 93,8
Npou3soAKa KOKCa W AepuBaTa HadTe 155,6 110,8 161,8 135,3 115,8
Mpona. XeMUKaNuja 1 XeMUJCHIUX NPONIBOAA 151,7 93,5 141,9 106,2 97,3
Tpou3B0AtEa NPOM3BOAA OF IYME W NJACTHKE 122,2 82,1 115,6 90,5 82,2
Mpou3BOAHA OCHOBHMX METana 85,7 83,3 109,6 72,9 79,2
MpOU3B0AtEa METAHUX NPOUBBOAA, OCUM MALIMHA 124,2 108,9 104,3 99,8 112,8
Npou3BoArba 0CTaAMX MawuHa 1 ypehaja 145 129,1 80 134,3 134
MPOU3BOAHEE MEAMLM. NPELMIHIX U ONIT. UHCTPY. 112,5 95,6 218 80,8 96,8
MPOM3BOAHA MOTOPHMX BO3WAE M NPUKOANLA 84,2 112,1 83,8 70,8 113,1
Peuyknama 146,4 160,1 100,9 187,3 164,8
éﬂ&?ﬁﬁ?ﬂtﬁﬂf:ﬁﬁﬁ?&” o 103,9 89,7 103 1059 90

W3Bsop: Penybnuuku 3aeod 3a cmamucmuky Penybnurke Cpricke

Jla 61 WTO 60JbE CXBATHIM Y KAKBOj CE CHTyalUju TPEHYTHO Hanasu muayctpuja PC,
nornenahemo cienehn tabenapHu MpUkas, y OKBMPY KOra c€ jaCHO BHAM [TOKPHBEHOCT yBO3a
M3B0O30M HHAYCTpPHjcKe npoussoamwe y PC.

Ta6ena 6p. 20 W3B03 1 yBO3 Npema knacudmkaumju genaTHOCTH y xurbagama KM 3a okro6ap 2007,

W3Bo3 YBso3
Cextopu
pu KA x 2007 | 1-x 2007 | %2997 | yx 2007 |1-x 2007 | X-200Z

nx 2007 uX 2007
Momonpuspesa, 10B U
WYMapCTBO 4224 28015 104,6 9411 117442 87,3
Pubapcteo 649 3745 242,7 131 1101 162,3
Pynapcteo 11513 107760 82,5 904 6660 115,1
Npepahusauka HaycTpuja 131072 1074586 103,2 320932 2564444 117,9
Mpous. u cHabp. en. en.,
racom 1 BOAOM 7138 38497 168,6 1573 9401 192,6
OcTane KOMyHa. ApyLW. U
JM4HE YCAY. Aenar. 182 1508 55,5 1793 6992
HepasspcTaHo 12
YKYIHO 154778 1354125 103,3 334744 2706041 1175

WaBop: Penybnuuku 3aeod 3a cmamucmuxy Penybnuxe Cpncke
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Haxne, u3 Tabene 6p. 20 3akbyuyjeMo fa je y nepuony janyap — oktobap 2007. roguxe
00uM criosbHOTproerHcke pasmeHe PC ca uHocTpancTBoM M3HocHO 4.060.166 xumana KM, on
yera ce Ha U3B03 ofHocH 1.354.125 xumana KM, a Ha yBo3 2.706.041 xumana KM. Ha ocHoBy
TOra 3aK/by4dyjeMO [a jeé CMOJbHOTProBMHCKM AedUUMT y mepuony jaHyap — oktobap 2007.
roavHe uzHocHo 1.351.916 xumpana KM, rae je nokpuseHocT yBo3a U3Bo3oM nanocuna 50,0%.

VYkonuko caja, noriesamo caMo WHAYCTpHjy (pyAapcTBo, npepaljuBauka MHAYCTpHja W
NpPOU3BOAKA U CHableBawe €. EHeprujom, racoM ¥ Boaom) npumernheMo na je nHaycTpuja y
nepuoay jaHyap — okrobap 2007, octBapuna u3Bo3 y BpeaHoctd o 1.220.843 xumaga KM, u
yBo3 on 2.580.505 xwusmana KM. CnosbHOTProBUHCKHM AepUUMT WHAYCTPHjE HM3HOCHO je
1.359.662 xumana KM, rae je nokpuBeHOCT yBo3a W3Bo3oM nana ucnoa 50%. Curyauuja 6u
O6una jouwr MHOro ropa ja nocMarpamo camo npepahuBauky UHAYCTPH]y, jep oHa OGenexu
HEraTUBHY CMOJLHOTPrOBHHCKY pa3MeHy, [OK pyAapcTBO W MNpOU3BOAKA MU CHabHeBame
€/IEKTPUYHOM EHEPrujoM, racoOM U BOZOM OCTBApYjy NO3UTHUBHY CMOJbHOTPrOBUHCKY pa3MeHy H
CaMMM THM NOMNpPaBJbajy YKYMHY CIUKY O CTatby Y MHAYCTPHjH.

Ha xpajy, kako OHMCMO 3a0KPY)XUJH KOMIUIETHY CIAWKY O CTawy WHAycTpHje y PC,
norneaahemo u yueuhe HHAYCTpHje y yKynHoM OpyTo nomahem npoussony.

Tabena 6p. 21 BpyTo nomahu npouasoa v 6pyTo AonarTa epeaHocT 3a 2006. roauHy — Tekyhe ueHe

CrpyKtypa

BpyTo poaata BpeaHoCT ¥ xusb. KM v%

Hugexc

c
i 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 20062005

Nomonpuepeaa, nos U

wymapcTee 726884 795286 883606 171 17 16,4 111,1
hifiahctn 1593 2132 2389 0 0 0 112,1
PyaapcTBo 71321 103841 114958 1,7 2,2 2,1 110,7
Npepatisauka uHAYCTPH]a 322230 365347 451835 7,6 7,8 8,4 123,7
Npowa. u cyaba. en. en., racom n

BoA0M 294821 324907 334992 7 7 6,2 1031
f'pahesnHapcTso 213409 221225 225866 5 4,7 4,2 102,1

Tproe. Ha Mano ¥ BAUKO,
ONpasKa MOTO. BO3iN3 U Npeam.

33 ANy, yRoT. 674834 747281 963670 15,9 16 17,8 129
XOTenu u pecTopanm 192758 195743 272453 4,5 4,2 5 139,2
Caobpahaj, ckraguwiTere 1 sese 386322 431025 451205 9,1 9,2 8,3 104,5
OUHAHCUICKO NOCPEADBAE 146232 160534 155680 3,4 3,4 2,9 97
AKTUBHOCTW Y BE3U C
HEXPETHUHAME, MBHAJMLUBAHE M 425828 483140 504726 10 10,4 9,3 104,5
NGCAIDAHEIKINBHOCTH DAVIOTE 368737 381675 375236 8,7 8,2 6,9 98,3
MMITYTUPaHa peHTa
[QpwasHa ynpaea, oa6paya
o6aBe3to coupjanHo ocuryparse 416491 443879 506343 9,8 9,5 9,4 114,1
Obpazosarve 159081 170773 242647 3,8 3,7 4,5 1421
3JapaBcraeHy u couMjanHu pag 165380 174730 204975 3,9 3,7 3,8 117,3
Ocra y b
nuuﬂ:em:gmgme s 113001 138306 185630 2,7 3 34 134,2
DUCHM 69280 91184 97594 1,6 2 1,8 107
YKYNHO O NOAPYYjuMa 4240905 4666965 5403381 100 100 100 115,8
Mopeau Ha npousBoagE, ycayre 1
Y803 My cybBeHumje 767559 949896 1095411
b h 0
SRR BT 5008464 5616861 6498792 115,7
C .
W 1471529 1479634 1487785

h
e 3404 3796 4368

Waeop: Penybnudku 3asod aa cmamucmuky, Penybnuka Cpncka
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Harnawasamo, na je y Penybnuum Cprnickoj Beh ycBojeM AOKYMEHT MOJ HA3HBOM
Exonomcka nonutuka 3a 2008. roauny. OBUM JOKYMEHTOM C€ MPBEHCTBEHO XKEJIU 3a[pXKaTH
nocrojeha MakpoekoHOMCKa CTabMIIHOCT M MOKpETake HOBUX WHBECTHLM]a, KA0 M 3HAYajHO
nosehawe MHAYCTPHjCKE Mpon3BoAwe. OBUM JOKYMEHTOM Hactojahe ce CTBOPUTH MOBOJbHHUjH
amOMjeHT 3a npuBpegHe cyGjeKTe, NOjeHOCTABUTH npoueaype, yBeCTH KOHTPOJIA KBAJIUTETA W
HOBUX TEXHMUKHMX CTaH/ap/a Koju he omoryhuTu nnacman npoussoaa sat rpanniia Cprcke.

Exonomcka nonutuka PenyGnnke Cpncke 3a 2008. roauny npeasuha pact OpyTo
ApYyLWITBEHOT NPOW3BOAA OA Hajmamwe 8,5%, wTo je Buwe Hero wWToO MJIaHUpajy 3eMJbE Y
oKpysxemy. Ha oBaj Hauun nokywasa ce cmamwuTH jas usmely Hac v 3emama EY. V OKBHpY OBE
noauTHke npeasuha ce v pacT HHAYCTPH]CKE NPOU3BOAILE MO cTOnH Ox 12%, 1WITO je, mopa ce
Npu3HaTH, 3HauajHo nosehamse 3a PC. HapasHo, aa 6 ce To ocTBapuio MOpajy ce MOKPEHYTH
Beha MHAYCTpHjcka MocTpojewa kao WTO je To Padunepuja Hadre, u CNpOBECTH 10 Kpaja
Pasgojuu nporpam PC koju npensubja 220 munvona KM jaBHux uHBecTHumja u oko 480
MHMJIHOHa UHBECTHLMjA Y NPUBPEaY U HHDPaCTPyKTypy.

6.2.2. Ilpernen crama unaycrpuje y ®eaepaunju Boche n Xepueropune

Ha 6n cMo ocTBapunu wWTo 60K YBUA Y CTae MHAYCTPHjE HA TEPUTOPH|HU ®Depepauuje
buX, y namem usnarawy obGasuhemo aHanusy nHeKkca MHAYCTpUjCKE MPOM3BOIME, BUAETH
KOJMKO MHAYCTpHja YHECTBYje y YKYMHOM W3BO3y M yBO3y, Kao W yuewhe HHIycTpHje Y
ApYLWITBEHOM OpyTO MpOU3BOAY.

BuTHO je HarmacuTH fa BENMKM NOMPUHOC MHIYCTPHICKO] MPOW3BOAMM y ®buX naje
Kanton Capajeso. Haume, y Kantony CapajeBo nHIycTpujcka Npou3BOAIba je 33 AECET Mecelly
y 2007. roauuun 3aGenexuna noseharwe 3a 27,2% y OHOCY HA MCTH MEPHOL NpoiLne roguHe.
Kanton CapajeBo ce Moxe NnoxXBanuT na nocemyje ABajeceT rpaHa npepaljuBayke HHIYCTpPH]eE,
OJ1 KOJHX j€ 4aK METHAECT OCTBAPUIIO PACT Y NPOU3BOAH.

HMunycrpujcka npoussoamwa y ®buX y HopemOpy OBE roamHe y ofHOCY Ha NpoceyHy
MEecedHy MpoW3BOAMY W3 mpouune roause seha je 3a 10,6%, a y 0qHOCY Ha MPOM3BOAKY M3
ucror meceua npowne roamHe 3a 1,2%. Takohe, Tpeba Harnacutv ma je uBaycTpujcka
npoussoatba y @buX y HoBemOpy oBe roanHe y ofHoCy Ha okTo6ap mara 3a 1,8%.

TaGena 6p. 22 WHpekcu uHAyCTPUjcke NpousBoase npema CK[l-a 3a ®BuX

2003 2004 2005 2006
2002 2003 2004 2005
Vuaycrpuja ykynHo 104,8 113,2 106,1 107,5
Mo nodpyvjuma CKA
{U) Pyaapcrso 104,6 105,8 104,2 102
(1) Npepahusauka nnaycrpuja 105,2 114,5 1114 109
(E) CHabaeBatbe enekTpuyHom eHeprujom,
NAUHOM U BOAOM 99,4 114,8 95,8 106,8 |
Ilo 2nasHUM UHdycmpujckum epynayujoma
EHepruja 101,6 112,2 98,9 107,3
WHTepmeanjapHn Npon3BoAM, OCMM eHeprije 112,7 104,7 116,6 1113
Kanutanxu npovssoam 114,2 121,3 106,3 110,6 |
|
TpajHu NpoM3BOAK 33 LWMPOKY NOTPOLIHLY 100,1 121,6 1145 116,7 i
HeTpajnyn npon3Boav 3a WMPOKY NOTPOWHY 92,4 122,5 106,5 104,7
HepacnopeheHo 100,8 107,7 92,9 87,1

WaBop: MeceuHu cmamucmuyku npeaned ®EuX
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IMocMaTpaHo Mo NOAPYYjUMa MHAYCTPHJCKUX [ENAaTHOCTH, y HOBEMOpY OBE TFOJAMHE Y
OAHOCY Ha MpPOCEYHY MECEYHY MPOHU3BOAMY M3 MPOLUE FOAWHE WHAYCTPHUICKA MPOU3BOAIA Y
pynapctBy Beha je 3a 18,9%, y npepaluBaukoj unayctpuju seha je 3a 10,4%, a y noapyujy
cHabaeBam-a eJEKTPUYHOM €HEPrUjoM, racoM U BoaoM Beha je 3a 6,2%.

[MocMaTpaHo MO TJAaBHUM WHAYCTPUCKMM rpynauvjama MHIYCTPMjCKMX NpOM3BOAA Of
janyapa no HoBemOpa 2007. romvHe y OJHOCY Ha MCTH MEPUOJ MpOLLNE FOAMHE, nosehatbe
Oenexn Npou3BOJtha KarnuTalHUX npoussona 3a 39,4%. MuaycTpujcka Npou3Boama TPajHUX
Mpou3BoJa 3a LIMPOKY notpoulwy nosehana je 3a 28,7%, HETpajHUX NMPOM3BOAA 33 LUMPOKY
notpowry 3a 21,2%, WHTEPMEAWjalHMX nNpou3Boda, ocum eHepruje, 3a 8,3%, nok je
3a0€eNeIEHO CMakEhe NPOU3BOAIE eHepruje 3a 2,9%.

Hakne, npumetho je aa degepaumja buX ose roavHe Genexwu 3HayajHo Behy cromy
pacta WHAYCTpHjCKe NpOM3BOAWmE Yy oaHocy Ha Penybnuky Cpncky, ycnen cHaxkHor ycnona
npepaljuBauke WMHAYCTpHjE€ W PYAAPCTBA KOjeé HOCH HEKOAMKO BEJMKMX Kanauuteta. O6um
nuayctpujcke npouseoawe y ®buX je, kao wro cmo Beh paHuje NMOMEHYNM OBE FOAMHE 32
10,6% Behn y ogHoCy Ha MCTU nepuoj] npouune roauHe, Aok je y PC 3abenexen pacT oa Tek
0,5%. Unayctpujcke muaekce y ®buX HajBuule cy norypanud pyaapcTBo M npepahuBauku
KanaluuTeTH ca OCTBapeHUM CKOKOM npousBoate o4 18,9% u 10,4%. Ako noriefamo cuTyauujy
y PC, npumetnhemo na je n y PC takohe nuaep 6una npepafjupauxa unayctpuja c noseharem
npou3sBo/ibe 0 5%, any je 3aka3ano pyaapcTso ca naaom o 2,7%.

V ®epepaunju BuX HecymwHBO je jouuio Ao oapeheHor pacrta y HEKOIMKO
WHIYCTPHjCKMX TpaHa KOjeé HOCH HEKONMKO BelukuxX kanmauuteTta. Jlowno je mo nosehatba
NPON3BOAME Y BEIWKMM PECTPYKTYPUCAHUM M NPUBATH30BAHMM KOMNaHHWjaMa, ajiu je Maiu
JIOTIPUHOC HOBOOCHOBAHMX MPWUBATHUX KOMNaHWja Koje Tpebajy OMTH MOTOpM WHAYCTPHjCKOT
pacrta. [IpuBpeny He MOXe KOHCTAHTHO Ja HOCH HEKOJIMKO KanaluTeTa Kao LITO CYy MOCTapCKu
., ATyMUHUjyM®, 3eHHuKa Kebe3apa ,Mittal Steel”, ,,Hatpon* u3 Marnaja u pynoxonu, Beh je
noTpeGHO paJMTH HA WIMpPEHY MPOW3BOAME KPO3 rpuHGMNA uHBecTHuMje. Beoma je GuUTHO
nosehaTd NPOAYKTHBHOCT NPOW3BOAMKE, OAHOCHO CTBOPWUTH HOBE BPEOHOCTH YMECTO
Npou3BoAe ryburtaka, re ce Kao MO3UTHBAH NPUMEP MOXE Y3ETH KJIacTEp ayTO-MHIYCTpH]e.
Hajsehe npouextyanve nomake ®buX Genexu y npou3BoawH KaHUENAPHjCKUX MauivHa M
pauyHapa, MeTanonpepaljuBaukoj WHAYCTPHjH M MPOU3BOIH MOTOPHMX BO3WIA, 10K je y PC
JIOILNIO 10 BEJIHMKOT CKOKA MPOM3BOIbE TEKCTHAHMX MpEeAdBa M TKAHWHA, 3aTUM HaMeELITaja u
peunknaxe. ¥ ®BbuX je ca apyre cTpaHe, y HajuspaXeHnjeM nagy Nnpon3Bojiba MEAUUMHCKIX 1
npeud3HUX MHCTpYMeHaTa ¥ Apeonpepana, a y PC npoussoamwa paavo u TB onpeme, 0CHOBHMX
MeTana, 3aTuM, Baljerbe MPKOTr 1 KaMEHOT yriba, MPOM3BOAKA [YME M MJIaCTUKE, TE NMPEAMETa Of
KOXeE.

Ta6Gena 6p. 23 WU3B03 M yBO3 npema Knacudmukauuju AenatHocTyh y xusrbagama $

W3so3 Yeo3
Cextopu KA 2000 | 2005 | 2006 | 2008 | 2005 | 2006

Mo/LonpUBpesa, 0B U LIYMapCTBO 17215 15880 22069 | 172364 192219 176308
PubapcTso 937 935 1171 357 488 453
Pyaapcrso 24782 30029 36674 | 115779 209185 205086
Npepahubauka uHAycTpyja 1227330 1555949 2125488 | 3756863 4533533 4730417
Npowna. u cHaba. en. eH., racom u

BOAOM 83155 33566 82653 2 6 68976
OcTane KOMyHa. APyLL. U IMdHE

ycny. aenar. 343 1238 865 14537 19920 15640
Hepa3BpcTaHo 2853 2952 194 18611 13075 480
YKYMHO 1356615 1640550 2269113 | 4078513 4968425 5197360

WU3Bop: Ynpasa 3a uHOUpPeKkmHo onopesusarbe buX
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Ananu3zom Ttabene Op. 23 3akmyuyjemo ga je u Depepaumja buX y 2006. roauHu
OCTBapu/ia COJbHOTProBUHCKHY AepuUMT U To 2.928.247 xumana $, rae je nokpuBeHOCT yBO3a
u3Bo30oM ucnon 50%. Kaga y pazmarpame y3Memo WHAYCTPH)Y, BuaeheMo fa je U Ty OocTBapeH
CMOJLHOTProBUHCKY AeduuuT W To 2.759.664 xumwana $, rae je Takohe mokpupeHOCT yBO3a
13B030M Ouna ucnoa 50%.

Tabena 6p. 24 Bpyro gopana speaHocT U 6pyTo ApywTBEeHU npousson — Tekyhe uexe

Crpyxtypa
BpyTo AOAATa BPeAHOCT Y X, KM Y%

CekTopu 2000 | 2005 | 2006 2004 | 2005 | 2006
Nomonpuepesa, 0B U WYMapcTeo 640214 634065 678517 6,2 5,85 5,63
Pu6apcTeo 1045 719 2009 0,01 0,01 0,02
PyRapcTso 212369 228459 242086 2,06 2,11 2,01
Npepahusauka uHaycTpuja 1134918 1177776 1352570 11 10,87 11,22
MNpous. u cHaba. en. eH., racom U BOAOM 521212 540222 512800 5,05 4,99 4,25 '

|

TpahesuHapcTBO 409901 466934 496628 3,97 4,31 4,12 I
Tpros. Ha Mano 1 BEAUKO, ONPABKa MOTO. |
BO3UNA W NPEAM. 33 V4. YTIOT. 1148154 1298402 1462691 11,12 11,99 12,13
XoTenu u pectopanu 267863 277959 277760 2,6 2,57 2,3
Cao6pahaj, cknaguwTerwe u see 878840 873989 933537 8,51 8,07 7,74
DUHIHCHJCKO NOCPenoBatbe 351495 446932 493030 3,41 413 4,09
e 8 L o S (PE TR, 1055050 1121196 1185118 | 10,22 10,35 9,83
M3H3JMAUBAILE W NOCAOBHE aKTUBHOCTH
0, TOT MMNYTUPaHa PeHTa 715508 716068 714475 6,93 6,61 5,93
[\pwasna ynpaea, 0a6pana u 06a8e3H0
coupjanio ocurypaise 955154 954553 1042242 9,25 8,81 8,64
OBpa3soeatbe 463239 489801 555760 4,49 4,52 4,61
3ApaBCTBEHM W COLMjanHN pas, 453618 474480 503035 4,39 4,38 4,17
OcTane KoMyHanke, APYWTBEHE W /IMuHE
YCAYHHE BKTUBHOCTH 217006 236197 247469 2,1 2,18 2,05
DUCUM 260149 327611 384099 2,52 3,02 3,19
YKynHO N0 NOAPYSjUMA 8449929 8894073 9601153 | 81,87 82,11 79,62
Nope3n Ha npousBoAe, yoyre v yaos
MUHYG CyGBeHUMje 1871511 1937194 2457039 18,13 17,89 20,38
EpyTo aoMahu Npov3BoA, Y TPHML HUM
ueHama 10321440 10831267 12058192 100 100 100
CTaHOBHMWITBO - NPOLEHA CPEAMHOM
ropnHe 2847328 2848238 2845217
BpyTo aomahu NPOM3BOA NO CTAHOBHUKY,
KM 3625 3803 4238

W3Bop: MeceuHu cmamucmuyku npeaned ®6uX

Kapa ceeykynHno norneaamo cutyauujy y oba eHTMTETa, NpUMeTHheMo aa cy W jeaaH u
APYFH EHTHUTET OCTBAPHIIU CMOLHOTPrOBUHCKU AehUUMT, ¢ TuM aa je PC 3a pasnuky on ®buX
ycnena aa ocTBapy NMOKPUBEHOCT yBo3a H3Bo3oM of 50%, wro PC nosoamn y 6nary npeaHocT y
oanocy Ha ®buX.

CnosbHOTproBuHcku aeduuut buX 3a npsux jenanaect meceun y 2007. roaHu M3HOCH
7,2 munujapae KM. Harnawasamo, na je u3o3s pobe u3 buX y nHocTpaHCTBO y NpBUX jeaaHaecT
meceun 2007. roguue 6uo Bpeaan 5,5 munujapau KM, nox je yBo3 uzHocuo 12,7 munujapau
KM, Te je nokpuBeHOCT yBo3a 13B0o30M 43,2%.

AHanu3oMm Tabene Op. 24, 3akjbydyjeMO 1a WHAYCTpMja 3HAuYajHO MApPTHLMNHpA Y
YKYIHOM JpYIITBEHOM OpyTOo mpou3BoAy. MeByTHM, YKOJIHMKO )KEIMMO WCKOpauuTH Hanpea
notpebHO je cajalllbbh YAEO WHAYCTPHjE Y CTBapawy ApYIUTBEHOr npousBoaa nosehartv Ha
pecriekTabunHux 35% KOAMKO W3HOCK yuqelwlRe MHAYCTpHje y APYLUTBEHOM MPOU3BOAY Y
HampeaHMM 3eMJbaMa y TpaH3ULMjH, Kao wto cy Yewka, Cnosenuja u EctoHmja.
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Mpaden Pebuh Ocmeapersa, npobremu u mozyvhrnocmu paseoja undvempuje buX

3akrbyuak

Pa3Boj v Hanpeaak UHAYCTpPHje je rMaBHU ¥ OCHOBHW LMJb CBAKOT NMPUBPEAHOr CHCTEMA
jenHe 3eMibe, a MO3HATO je Ja e MHAYCTPUJCKH HampeJak MOXE OCTBAPUTH KPO3 LITO GOJbY Tj.
sehy uckopuinheHoct kanauurera. [IpoueHaT UCKOPUIIREHOCTH KanauuTeTa HHKALa HE MOXKE
outn 100%. O6uuHo ce npoueHat uckopuwhewa ox 80-90% cmaTtpa peasHOM Tj. Kpajibom
rpaHuuoM, 10 Koje UHAYCTpHja jeane 3emsbe Moxe nohu. Opae je 6utHo pehu, na je Ouslua
C®PJ umana umsak crened Kopuiuhera kanauutera. Kao ocHOBHM paznor 3a To ce OOMYHO
HaBOAM HeajeKsaTHa CTpykTypa. I[Ipy ToMe ce MPBEHCTBEHO MMCIH Ha NPEAUMEH3MOHMPAE
npepaljBauke MHAYCTPMje, KAO W HA 3a10CTaBJbabe 6a3HO-CUPOBHHCKUX IpaHa.

MuaycTpujcku pa3eoj je BeoMa GUTaH 3a pa3Boj LEJOKYMHOT NPUBPEAHOT CUCTEMA jEIHE
3eMJbe, M YNpaBo M3 TOT pasjiora BENMKM Opoj 3eMalba ce HajasW y JUNEMU Ja M Aa Mpey3me
oapeheHe Kopake Ha MoJby CYNCTHTYyLMje yBO3a MM Aa npeay3me oapeheHe mepe Ha mosby
taropu30Bama U3B03a.

AKO MOrneaaMo MCKyCTBa BHCOKO pa3BMjEHMX 3€Majba y CBETY M Y HALIEM OKpYyXEmwy
MoxeMo AohM 70 3aKjbyuka Ja MpeAUMEH3HOHHMpaHa CYNCTUTYLMja yBO3a NMpPEACTaB/ba ropy
colyumjy, 1 Aa cy MHoro OOJ/bM Ppe3ynTaTH MOCTMFHYTH KOJA OHHX 3€Majba Koje Cy ce
MPBEHCTBEHO OPYJEHTHCAIE HA jauare M3BO3HOT CEKTOpA.

Janac, y PenyGnvum Cpnckoj a u y uenoj buX, OenexnMo TewKo crawe y
MHLYCTPHMjCKOj MPOU3BOMIM, NPH YEMY Harjacak CTaBbamo Ha npepahusadky uHayctpujy. To
TEIKO CTabe Ca KOjUM CE MM Cy04yaBamoO AaHac Yy OKBHPUMA WHAYCTPHj€ j€ MPOY3POKOBAHO
MPBEHCTBEHO BEIMKMM PATHHUM pa3apatbkMa, Koja Cy Y BENMKOj Mepu aeBacTupana Behuny
MHYCTPHjCKMX KOMILIEKCa Ha TEPUTOPHjU LenokynHe buX, a To je, Mopa ce npusHaTi, Ouo
BENMKM yJapall Ha pacT ¥ pa3Boj HHAYCTpujcke nponsoawe y Peny6anum Cpnekoj. Hapasto,
HMCY CamO paTHa JeluaBaia foBena MuAycTpujy PC y crawe kakso je nanac. Ty ce kao
Y3POUHHMK MOXE HABECTH jOLI W pPeNaTUBHO Jolle Bojere MOJMTHUKE WHAYCTPHUjCKOr pasBoja,
BEJIMKA 3acTapenocT ofjekara, MauwiMHa W onpeme (Koja je pesynrar cnabor ynarawa H
HHBECTHPAMa y MHAYCTPHjCKA MOCTPOjetba), C1abocTH NpUBATH3ALM)E W TpaH3UUHM]E (Y OKBHDY
Koje Genexumo GpojHe ManBep3auMje U HEUCNIPaBHOCTH, @ M caMm NpoUeC Tpaje Beh nonpuiniHo
AYro), HEAOCTATAK AWPEKTHWX CTPAHWX MHBECTULM]jA Y MHAYCTPUjCKKH CEKTOp M HApaBHO, Ha
Kpajy,Kafia CBE MPETXOAHO PEUeHO y3MeMo y 063up 3akbyunhemMo 1 TO Na HallW WHAYCTPH|CKH
NPOM3BOAM Y BENMKO] MEPH KAcKajy 3a MHAYCTPHjCKUM MPOM3BOAMMA y CBETY a M Y OJHOCY Ha
3€MJBbE Y OKPYXKEbY.

BuX, a noce6no PC, Ha CBOjoj TepUTOpHju pacnonaxe BeNMKHUM OpojeM MpHpOAHMX
pecypca, KOjH 1 MOPEe/l CBUX OBUX HETaTUBHUX NOKa3aTesba npyxajy moryhuoct u waucy PC, na
y3 NPaBUITHO BONEHE MHAYCTPHJCKE MOIUTHKE
06e36ean cBeTanjy M Gosby GyayhHoct, koja he ce ornematv y M3paswTOM pacTy W pasBojy
HHJLYCTPHjCKE MPOU3BO/E, a IPBEHCTBEHO NpepahnBayuke MHAYCTpH]E.

Cekrop npepahuBauke HHAYCTPU)CKE NPON3BOARE UIPa BEOMA OUTHY YNOry 33 ONUITH U
ekoHoMcku pa3Boj PenmyOnuke Cpncke — buX, jep ce ympaBo Mpeko TOr CekTopa orieja
JOTNPUHOC MHILYCTPHjE€ CTBapaiby HOBE MaTepHjajiHE BPEAHOCTH, MOrOTOBO akKo Cy y HHX
yrpahene pacronoxuse nomahe cuposude. Kana mano Gosbe aHanusupamo mpepahnBauky
uuayctpujy y PC, MOXKEMO 3aK/byunTH 1a OHa y Behoj Mepn yTHue Ha CMarbere CHPOMaLITBa.
Jep wro je mpousBoima npepauBauke MHAYCTpHje pa3BujeHHja, oOMMHMja W Ha Behewm
TEXHUUYKO-TEXHOJIOLLIKOM HUBOY, TO ie M cMpOMaILTBO Y OKBUpUMa jeAHE 3eMJbe OMTH Ha J0OCTa
HU)KEM HUBOY.

[MTorpeGHO je HArnacuTH, aa je M3y3eTHO 3HauajHO 00e30eAMTH CpEeACTBa 3a JOJATHH
pa3Boj npepahusayxe HHAYCTPHjE M MHIYCTPUjE y UETUHH, & CBE Y UM/bY MOHOBHOI NOKPETatha
NPOU3BO/IHbE, EKOHOMCKOT PacTa M CMatbea cupoMawTea, Pa3sojHe MONUTHKE MOpajy CIACAUTH
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ONTHMANaH Ha4YMH pacTa NMpPOM3BOAHKE M CMambewma cupomaintea. TpeGa HarnacutTv aa Ha
NPOU3BOAMY NpepahuBavuke MHAYCTPUje yTHUY W APYre CEKTOPCKE MOMUTUKE U Mepe, Kao ILTo
CY: BaibCka TProBHHA, MakpOEKOHOMHja, yHanpeherwe MOCNOBHOI OKpYXKeHa, NpUBATH3ALM]a,
OKO/IMUI U TaKO JaJbe.

3a 3ua4ajuuje ynanpehere unmycTpujckor CeKTOopa MOTPeOHO Ce KOHLECHTPUCATH Ha:
Behe kopuwTere MHCTanMpannx kanauutera, nosehawe yueuha nomahinx poba Ha nomahem
TPXHUILTY, nosehatbe 13B03a, jauarme KOHKYPEHTHOCTH HalLMX hUpMK, OTBapawe HOBUX pajHHX
MECTa, yKiaate aAMMHUCTPATHBHUX Mpernpeka 3a nosehare CTpaHUX MHBECTHLHM]a, yOp3arbe
NpHBATU3ALMjE KPO3 M3HANAKEHE CTPATCLIKUX NApTHEpa, pa3Boj MpeAy3eTHULLTBA, 3AIUTHTY
HOBEKOBE OKOJIMHE KOjy Tpeba noauhu na sehu HUBO, UTA.

Konauan 3axsbydak Koju MONKEMO AOHETH y BE3U ca MPETXOAHHM AKTUBHOCTHMA jecre
T4j 1@ aKTMBHOCTH HHUCY ypaljeHe Tj. ocTBapeHe, a aKTMBHOCTH KOje Cy peau3oBaHe y ApYrum
CEKTOPUMA, HUCY MOIIIE y I0BOJLHOj MEPH JOTIPHHETH TOME /12 C& OCTBAPE 3ALPTAHH LHILEBHU Y
obractn uHpyctpuje. Tako Ja ce M aHac CyouaBamo ca uuibeHULaMma koje ynyhyjy ma ce
HE/I0BO/BHO  KOPUCTE  pacrofiOKMBH  PECYPCH Yy OMPEMHM, PAAHOj CHA3W M NPUBPEHUM
boratcTBuma koje mocemyjemo, 3amocneHoct Takolie He pacre MOTPEOHUM TEMIOM, HUMaMo
BEJIMKW YBO3 FOTOBHX NPOU3BOJA U TAKO Aalbe.
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IIpeopaz Maunapesuh VIK 336.744:65
VIAK 339.743:65

YIIPAB/BAILE AEBU3HUM KYPCOM

YBoOa

Cama aeduHMuMja NE€BU3HOr Kypca, Kao LMjEHE MO KOjOj Ce jefAMHULA jeJHE BanmyTe
pasmjemyje 3a jeAMHuLYy Apyre BanyTe, y ceOu YjeHO Kpuje U OTKpHMBA 3HAuaj AE€BM3HOr Kypca
3a jeAHy HauuoHaiHy exoHomHjy. Bennunne BJIIN, yBo3a, u3B03a, M Apyrux MakpoeKOHOMCKHMX
arperaTa jaBJbajy C€ Kao MNoc/jeaula aKTUBHOCTH Yy peajlHOM €KOHOMCKOM cekrtopy. Jla 6u ce
H3BO3KII0, NIPBO CE MOPA NMPOU3BECTH, @ TO ca APYre CTPaHE 3aXTHjeBa aHraXOBaME pajHe cHare
u octanux ¢aktopa npousBoamwe. Ho, n3B03 je jenrHO MOryh yKOJIMKO Cy UMjeHe KOHKYPEHTHE
Ha CBJETCKOM TpPXMIUTY, a TO 3aBUCH OA BUlle (aKTopa: MPOAYKTUBHOCTH, Kopuuihema
€KOHOMHje, o0MMa MpOM3BOAHMX M YNPaB/bAYKMX TEXHONOrWja WUTA. MehyTum, H3BO3HM
noteHuujan 6MBa HeynoTpeOIbUB a HAMOPH Yy PEaNHOM CEKTOPY Y3aay[dHH, YKOJIHUKO Ce JAEBU3HH
KypC NMPOMHWJEHH HA HAYMH KOjW he W3BO3HE MPOW3BOAE YUMHHUTH LjEHOBHO HEKOHKYPEHTHUM.
Otyna u BenMKM 3Hayaj M BENMKO WHTEPECOBaHE 3a AEBU3HM KYPC O/ CTPaHE HOCHOLIA
€KOHOMCKE MOJHTHUKE. MCyBHLLE j€ BENMKM 3HAuaj AEBU3HOI Kypca 3a HALMOHAIHY eKOHOMMU]Y
na 6u ce weroBo GopMupame MpPenycTUIo CTUXUjU TPKULIHKHX cHara, 6e3 Hanopa aa ce w1Me
ynpaeJba. 300r TOra He YyAM NoJatak [a je n1ureparypa O IE€BM3HUM KypceBumMa Gorata, Te aa
OBO Moapy4je, y3 HMHGauMjy, NpeacTaB/ba Hajuewhe ucTpaxkuBaH (EHOMEH Y €KOHOMCKO]
JUTEepaTypH.

K/JbYUHE PHUJEYM: JEBU3HM KVYPC., TAPUTET KYIOBHE MORMU,
ATIPECUJALIMIA, JEMPECUIALIMIA, TIY3AJYRM KYPC, BAJIYTHU OJIBOP,
TOJAPU3ALIMIA, TUTATHU BUJTAHC, TUIMBAJYRU KYPC, MEBYHAPOJIHA JIOBPA,
JIOMATRA JIOBPA

1. IOJAM JEBU3HOI' KYPCA

[lvjena mo k0joj ce jeAHa HaUMOHAHA BajlyTa pa3mjeryje 3a Apyry BalyTy Ha3uBa ce
NeBU3HUM KypcoM. On AeBu3HOr kypca Tpeda pa3iuKoBaTH AEBU3HHU ( BanyTHH ) MApHUTET, KOjU
npeAcTaB/ba 3BAHWYHO YTBphHEHY BpHjEAHOCT HALMOHANHOr HOBLA U3PAXEHY Y HEKOM LUKUpPEM
npuxsahieHOM MMeHUTEsBY ( AEHOMWHATOPY ): 31aTy, CNEuUMjalHUM npaBuma Byuyerwa — SDR,
HEKOj CTaOMIHHjO] W BAXKHWjOj HALMOHAJHOj BaNyTH U CiI. Y HOPMAaJHUM MpPHUIMKaMa JEBH3HM
Kypc ce kpehie OKO 1eBU3HOI MapUTETa KO OCHOBE.

JleBu3HM Kypc yCMocTaBba Bedy M3Mel)y HMBOa UMjeHA y 3€MJbU U WHOCTPAHCTBY;
noMohy mera ce MHOCTpPaHE UMjeHE MpepauyHaBajy y HalUUOHalHy BanyTy M aomalie LujeHe
uckasyjy y nesuzama. Tume ce omoryhasa nopehewe LMjeHa W MHAEHTH(HKALHM]ja NPOH3BOAA
uMja je UMjeHa y 3eMJbH HMXA Ma C€ MOry HM3BO3MTH, OJHOCHO MPOM3BOAA KOjU CYy Y
MHOCTpaHCTBY jedTHHHM]M na WX Tpeba ysosuTH. Ha ayxu pok pasnuke y uujeHama fA0BOAE AO
ycMjepaBatba (pakTopa MpPOW3BOAMKE Y OHE CEKTOpE y KOjUMa j€ HaUWOHalHa MpHBpEaa
edukacHuja, a APYr¥ CEKTOPH C€ NpPENnywiTajy yCnjelHUjuM HHOCTpaHuM npoussohaunma. Tako
ponasu g0 MehyHapoaHe cneLujanusaluje, 1o MehyHapoaHe noajene paja.
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Op uera 3aBUCH BUCHMHA JIEBM3HOI Kypca M KOjU HakTopy yTHUY Ha HErOBO KPETame?

V BpMjeMe 4MCTOr 3/1aTHOr CTaHAApAa, Kaja je y npomeTry Ouo 3nataH HOBaU, OJHOCHO
HOBUaHWLle ca mokpuheM y 31aTy, AeBU3HM Kypc je 6uo oapehe T38. KoBHMYKOM CTONOM, Koja
je KajuBana KOJMKO je 3nara CagpXaHo y jeJMHMLM HAUMOHATHOT HOBUA. JEAHOCTAaBHUM
nopelereM calpikaja 3nata y jEAMHULM jenHe U Apyre BanyTe A00Mjao ce ACBHU3HM MapHUTeT.
JleBn3un Kypc je morao na ce kpehe camMo y yCkMM OKBMpPHMa OKO [EBW3HOT MapuTera- y
rpanuuama usmelhy f0be U rOpHE 31aTHE TauKe, ORHOCHO TauKe yBO3a U Tauyke M3B03a 3nata.
Hanywramem 31aTHOT CTaHAAp/a HECTANIO je UBPCTE OCHOBE 3a o/peuBarbe ACBH3HMX KypCceBa.
[1OCTAaBUNIO CE NUTAbE: LITA Y OBUM HOBMM YC/OBUMA JeTepMuHuLIe aeBu3Hu kypc? Ilojasuno
ce BHUlIE TEOpHja KOje MOKyLIaBajy aa uaeTndukyjy Gakrope Of KOjUX 3aBUCH BUCHUHA AEBU3HOT

Kypca.

2. TEOPUJE O JEBH3HOM KYPCY
2.1. TEOPUJA MMAPUTETA KYIIOBHE CHAI'E

LlIsencku exonomucra I'ycras Kacen ( Gustav Cassel ) y csom ajeny Tepunja apylutBeHe
npuspene ( Theory of Social Economy, Jlonnon 1926 ), oanoce usmely nojenuHuX BasyTa
ofjalubaBa NapuTETOM KyNOBHe cHare. JIeBU3HU KypC Ce YCTOCTAB/ba HA OHOM HUBOY Ha KOjeM
ce u3jeaHauasa KynosHa Moh y 3eMJbH ¥ MHOCTpaHcTBYy. CTpaHe BanyTe ce Tpaxe ynpaso pajik
Tora wto omoryhapajy KynosuHy po0e 1 yciyra ) y HHOCTPaHCTBY. Y KOJIMKO ce npubaB/batbeM
CTpaHe BalyTe MOXe KynuTH Buwe pobe Hero Ha fomahem Tpxumwty ( 3a Aomahy BanyTty ),
nosehahe ce Tpaxba cTpaHe BanyTe W noHyna gomahe. Liijena ctpane Banyte hie pacti cse 10
OHOT HHBOA Ha KOjeM he ce YCnOCTaBUTH NapuTeT KyNnoBHE MONM Y 3eMJbH W MHOCTPAHCTBY. AKO
je y 6a3HOM Mepvoay AEBM3HM KYPC HA TAKBOM HMBOY Jla OCMrypaBa MapuTeT KynosHe mohw,
onzia he ce OH y HapelHHUM NMEpUOANMa MHjeHaTH y CKJlafly ca cTonoM uHbauuje y 3eMby u
nHocTpaHcTBy. OBO Ce MOXE M3pa3uTH OBaKBOM (HOPMYJIOM:

KiIKo:PaiIPbi (])

OJIHOCHO: Ko » Pai
Ki= (2)

Py;

raje je:

K= HoBH AeBU3HH KypC ( AMPEKTHO HOTHpALE )y FOAUHM 1,
Ko= nesu3nm kypc y 6a3Hom nepuony,

P,= MHOEKC LMjeHa y NaToj 3€MJbY Y FOINHH |,

Pyi= MHAEKC LMjEeHa Y CTPAHOj 36MJbH Y FOAUHH L.

360r Tora IUTO ce, NMpeMa OBOj TEOPHju, AEBU3HH KypC MHjEHba Y CKajy ca peslaTHBHUM
NpoMHjeHaMa LujeHa, oBa Teopuja O (OpMUpatby AEBH3HOI Kypca HasuBa C€ W TCOPHjOM
uHbnauuje.

[lapuTeT KynmoBHE CHare je GKOHOMCKW HajpaudoHaiHMja OCHOBa 3a (opmupare
NEBH3HMX Kypcepa. MelyTum, GpojHu Cy pa3no3u 300T KOjUX OBaj KPUTEPHjyM HE Urpa OHAKo
BaXHY ynory y neduHMcary BMCHHE ACBM3HMX KypceBa Kao wTo 6m To Tpebano ma Oyne.
HaBeauMo HeKe o/1 HuX.

1 My
Ako 6u Kypc Heke BanyTe TMOPAcTao W3HAL rOpie 3MaTHE Tauke, pentaGuiuuje je 6umo na ce nnahawa

MHOCTPAHCTBY W3BPLLIE H3BO3OM 3/1aTa HEro J1a CE MO TOM KypCy nprGasiba CTpana Banyra. Ta roptea 371aTHa Tauyka
onpelieHa je TPOIWKOBMMA MPeHoca 3/1aTa ( TPAHCTOPT W OCHIYpaibe ) A0 3eMJbE TAje Tpeba usmupuTH obasese. Y
OBAaKBHMM YCJOBMMA JAEBH3HN KyPC HHMjE MOTA0 MYHO A2 O/CTYNa OA NapuTeTa- 06nuHo oko 0,5% Ha rope u Ha aoJbe.
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Beoma cy mspaxene pasjiMkKe y OAHOCHMA UMjeHa NOjeAMHMX MPOM3BOAA M yCiayra Of
jeaue 3emibe 10 apyre. Te paznuke NpoMcTUUY M3 pa3ivka Yy HUBOY Pa3BUjEHOCTH, Pa3BOjHUX
daza y kojuMm ce mnojeauHe 3eMibe y oapelieHOM BpemeHy Hanase, CTPYKType NpHBpEE,
CHa0AjeBEHOCTH MPUPOAHNUM PECYpCUMa, HCTOPHJCKOT Hacsbeha, HaBuKa U 0OWuaja, KOHLENTa U
MHCTPYMEHATa EKOHOMCKE MONMTHKE,APYIITBEHUX OOHOCA, CTpaTerujckux norpeba v Ch.
Mjepama €KOHOMCKE MOJHUTHKE MOTY C€ Y HEKUM 3eMJbaMa O/IP)KABATH HA PEATMBHO HHUCKOM
HUBOY LIMj€HE OCHOBHUX XKMBOTHMX HAMHPHHULA, CTAHOBAhA, LIKOJIOBaa, 3|PaBCTBEHE 3aLUTUTE
WM HEKOr Apyror BUJa MOTPOLIWE, a MOAU3ATH LMjeHe JIyKcy3HuX mobapa. 360r xesbe ga ce
CTBOPE YCJIOBM 3a pa3BOj HOBMX rpaHa, [Ja ce AuBepcHduKyje NMpou3BOJHA CTPYKTYpa WIIHU
006e3bujeau cTpaTermjcka He3aBUCHOCT, Moryhe je fa ce uMjeHe HeKUX Npou3Boja, y Kpahem uiu
AY’KEM MEpUOLY, OApPHKABAjy Ha peNaTUBHO BUCOKOM HUBOY.

Paznuuutn cy ¥ HaumHW QuHaHCHpara MOjeMHUX aKTHBHOCTH. Y HEKHUM 3eM/bama
(HapouuTO je TO OMJIO KapaKTEpUCTUYHO 3a COLMjalUCTHUKE 3eMjbe) aobap AMO TPOLIKOBA
3APABCTBEHE 3aLUTUTE, LIKOJIOBAA, CTAHOBAA U CJ1. NOAMUPYjE C€ W3 ApYLITBEHUX POHI0BA, a
LUMjeHa ycayra ¥ Npou3Boja U3 OBUX 00J1acTH Cy NOHEKa caMo CUMOOTMUHE.

Y cBuUM 3em/baMa HHMje HCTU ofHOoCc M3mely HaTypanHor U poGHOHOBYAHOr CEKTOpa
NpHUBpeAE, LITO 3aBUCH O/ HOBOA Pa3BHjE€HOCTH, ajli U O UCTOPUjCKOI Pa3Boja U TpaauLMja.

VY exkoHOMCKO] JuTepaTypy c€ UCTHYE [a 3a dopmupare AEBH3HOT Kypca HaiuHallHe
BaJyT€ HMCY 3HayajHe CBE LIMjeHe y 1aToj 3eMJbH, Beh caMo OHe Koje Baxke 3a T3B. Mel)yHapoaHa
nobpa ( tradable goods ), Tj. 3a OHe BpCTe Mpou3BOja W yciayra Koje Mory OMTH mpeameT
mehyHapogHe pa3mjeHe, ogHocHO MelyHapoaHe nojjene paja v cneudjanusaluje. 3Hauu, He
Tpeba y3umaTtu T3B. Aomaha nobGpa ( domestic goods, nontradable goods ) koja uMpKynuiLy
caMo Ha yHyTpawmeM TpxuwTy. Kaga ce objawimasajy Gpaktopy Koju JETEpMHHHUILY BHCHUHY
JEBU3HOT Kypca, HHje MCMpPaBHO MHOrO HarjaliaBaTH pas3iuke U3Mmel)y oBe ABWje kaTeropuje
nobapa, ¥ To U3 /iBa pazora:

( 1) Jenan auo nobapa Huje npeamer MelyHapoaHe pasmjeHe Oawi 360r Tora wWTO Cy UM
UHMjeHe 3HaTHO U3HAJl OHUX Ha CBjETCKOM TPXKHMLUTY.

(2 ) Uy cnyuajy 13B. nomahux pobapa morpowayn cy y cutyauuju ( maaa, 3aucra, He
yBHjeK ) Ja nopeje Aa M UM je palnoHanHuje aa GoHAOBE Tpolle 3a HabaBKy TMX AobGapa Wiy
Ja Kynyjy cTpaHy BajgyTy 3a HaOaBky yBo3He pobe. OBO BaxXM He caMO Kaja cy NMpOU3BOAY
Marbe-BHILE 3aMjeH/bUBM (Kao WITO je, Ha MpuMjep, cilyyaj Kaga ce MOpeda LMjeHa YBO3HOT
ayTomoOuna ca LMjeHama nNpeBo3a y yHyTpalmeM caobpahajy) Beh W kaja je cyncTuryuuja
Hemoryha: moTpoluay ce MOXe NUTaTH LUTA j€ palMoHaNHuje, Aa Ju, peuuMo, Aa Kynu YBO3HH
ayToMOOWJ1 UIIW 1@ carpaiy BUKEHAULY.

M3 HaBeaeHUX paznora MoXe ce 3aK/byYMTH Ja TpaXKwa CTpaHe BajnyTe, Na Nnpema TOME W
OEBU3HK Kypc, 3aBUCE HE caMO OA UujeHa meljyHapoaHux nobapa Beh (Maja y Mawoj Mjepu), u
O[ MjeHa OHUX aobapa W ycliyra Koju cy HaMHjeHeHH UCKUbYUMBO AoMaheM TpxKULUTY.

2.2. TNTATHOBHJIAHCHA TEOPHUJA

[Tpema nnaaTHOOWNIAHCHOj TEOPHjHU, LiMjeHa AeBU3a, OAHOCHO AEBM3HU Kypc, dopmupa ce
MoJ| yTHLIajeM 0aHOCa MOHYAE W TpaXkie, Kao U cBaka Apyra uujeHa. [lonyaa v Tpaxmwa aeBusa
MaHudeCTyjy ce y MiIaTHOM OunaHcy y BUAY NpWIMBa U OJNMBA AeBM3a. Y chydajy aeduuuta
naaTHor OujiaHca aonasd 40 Heckiaga usmelly MoHyAe M TpaXwe AeBU3a, TpaXiba je Beha of
noHyae, na he neeusHu Kypc pactv. Pact aesusHor kypca Boauhe cmamemy TpaxKwe AEBH3a H
nosehawy nouyae, wro he J0BeCTH 10 OTKNamamwa JeUUMTA M YPABHOTENKEHA TUIATHOT
OunaHca 3emibe.

2.3 TEOPUJA O I[TAPUTETY KAMATHHX CTOIIA

[ToHyna u Tpaxkma A€BU3a HE MOpajy MOTULATH caMo OJ M3BO3a M yBo3a pobe u ycayra,
Beh v oa nperBapawa ¢Qunancujckux donnosa u3 jenHe Banyre y Aapyry. [locjeanuum
cnoGoAHMX (PUHAHCUJCKMX CPEACTAaBa HACTOje Ja MX miacupajy y3 WTo Behy kamarty. YKOIHUKO
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je xamaTHa cTona y MHOCTpaHCTBY Beha Hero y 3emJbH, noeehahe ce uutepec na ce Gponaosu y
nomahioj BanyTH nperBope Y AeBu3e kako Ou ce octBapuo Behu npuxon. Johu he, sHauu, 1o
nopacta TpaXKwe [EBu3a, pacTa JEBWU3HOr Kypca M OMIMBa (MHAHCHJCKWX CpEACTaBa y
MHOCTPaHCTBO. BjexcTBO oHLOBA y MHOCTpaHCTBO HameTHyhe noTpebe na ce kamaTHa ctona y
3eMJbH Nobeha, unM hie ce ycnoctaBuTH napUTET KAMATHHX CTONA.

Hema cyMibe na pasiivke y KamaTHUM CTonaMa yTHUy Ha MOHYAY M TpaXky ACBM3a, a
THME W Ha JEBU3HM Kypc. MehyTHM, MUC/IMM Ja 0Ba TeOpHja HE MOXE CaMOCTaJTHO Ja o6jacHH
HauuH GOpMHUpatba JEBU3HOT Kypca jep je caMO pefnaTUBHO MaiM MO YKYIHE NOHYAE U TPaXibe
J€BM3a pe3ynTaT (DUHAHCHMjCKMX TpaHCaKuWja 4Mju je UWb OCTBapewe Kkamare. 3aTo je
WCTIpaBHUj€ OBY TEOpMjy TpeTHpaTH Kao [OMyHY WM KOPEKLMjy OHE OCHOBHE, TEOpPHj€ O
NapuTeTy KyNOBHE CHAre.

3. PEAJIAH U PABHOTEXXAH JEBU3HHU KYPC

Jla 6n neBu3HM Kype ycrnjeuHo 06aBbao GyHKUMjE KOje Cy MY HaMMjEHEHE, HEOMXOAHO
je na 6yae Ha oarosapajyhiem HuBOY,na Oyne peanaH.A pealaH je OHaj Kypc KOjU M3jenHauaBa
OMIUTH HMBO LIMjEHA Y 3eMJbM Ca OMIUTMM HUBOOM LMjeHa y MHOCTpaHCTBY,koju obesbjehyje
naputeT KynosBHe mohu.Harnawagamo na ce pagu o ONMIUTEM HUBOY UMjeHa.360r pasiMuMTHX
CTPYKTYpa LMjeHa y MOJEAMHUM 3eMJbaMa,LidjeHe MOjeMHMX MPOM3BOAa M yciyra Hehie OuTH
u3jeqHayene.Y jeHOj MHAYCTPUCKO] 3eMJbH fie, peunMo,LinjeHe Tenesusopa OuTH aBa nyTa Behe
Ol UMjeHe TOHE MUIEHHUE,A0K fie Yy NOJLONPUBPEAHOj 3€MJbM TEJIEBU30p OMTH UeTHpU myTa
CKYMJbH.Y OCHOBH,0BE pasjiMKe Cy pe3yJTaT Pas/MYUTHX YCNOBA 3a MPOM3BOJY MOjEAUHHX
pobapa, TO Cy 3anpaBo MaHudecTauuje KomMnapatuBHUX npeAHOCTU.IIpu pesHOM AeBH3HOM
Kypcy MPOM3BOAM 4Hja je UMjeHa y 3eMJbH penaTHBHO HHXKa Mohu hie peHTabunHO fa ce u3Bo3e,a
yBo3uhie ce MPOM3BOAM UMja je LiMjeHa peNaTHBHO BUILA Y 36MJ/bH HETO Y MHOCTPAHCTBY.

PenaH AeBU3HM KypC HUje Camo 3HauajaH 3a TPXKHUILHY,Beh v 3a nnaHcky npuspeny.Jla 6u
NNaHoBK pa3Boja Ounu no6pu,na O ce HCMPaBHO OLMJEHWIE KOMMNApaTHBHE MPEJHOCTH
HALMOHANIHE NPUBPEE HEOMXOHO je,0aw y3 nomMoh peanHor AE€BU3HOT Kypca,yTBPAWTH ILTA je
jedTHHUje y 3eMJbM a LITa Y HOCTpaHCTBY. TO He 3Ha4M Aa nnaHoBu Tpeba yBujek v 6e3 pesepsy
Ja TpuxBaTtajy OHO WTO Hamehe npumjeHa penHor aesusHor xypca.HMHTtepecn nyropodHor
pa3Boja,cTpaTelllkh M APYTH Pa3no3d MOTY YUMHMTH OMNpaBAaHWM pa3sBoj W HEKWX rpaHa y
KOjMa HaLMOHAIIHA NPUBPea HeMa KoMNapaTUBHUX npeaHocTH.Ho 1 Taza je notpeGan peana
NEBM3HM KypC, Aa OM ce 3HalO KakBM ce ryOMLM NMOAHOCE M AA /M Cy OHU MPHUXBATIBMBH C
0031MpoM Ha NO3UTHBHE e(eKTe TAKBE OpHjEHTALM]E.

OnILTH HUBO LMjeHa NpeACTaB/ba MOHAEPUCAHN NPOCjeK CBUX uMjeHa. M3 tora camnjeau
3aK/byyak Ja he peamaH AeBU3HM Kypc jeAHY NONOBMHY mpomssofa (ysumajyhm y o063up
NoHAepe) YMHUTH jeTHMHWjUM, a APYTy MONOBUHY NPOM3BOJA CKYMJbHM Yy 3€MJbH HEro y
uHocTpaHcTBy. OBa uYMIEHMUA CTBapa MPETNOCTAaBKY 33 YPABHOTEKEWE pasMjeHe ca
uHocTpaHcTBOM. TO 3HAaYM Ja peanaH AeBU3HM KypC y HOPMaIHMM OKONHOCTHMA 00e36jehyje u
YpaBHOTEXEHE MIaTHOr OUNanca.

VKONHMKO je JEBM3HM KYPC MCNOJ HUBOA KOjU C& MOXKE O3HAUMTH Kao peanaH, onja je (y
YCNIOBMMA JMPEKTHOr HOTHpata) aomahia BanyTa NpeLyjetheHa, a CTpaHa BanyTa NoTUMjerbeHa.
Ipeunjenenoct gomaher HOBLA JOBOAM A0 TOTa Ja je KynoBHa MOh y MHOCTPAHCTBY Beha Hero
y 3eMJbH: Kada ce 3a aomahid HOBall Kyn¥ CTPaHM MO LMjEHM KOja je HWXa oA peanHe (Mo
JEBM3HOM KYpCY KOjU je HWXKM O peanHor), oHga ce oGes6jehyje seha kynmosma moh y
MHOCTPAHCTBY Hero y 3emusbu.LlijeHe cTpaHe pobe npepadyHate y aomahy BanyTy mo TakBoM
Kypcy MOCTajy HHKe,To nosehiaBa MHTEpeC Aa ce yBo3n. M oHM cTpaHu Npon3soau Koju 61 npu
peaHOM JEBH3HOM Kypcy OWIM cKynjbd OA nomahux,y3 HWKM AEBU3HM Kypc TOCTajy
KOHKYPEHTHH Ha aomaheM TPKHIUTY.

Ha apyroj crpanu, npeuujetseHocT aomahe BalyTe JOBOAM [0 TOra Ja W3BO3HHLM 32
cTeueHe JeBu3e no0ujajy Mame noMahier HOBLA HEro WTO 6K TO OMIIO NPU PEATHOM JAE€BM3HOM
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kypcy. Heku npousBoau koju 64 ce MHaue MOFIM PEHTAOWIHO W3BO3MTH y3 peajnaH AEBU3HH
KypcC, MOCTajy HEKOHKYPEHTHHU Ha CTpaHOM TpkuwTy. OBO BOAM CMak€EHby M3BO34.

Hucka LMjeHa AeBM3a 4MHW aTpaKTMBHUM Kopuiuhewe cTpanmx kpeauta. Cpencrsa
no6ujeHa 3aly’)KMBatbeM TPOLLIE C€ Y MHOCTPAHCTBY jep MM je TamMo KynosHa moh seha; npu
IUXOBOM NpeTBapawy y aomahy BamyTy AHMO HHMXOBE BPHUJEAHOCTH Ou ce MCTOMHO 300r
HepeaHoOr JeBU3HOT Kypca. Ha npyroj ctpanu, aeuse 3a nnahaiwe aHyuteta ce npubasibajy no
LMjEeHN HMXKOj O pealiHe.

Ipeunjemenoct nomahe BanyTe He caMO /1a BjelUTAYKW Cy)XKaBa MOAPYY)j€ HA KOjEM cCe
MCMOJbABAJY KOMMNApaTMBHE TNPEAHOCTH HALMOHANHE MNpPMBpPEJE, HEro fAaje M NOrpeuHe
undopmauuje o Tome rae Tpeba ycmjepasatu npoussoane ¢axrope. [Ipoussoawa ocnomweHa Ha
YBO3HE CUPOBHHE NOKa3yje ce peHTabMIHKUjOM Hero WTo On CTBApHO OWna y yCNoBHMa peanHor
JIEBU3HOT Kypca.

YV OBakBMM YClOBMMa JI0Ja3d [0 pacTa yBO3a M CMame€Ha W3B0O3a,IUTO JOBOAH /10
feduuyTa nnatHor 6unaunca. Kaja ce ncupne moryhHocTn dunancupamwa aeduunra, HametHyhe
ce notpeba npeaysuMama KOPeKTHBHUX Mjepa, Koje ce 0OMuHO CBOAE Ha' noseharbe ACBM3HOT
Kypca M OrpaHuuere ysosa. HoBu, BULUM [€BM3HM Kypc OTKpuhe MHOre rpeuike y passojy
HaLMOHANHE NpuWBpene, nokaszahe ga je OGuao HepauMoHaNHE anoKailuje pecypca, Aa HUCY
nponaheHe npaBe KOMMapaTMBHE TMpPEJHOCTH, Aa je Ouio MnpeTjepaHor 3anyxuBama Yy
MHOCTPAHCTBY.

Jlomaha BanyTa je moTumMjereHa Kaja je (Mpu AMPEKTHOM HOTHUpatby) ACBU3HM Kypce
u3Haa peannor. [pu TakBoM Kypcy KynosHa Moh je seha y 3eM/bi HEro y WHOCTpaHcTBy. 3001
BUCOKE LIMjeHE J€BM3a YBO3 MOCKYIJbyje, WITO JOBOAM 10 CMamera Opoja cTpaHMX Mpou3Boaa
KOjU Cy KOHKYPEHTHM Ha fJomaheM TpuwTy.

Ha apyroj cTpaHu, 3a JeBu3e creveHe u3Bo3oM aobuja ce Bulie nomaher HoBua, na 36or
Tora pacte Opoj M3BO3HMX Mpou3Boaa M nosehaBa ce HHUXOBA KOHKYPEHTHOCT HAa CTPaHUM
TpxuwTHMa. CBE OBO BOAM M1000JbILAIY CTaka y NIaTHOM GUaHcy.

Meljytum, u noTumjetbeHocT jJomahie BajgyTe MOXE MMaTH HeraTWBHE edekTe Ha
HaLMOHA/IHY NPHBPE/Y, HAPOUNTO aKO je Ta MOTUMjEHEHOCT U3PAXKEHU]A U AKO Ce MPAKTHKYje y
Ay)Xem nepuody. 360r BUWKX UMjeHA YBO3HUX MPOM3BOAA J0NA3M JI0 CYNCTUTYLHMje yBO3a
noMahoM MPOM3BOAMOM M TaMO I/jj€ TO HHjE ONPaBAAHO, ONHOCHO M Tamo rije 61 Npon3BoaM U3
yBo3a Ounn jedrtuHuju op Aomahinx, ykonuko Ov ce npumjeibHBao peanaH J€BH3HHM
Kypc.3axpabyjyhu CyBHILE BUCOKOM JEBH3HOM KypCy y M3BO3Y C€ MOjaBJbyjy M OHM CEKTOpH
KOjHU Yy HOPMAJIHUM OKOJIHOCTHMa, Y3 peanaH AeBU3HHM Kypc, He On Gunv y cTamy 1a U3BO3e€.

VY npeoM nepuoiy NPHMjEHE BULIMX JCBM3HMX KypceBa CYNCTMTYuHja yBo3a M
nopehawe wW3BO3a ocTBapyjy ce npogajom mnocrojehux 3annxa W Behum Kopuuherwem
WHCTAIMCAHUX KamauuTeTa. MehyTum, ako ce BUCOKH [I€BHU3HM KYpPCEBH MPHUMjEHbYJY Y AYHKEM
nepuopy,nohu he [0 wu3rpaiwe HOBUX KanauuTteTa, Koju he OMTM OKpEeHYTH H3BO3y M
CYNCTUTYLIMjH yBO3a. M3rpaatba HOBMX kanauutera Guhe onpasaana jeanHo y ciy4ajeBuma kaja
seha npozaja va aomahem W cTpaHom TpxUWTY omoryhapa kopuwherwe ekoHomuje o6uMa
JIOBOJIM JIO TAKBOT CHM)KaBarba TPOLIKOBA MO jeAMHALY NMPOH3BOAA Aa OM TH NpOM3BOAH Guiu
KOHKYPEHTHH CTPAHNM M NPU PEATTHOM [€BU3HOM Kypcy. Y CBUM OCTaluM CilyajeBnma paau ce
0 HEepalLMOHAJHOM YCMjepaBary (AKTOpa NPOU3BOAME KOjM MOTY Aa ONCTaHy jEAWHO Y3
HEpeaHo BUCOK [AEBM3HM KYpPC, KOjH MX WITHTH O] KOHKYPEHLMje M3 WHOCTPaHCTBA M KOJM UM
o6e36jelyje HepeanHo BMCOK M3HOC fomaher HOBL@ 3a JieBu3e ocTBapeHe u3Bosom. [lpumjena
peanHor feBu3HOr Kypca nokasahe fa cy 1o,y cTBapy, npomawexe uisectiumje. [ocmeanue 3a
HauuoHanHy npuspely Ouhe yTONHMKO Texe M TPajHUjE YKOIMKO C€ pajn o KpYMHHUjUM
KanuTaJHUM YJarawiMa, O M3rPajrby BEJUKHX W CKYNMX Kanauutera ca AyrMM MepHoaoM
eKcnjioaTalmje.
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Heonpasaano BUCOKE LiMjeHE YBO3HMX NPOU3BOAA M AjEIMMUYHA 3aMjeHa YBO3a CKYIJbUM
aomMahuM  MpoM3BOAMMA CMambyjy pPEHTAaOMJIHOCT MNOCHOBaka W MOACTHYY HWHpAaLHjy.
Uudpnaumja Huje camo nocsbeavua MockKynbeta YBO3a Beh M YMIEHHLE Aa BHCOKA lMjeHa
JeBu3a [OBOAM 10 Hecknajga usmehy poOHMX M KynoBHMX (hOHOOBA y 3eMJbH:TPaXKha Ha
nomaheM TPXKMILTY pacTe a MoHYyJAa ce cMamyje 300r Matber yeo3a M Beher u3Bo3a.

JleBuzHK Kype npu kojem ce oOe30jeljyje ypaBHOTEKEHOCT njaTHOr GusiaHca, OJHOCHO
yjenHauaBame NoHyae U TPaKi-e IeBU3a, Ha3UBA CE€ PABHOTEXXHUM AECBU3HUM KypcoMm.Y wivpem
€KOHOMCKOMOJUTHYKOM CMHUCIY , PaBHOTE)KHW [EBM3HM Kypc je OHaj Koju obe3bjehyje
paBHOTEXYy nmiaTHoOr 6unanca (1) y Ay)KeM BpEMEHCKOM Mepuoay, (2) y3 ouyBathe YHYTpailthe
paBHOTeEXE U (3) 6e3 aOHOPMaNHUX TPrOBUHCKMX W ACBU3HHUX OFPAHHUUEHHA.

(1) Cmarpa ce na je paBHOTeXaH OHAj AEBU3HU Kypc Koju o0e3bjeliyje ma nnatHu GunaHc
3eMJbe OyJle ypaBHOTEKEH Yy OKBUPY Mepuaa Koju obyxeaTa jefiaH NpUBpPENHU LIMKIYC.
Tokom Tor nepuona mMoxe OUTH W cypuuMTa M aepuuMTa , anu y ujenuun Tpeba na
NOCTOjU paBHOTEKa.ITpeMa jeHUM EKOHOMCKMM ayTopuma’ Tpeba y3eTd rnepuos oa 5
no 10 roauna, jep he ce y TOM AyKEM BPEMEHCKOM MWHTEpBany MOTPETH HE Camo
cesoHcke Beh ¥ LMKIMYHE (QIIYKTyaluje NOHYAE M Tpaxibe Aesusa.llpema apyruma’ Taj
nepuoa oa 5 po 10 roauHa je ucyBylue ayr.3aucta, pUjeTKE Cy 3eMJbe KOje CBOjUM
MOHETapHUM pe3epBaMa MOry MOKpUBaTH AePHUUMT maTHOr OuiaHca y Tako Ayrom
nepuoy, nocebHo ako je nepuuut sehux pasmjepa.leBnsznu Kype 6u, unak, Tpedano aa
06e30ujein YpaBHOTEKEHOCT NaaTHOr Ounanca y kpahem nepuoay oa 2 ao 3 roaune.Vy
CTBapu, W NpBa rpyna ayropa cMarpa Aa nepuoa Moxxe OMTH kpahu Kaja Cy y nurawy
MHAYCTPUCKE 3EMJbE KOJ KOjUX HEMA BENHX LMKIHUHUX puyKTyauuja.

(2) He moxe ce HazMBaTH pPaBHOTEKHUM OHAj JIEBU3HM Kypc Koju o6e30jehyje paBHOTEXKY
nnatHor OujaHca, anu JOBOAM [0 YHYTPall€ HEPABHOTEKE: CTarHauuje Wid naja
NPOU3BO/AE, U3PAXKEHE HE3ANOCNEHOCTH, MH(pAAUMje U MPHUBPEAHE HECTAOUJIHOCTH.
[Tpomwna cy BpeMeHa Kaja je yHyTpallia paBHOTEXa Moria 6utu noapeheHa ouypamwy
€KCTepHe paBHOTEKE-PABHOTENKA NaTHOr OHiaHca.

(3) Huje paBHOTEXaH HU OHAj AEBU3HU KYpPC KOJWU OApXKaBa paBHOTEXY MiaTHOr OGunanca,
anyd y3 OWTpPe Mjepe CNOJLHOTPrOBMHCKE M AEBU3HE KOHTpoJe. Bucokum uapHHama,
pOOHMM KOHTUFE€HTHMa, ACBM3HUM KBOTama, A03Bojlama, cyOBEHUMjamMa M CIMYHUM
MHCTPYMEHTHMA MOXE CE KPecaTH TpaXKiba U CTUMYNHCATH NoHyaa Aesu3a. PazymsbuBo
je na IeBU3HH Kypc KOjU y TAaKBUM ycnoBuMa o0esbjehyje paBHOTEXKyY niaTHOr OuiaHca
HUj€ MpaBH PaBHOTEXHU AEBU3HU KypC.

Kana ce roBopu O paBHOTEXM MIATHOT OMNAHCA,0H/AA CE YrJIABHOM MHC/IU Ha
6unadc tekyhux Tpancakuuja.To 3HauW Ja paBHOTEXKHMW NEBM3HM Kypc, THME LITO
OJIp)KaBa nuiaTtHu OUIaHC y paBHOTEXKH, He OU Tpebano aa AoBeae 10 MPOMjEHE Y HUBOY
MOHETapHUX pE3epBH M CTENEeHy CrnosbHEe 3aayueHOCTU.CBpXa MOHETapHUX pe3epBH
jecte na ce wuxosum kopullhemwem obesbjehyje ycknahuBame noHyae M Tpaxte
JeBH3a Yy MOjeAMHMM BpEMEHCKMM nepuoauma. Kama je pujed o ce3oHCKUM
ociujalyjama y OpuivBy M OAJMBY JIeBM3a (BpeMe ><ETBe, TYPUCTHUYKA CE30HA W CJl.)
win o duykTyauMjama y TOKY jEeAHOT KOHJYKTYPHOr LMKIyca, HOPManHO je Ja ce
HHTEpPBEHULIE MOHETapHUM pe3epBama. MehyTum, aa 64 ce AEBU3HUM Kypc MOrao
Ha3BaTH paBHOTEXHUM, HEMXOAHO j€ Aa OApXaBa MIaTHW OMNAHC Y PAaBHOTEXM Y
OKBUpPY jeJHOr KOHJYKTYpHOT uLMKiIyca anu 06e3(3HaTHMjUX) NpPOMjeHa Yy HUBOY
MOHETAPHUX PE3CPBH HA KPajy LUMKITyCa.

2 Nurkse, 1949, str. 6
3 Ellsworth, 1964, str. 359-360
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PaBHOTE)XaH JEBU3HH KYpC C€ MOXE NpHKa3aTh U rpaduuku:

4
Cnuxa 1. Pasnomedican 0esusHu Kypc

AEBU3HU
Kypc

Ka

U3HOC AeBu3a
Beh je HaBemeHo fa y HOpMajHMM OKOJHOCTMMA peanaH AeBU3HM Kypc obesbjehyje
YPaBHOTEXKEHE MIATHOr Gy1aHCa, WITO 3HaUM Ja je Taaa peanaH JEBU3HM KypC MCTOBPEMEHO

paBHoTexaH. OBY CUTYyallMjy MOXKEMO NPUKA3aTH U rpaduuKu:

Cnuxa 2. Onumu Huso yujena

IIpaBa (CC) npeacTaB/ba ONIITH HMBO LMjEHA y 3€MJbH, OJHOCHO TMOHAEPHUCAHH NPOCjEK
LMjena caux npoussoaa.llpu peanHoM [EBU3HOM KypCy Taj HMBO LiEHA je u3jelHaueH ca HHBOOM
uMjeHa y mnoctpauctsy.IlTpoussosu u3 cektopa B cy Taja y semsbu jebrtunuju, na ce mory
W3BO3NTH, a NMPOM3BOAM U3 CEKTOpa A Cy Y 3eMJbH CKynJbH, na he ce yBozutu.B npeacraesba
NOHYyAY AEBH3a , 8 A Tpaxby;nowTo je B=A, nnatHn Gunanc semibe Ouhe ypaBHOTEKEH.

Ho , najuewhe crame Huje 0BakBo.360r MpUpPOAHMX CBOjCTaBa MOJEAMHMX MPOH3BO/AA,
BUCOKHMX TPHCMIOPTHHX TPOLLUKOBA, CTPATEILKMX UIM HEKMX APYIHX pasfora, jenaH auo pobapa
ce Hehie MOhM HM M3BO3WTH HW YyBO3uTH.PWjeu je o T3B. nomahum npobpuma.Hl oBo ce moxe
npuKasaTi rpauuku:

4 Kpusa nonyse aesusa (PP) n xpusa tpaxise Aesnsa (TT) ceky ce y Tauku A, WTO 3HAYW Ja CE OpH ACBU3HOM
Kypcy K noMyaa v Tpaxha A€BU32 M3jeAHAuaBajy, NIaTHU GuAaHC je ypaBHOTEXeH.YKonnko aohe 1o nopacra
TPaXHEe JEBU3A , KPHBA TPAKIHE he ce nomjeputu yaecro (TaTa).V oBom cnyuajy kpHBa MOHYAE H TPAXH-E ACBH3a
cHjeky ce y Tauku B, wTo 3Haun aa he ce nuaThn GunaHc ypaBHOTEXHTH NpH HOBOM Kypcy Ka.Beha tpakiba
nesu3a nosehasa AEBU3HK KypPC, a npn Behem kypey Beha je 1 noHyaa aesH3a.
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Cnuka 3. Jomaha u mehynapooua 0obpa

[Ipasa (CC) u oBae o3Ha4aBa onwith HUBO' UMjeHa.llospuimHe G ' H npeacrasmbajy
aomaha gobpa, a nospuinHe A W B T3B. mehyHaponHa noGpa.llowrto ce 3HaraH gUo OHUX
MpoW3BOAA KOjU Cy y 3eMJbM jepTuHMjU  (noBpwmna H) He MoOXe uU3BO3UTH, NpH peasHOM
AeBU3HOM Kypcy Ha nuBoy (CC) Guhe nonyna aeusa mama oa Tpaxe,B<A.Jla 6u ce nonysaa u
Tpaxiba J€BU3a u3jeaHaunne (1a 6u 6uno B=A) HeonxoaHo je Aa neBusHu Kypc Gyne uzHan
HMBOA KOjU OAroBapa ONLITEM HMBOY uujeHa, u3Haa npase (CC).To he ce nocruhin Ha HUBOY
kypca (CaCa), Kkoju mnpeacTaB/ba NOHAEPUCAHM TPOCjEK LlMWjeHa camMo MehyHapomHux
nobapa.PaBHOTEKHH AEBU3HU KYPC je U3HAA PEasTHOT,

Peanan neBnsHu kypc Ouhe UCTOBPEMEHO M PaBHOTEXKHM caMO Taja Kaaa je eJacTHYHOCT
MOHY/JE IEBU3a HA NMPOMjEHY AEBU3HOTr Kypca jeHaka eacTHUHOCTH TpaKie AeBu3a. Y Taksoj
cuTyauuju nopact Kypca 3a 10% gosoau 10 nopacra nonyae aesusa 3a 10% u naja Tpaxbe 3a
MCTH MpPOLEHAT.

Moryhe cy v apyrauuje cutyauuje.llonyna nesusa ce Hehe nmoeehasatu cpasmjepHoO
Mopacty AEBU3HOI Kypca YKOnuKko je tewxo nosehatw n3eos.Taga je enacTM4HOCT moHyje
Aesusa marba o 1.JIo oBora moxe nohM M3 pazHHMX pasiora,kao WITO Cy: HEAOCTAaTaK 3anuxa
u3BO3HE pobe, orpaHuueHe moryhHocTu noehatba NPOU3BOALE 32 U3BO3 300I HEAOBOJLHOCTH
noTpebHUX pecypca ( 3eMJbUILTA, PaJHE CHare, KanuTasa, TEXHOJOWIKMX 3Hawa), NpUMjeHe
TPrOBUHCKMX W ICBU3HUX OTPaHUUEHA Y MHOCTPAHCTBY U C/1.Y HEKUM cllyyajeBuma je moTpeGHO
Aa npole nocta BpemeHa aa 6u ce nosehana noHyaa U3BO3HKX foGapa (HIp. y NOJbONPUBPELHO]
npousBoAmH). Ha civum 4 npukasaHna je Taksa cuTyauuja.

Cnuxa 4. PaBHOTeXaH A€BM3HM KypC MPH eNaCTHUHOCTH NOHY/E Mak0j 04 1°

NMEeBUIHN 4
Kypc

0 Sa §  wu3HOC neBH3a

5 o ol © .

Ymjecto kpuse nonyne aesusa (PP), raje je xoeduuujent enacruunoctd 1, umamo kpusy nonyae (PPa): ca
1nopacToM A€BU3HOT Kypca noHyaa ce cBe cnopuje ysehasa - koepuuujenT enactnuHocTn je mawsu oa 1. Kpusa
nonyne cujeye kpuBy Tpaxibe (TT) y tauku C. wTo oarosapa AeBu3HOM kypcy Ka, KOjH je BUIUK oA pauujer kypca
K. Mpn nartoj kpuBoj Tpaxre Marbk je M U3HOC AeBH3a (Sa < S), WTO 3Ha4M A4 je Mawk obum naahawa ca
HHOCTPaHCTBOM.
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Cnuka 5. PaBHOTeXaH JEBU3HM KYPC NPH €TACTHYHOCTH
TpaxKwhe Mawoj oa |

ACBU3HT A
Kypc
Kb

I

K

-

S Sh u3HOC genula

U tpaxmwa aeBu3a Moxe OMTH HeeslacTHMYHAa.AKO Cy JEBU3€ HEONMXOAHE 3a YBO3 XpaHe,
CUPOBWHA, PE3EPBHUX [IMjENIOBA U CIl., TpaXHa AeBu3a he OUTH BeNMKa MakKo je AEBU3HH Kypc
BCOK. OBaKBO CTame NPHKA3aHo je Ha ci. 5.°

Yonuko cy koehHLMjeHTH €NacTUUYHOCTH M MOHYAe Y TpaXKie JeBu3a Mawu oa |,
JeBU3HK Kypc he OMTH Ha jow BUlLEM HUBOY.

Cnuka 6. PaBHOTEXaH JEBU3HU KYPC MPHU €NacTUYHOCTH
NOHVIIE W TNAXKHLE Mathoi on |

pepusny 4
Kypc

0 S¢S manoc pesusa

Kpuse nonyae (PPa) u tpaxmwe (TaT) aeBusa cujeky ce y tauku E wro oarosapa
aeBu3HoM Kypey Ke.

Kana ce pacnpapiba 0 paBHOTEXKHOM AEBH3HOM Kypcy, OOMYHO Ce€ y BHUAY UMa [ICBH3HH
Kypc koju hie ypaBHoTexxuTH Tekyhy aeo niarsor 6unanca.MehyTum nonyaa v Tpaxmwa aeBusa
He MpoucTHuy camo M3 Tekyhux Tpancakuuja, Beh M M3 KpeTawa KanuTajna M TpaHChEpHHMX
naahawa.V 3emibama Koje UMajy BesiMKe JyroBe MHOCTpaHCTBY Ouhe BejMKa TpaxKwa AeBH3a 3a
u3MHpebe npucnjenux o6ase3a.OBa Tpaxiba j€ CKOPO HEENacTHYHA Ha BUCUHY JIEBU3HOT Kypca,
jep ce mesuse 3a nnahawbe aHyuTeTa Mopajy npubaBuTH 6e3 063Kpa KOIMKO j€ IUXOBa LMjeHa
BMCOKa (CEM aKo ce He 00e30ujean penporpamupatse Npucjeaux Ayrosa).

Kana je noHyna nesu3a Beoma HeelacTHuHa (HNp., 360r nana NPOM3BOAE , HEAOCTATKA
CHMpOBMHA M eHeprulje, HeMoryhHOCTH aa ce npolype KanauuTeTy y W3BO3HUM CEKTOpMMa, 3601
€/IEMEHTAPHNX HEMOTOAa M CIIMYHOL ), a Ha JIpyroj CTpaHu je W TpaXKiwha AEBM3a HEENAaCTHYHA
(300r TOra 1UTO je Hy>aH BEJVKH YBO3 XPaHe MM HEKMX JAPYrUX HEONXOJHHX MPOM3BOAA, LITO
je noTpebaH BeJIMKH M3HOC A€BM3A 3@ OTNNIATE MPUCHjENUX AyroBa), Taja je Moryhe aa ce kpuse

6 YMjecto KpUBE TPaxibe AEBH3A (TT), umamo kpuBy tpaxwe (TaT), raje je enactnunoct Mawa oa 1. Kpusa
tpaxe (TaT) cujede kpuy nouyae (PP) y tauku D, a nou, Buiumn nesusun kype je Ha Hupoy Kb. Behu je u oGum
npomerta aesusa (Sb > S).
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NOHY/€E W TPAKIE YOTUITE HE CHjeKY, HAH Aa CE CHJEKY NPH HEKOM M3Y3€THO BUCOKOM HHBOY
JeBu3HOr Kypca. OBakBa cuTyaliuja je NpuKas3aHa Ha Cliuuu 7.

Cnuka 7. KpuBa nonyse u TpaxKise Npy BEOMa MaJioj eTaCTHYHOCT

Ta
TICBH3HU #
Kypc¢

=3

r,)
0 N

-

H3HOC JCBRH3A

Jla 3ak/byunmo. 360r HeOOBOJbHE €NaCTUYHOCTH MOHYAE M TPaxe NEBM3a, Bejuke
3aBUCHOCTH OA yBO3a, HMKCHMX oBaBe3a 3a CroJbHU Ayr, PECTPHKTHBHUX Mjepa ApYyrux 3eMaba
u ci. PaBHoTexHM AeBM3HM Kypc he uecTo OMTM M3HAA HUBOA KOjU O3HAuYaBa peajlaH JAEBU3HU
kypc. To 3HauM fia je Taja HaUMOHAHA BalyTa NOTUMjereHa. Beha n TpajHuja noTuUHjeHEeHOCT,
BUJjENH CMO, MMa HeraTupHe edekTe Ha HaLMOHaNHY TNPHBPEAY, WITO 3HaYM fa je Tpeba
u3bjerapatu. [Ipasu myT y pjewiaBatby npobiema paBHOTEXE NNATHOT OuilaHca BOAM TMPEKO
cTBapaba ycloBa 3a Behy en1acTHUHOCT MOHYAE M TPaxme AEBM3a, aEKBATHOI yCMjepaBatba
WHBECTHLMOHMX YyJarama, yckiahjupama KamaTHWUX cTona, anu nonekajg he Gurn notpebHO
KpecaT¥ TpaXiby AEBH3a Mjepama CNoJbHOTPrOBMHCKE M J€BU3HE KOHTpose. [1oa akTHBHOM
NMOJUTUKOM PEasHOT JEBU3HOr Kypca Tpeba noapasymujeBaTH ynpaBo CBE OHE MjEpe Kojuma ce
obesbjehyje ycnjeumnnje M OpKe PECTPYKTYHpate HauMOHAaNHE NpPUBPENe y UMby Behe
e(MKaCHOCTH, yCNjeLIHWjer yKJbyunBawa y MehyHaponHy nopjeny papa u objesbeherse
€KCTEpHE PABHOTEXKE.

Huje no6po aeBn3HOM Kypcy HameTatd (yHKUMje KOje MY NPHpPOAHO HE MpHUMazajy:
MOACTHLAj pa3Boja MOjeMHMX TpaHa MPHUBPEAE, H3Y3E€THO CTHMYJiMCale W3BO3HMKA H
JEeKypaXkyupare yBo3a, NMOACTHLE] yHOLIEY AeBHU3a Y 3eMiby W cil. [Ipeuusnuje: Heke 04 OBHX
dynkumja o Bpun, ¥ Tpeba na Bpiuu —anu y oapehenoj mjepu. Tpeba na noactrye U3B0O3, U OH
(xana je peanaH) TO W YMHH, &M aKO W3BO3 HHjE 0BO/bAH TO HE 3HAYM [a AyTOMATCKu Tpeda
nosehatn aesusHu Kypc. Basba Tpaxkmtd M Apyre y3poKe HEJOBOJBHOr W3Bo3a. M3y3eTHO
CTMMYJIMCaE€ W3BO32, OHMA Kaja je HEONXOAHO, 60Jbe je BPIIMTH NoceOHNM MpeMujama. AKO ce |
TO M3Y3€THO CTHMYJIMCAthe BPLIX HEONPABAAHO BEJIMKMM MOPAcTOM JACBH3HOI Kypca, OHla Ce
CTHYE MOrpeliHa NPeacTaBa O PeHTaGUIHOCTHM yJarawa y W3Bo3HE cextope. To MOXe 10BecTH |
[0 pa3Boja rpaHa koje Hehe mMohu fia KvBe y3 HOpMaaH, peanan A€BU3HM Kypc, Beh camo y3
noTuMjeweHocT qomahe BanyTe. |

4. YIIPABJLAILE JEBU3HHUM KYPCOM

OCHOBHO MHTamk€ KOj€ CE MOCTaB/ba y Nnorieay NOAUTHKE AEBU3HOT Kypca, jeCTe Aa 1 ce
UM MOXE YNpaB/baTh Kako OW ce OCTBapWAM 3aUpTaHM €KOHOMCKM UMJbEBH. YKOIMKO je
OZroBOp MO3WTUBaH OHAA Ce€ oAMax Hamehie nuTake Aa M je OH Malbe WK BULIE YTPaB/bUB
HHCTPYMEHT, M3 YrNia OfiHOCa Mjepa W pesynTara 100HjeHHX kopuliheteM AeBU3HOr Kypea Kao
€KOHOMCKOT HHCTPYMEHTA.

OnroBop Ha o6a rope nocTaB/beHa MUTaiba je no3utusad. Jlaknie, I1eBU3HUM KypcoMm ce
Moxe ynpassbaTv. Ho, OHO IITO HOCHOLIE €KOHOMCKE MOJIMTHKE MHOIO BHLIE HHTEpECYje jecTe
HAUMH Ha KOjH CE€ TO MOXKE BPLLUUTH.

[MoAMTHKOM JEBM3HOr Kypca ce, y CBjeTy OBE AMJIEME, MOXE yrnpaB/baTh W360poM M
MPOMjeHOM pexunma JeBH3HOr Kypea. [la 6u ce edeKTH OBMX aKTUBHOCTH MOHETAPHMX BNACTH,
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Kao HeMnocpeaHo OArOBOPHUX 3a OBY 0O6NacT, Morne pasyMjeTd NoTpeOHO je npeTXoaHo
aeduHUCcaTH BPCTE AEBM3HHUX KypceBa U NPHPOAY HEroBe OCHOBHE noajene. /IBuje cy OCHOBHe
nojjene AeBU3HUX KypceBa:
- npeMa HaudHY HHUXOBOI YTBphHBamwa pasukyjy ce UBpCTH ( GUKCHU) U NMPOMjeHHBH ( |
dbnykryupajyhu,nnusajyhu, dnexcubunuu) 1eBU3HH KypCeBH U |
- npeMa TOME Ja /i C€ MCTOBPEMEHO NpHUMjehyje BHUIUE KypceBa WJIM CaMo jefaH , '
rOBOPUMO O BUILECTPYKUM ( audepeHUrjanHnM) U jeAMHCTBEHUM AEBU3HUM KypCeBUMA.

VYKoNMKo je uMjeHa AeBu3a yTBphieHa 04 CTpaHe HaUMOHANHUX MOHETApHHUX BNACTH M HE ‘
3aBUCH OJ1 MOHYJE M NOTPaXKHeE, paau ce O YBPCTOM WM UKCHOM AECBH3HOM Kypcy. UspcT |
AEBU3HU KYPC HMamo W y OHUM cllyyajeBMMa KajJa je J03BOJbEHO Aa ce Kypc Kkpehe y yckum
rpaHyuaMa oj ABa-TpU MPOLEHTAa Ha rope W Ha J0n€ OA 3BaHU4HO YTBphEeHOr neBM3HOr |
Kypca(uiau napureTa).

UBpCT AEBM3HH KypC j€ MOCTO0jao M Y BpUjeMe 31aTHOT CTaHAApAa, a HEeroBa BUCHUHA je
Ouna oapehena caapkajem 3/aTa y jelMHWUM HauuoHanHe BanyTe. HMBO uMjeHa y 3emMibH je ..
ycknaljuBaH ca HUBOOM LMjeHa Y MHOCTPAHCTBY. |

Ilozumuene cmpane 46pcmoz 0e6U3HO2 Kypea ¢y y2nagHoM cbeoehe:
- onakiiaBa yTBphuBatbe peHTabMIIHOCTH MHBECTULIMOHHX yJaramwa, |
- CMakbyje PU3HMK Y EKOHOMCKUM TPaHcaKUMjama ca HHOCTPAHCTBOM,
- NO3WTMBHO Ajejyje Ha cKlanawe AyropOYHHX MOC/IOBHMX apaH)KMaHa ca CTpaHum |

napTHEpUma, !
- LWITMTH HAUMOHA/IHY NPHUBPENY OA KPAaTKOPOUYHMX M CTUXHMjckux nopemehaja Ha ‘|

CBJETCKOM TPKHLLTY, |
- noBehiaBa MHTEpeC CTpaHaua Ja Ap>Ke HaUMOHANIRY BaNyTy, ‘
- Cy)KaBa NpOoCTOp 32 LLMeKyIaTUBHE TPaHCAKLMjE.

Tnasnu Hedocmayu wepcmoe 0eBU3H02 Kypca Cy 06U:

- HaUMOHAJIHY €KOHOMCKY MOJMTHKY noapehyje notpebu oapikaBama AaTOr AEBU3HOT |
Kypca, |

- HEOMNXOJHE Cy Mjepe 3a yckiahuBatme HUBOA LMjEeHA Y 3€MJbM Ca HUBOOM LMj€HA Y I|
MHOCTPAHCTRBY, 1

- opraha HEOMXOAHO npuaarohjapaibe HAUMOHATHE NPUBPENE HM3MHUJEHEHUM OKOJHO-
CTUMA Y CBjETCKO} NPUBPEAY,

- He 06e30jehyje ypaBHOTEXEHE NNaTHOr OunaHca,

- cnabu edeKTe MOHETAPHE MOJUTHKE,

- Hamehe noTpeby apxawa BeRMX MOHETAPHUX PE3EPBH,

- IOBO/IM , MO NPABUAY 0 NPELHjebeHOCTH AoMahe BanyTe,

- npucyTHa je moryhHocT aa ce aesanBauujom W, pehe, pepanBauujom npexo Hohu
W3BpLIM BEJIMKA NMPOMjEHa JEBM3HOr Kypca , UUME CE MOTHPY MHOrE NO3WTHBHE CTPaHEe YBPCTOr
JICBU3HOT KypcCa. |'

YKONMKO ce LMjeHa aesu3a GopMHpa yr1aBHOM MO YTULAJEM NMOHYIE H TPAKHE [EBH3A, |
FOBOPUMO O TPOMjEH/BUBOM JAEBHM3HOM Kypcy. Tpeba HarnacuTh aa npasBor NpoMjeHsbHBOT
JEBU3HOT Kypca, koju 61 610 oapeljeH AenoBabeM caMo TPXKULIHHMX cHara, 6e3 MKaKBor yTHuaja
HALMOHANHUX MOHETAPHUX BJIACTH, y CTBAPHOCTY HUKaza HUje Ouno. McyBsuile je BENUKH 3Ha4a) :
JAEBM3HOI Kypca 3a HalLMOHalHy npuBpeay Ja OM CE€ HEroBO KpPETatbe MOII0 MOTMYHO |
NPeNyCTUTH CTUXHCKUM MPOMjeHama Ha TpxxuITy. JleBn3Ha TpUWITA Cy JaieKko oj Tora aa cy |
nepdekTHa. Ha wHMa ce yBujek ocelia MpUCYCTBO MOHETApPHUX BIacTW, Yy Behoj MM Mawoj
MjepH, y OTBOPEHOM WM Y NPUKPUBEHOM BuAy. Yak ¥ OHM CiyuyajeBHMa Kaja ce paau o
CHAXHO] M CTaOWIIHOj NPUBPENH, UHTEPBEHLM]E MOHETAPHMX BIACTH HA JCBU3HOM TPXKHLUTY
MOry GMTH HEOMNXO/HE Ja OM CE OTKJOHMAM HEraTMBHH €(EKTH MHTEPBEHLIMjA APYTHX 3emMaba.
360r cBera peueHor Yy AePUHMUMM je HABENCHO A€ ce NMPOMjEHJbHBU A€BU3HK Kypc (opmupa
yenagnom ( 3HAUM, HE UCKJbYUHBO) MOJ YTHLIajeM NOHYJE W TPaXibe JEBHU3A.
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Munton ®puaMaH ce joll NOYETKOM MEAECETMX FoAMHa 3anarao 3a Quekcnbnnne
JEBU3HE KypCeBe, KOju G1 ce GOopMHUpani Ha OTBOPEHOM AE€BM3HOM TPXMULUTY MPBEHCTBEHO KPO3
MOC/NOBabe MPMBATHHX aKTepa, Kao wro ce Gopmupajy uMjeHe M Ha ApYrum Tpxuuitima. OH
drnekcuOUNHE [€BU3HE KypceBe cMaTpa 3HauajHum  jep oMmoryhaBajy —HeorpaHMueHy
MynTHRaTepanHy MehyHapoaHy TProBHHY W BOAE YPABHOTEXEHY NIATHOr OMiaHca NpHje Hero
wITo ce npobieMn Haromunajy. Y cBojoj 4dyBeHoj meTadopu , 3aroeapajyhu dnexcubunu
AeBu3HK Kype,DpuiaMaH je pekao Aa ce Ha JbeTie Bpujeme Moxe npehu Tako wro he cu
NMPOMHMjEHUTH TIOHAIIAE KW MCTE CTBAPH YWHWTH jellaH caT paHWje, MW nak Tako wro he ce
YaCOBHHMK NMOMjEpUTH 3a jeaaH car. OBO Apyro MHOrO je NaKule, Ka3ao j€, HEro 1a MUJIMOHHUMA
JbYJIM MHjerbaMo Hauke. Jlakiie je npoMMjEHMTH AEBU3HM KypC HErO NMPOMHMjEHHTH MHIHOHE
nomahux unjena.’

ITozumusHe cmpane nPomjenmsuso2 0e6U3H02 Kypca cy coeoehe.

- 06e36jeljyje Behy ayTOHOMHOCT y Bohety €KOHOMCKE MOJIUTHKE,

- O/laKLlIaBa ypaBHOTEXEHE MiaTHor bunaxca,

- 6narospemeno ynyhyje nomahy npuspeiy Ha norpebHa npunarohapama y cknagy ca
npoMjeHama y MejyHapoJHOM €KOHOMCKOM OKpYXetbY,

- YUHKM HENOTPEOHUM Npeay3uMatbe Mjepa paam yckinahuparma HUBOA LMjEHA Y 3eMJbH Ca
HUBOOM LIMj€HA Y HHOCTPAHCTBY jep Ty QyHkuHMjy obaBiba A€BM3HH KypC,

- cMamyje noTpely ApKara BETMKMX MOHETApHMX PE3EpBH,

- HMj€ HEONXO/IHA CTPOra CMOJLHOTPrOBUHCKA U JIEBU3HA KOHTPONA,

- 60oJbe je AejCTBO Mjepa HALMOHAJIHE MOHETAPHE MOJIUTHUKE,

- cnpevasa , Y MPUHUMUIY NPELHjeHEHOCT U NMOTLM]EHEHOCT HALMOHATIHE BayTe.

IIpomjenmusu 0eguU3HU KyPC UMA HAPAGHO U HEAOCMAMKe:

- HEMa YBPCTE OCHOBE 32 KajKyJlauyje O PeHTaOWIHOCTH M3BO3HUX M YBO3HHX MOCTIOBA,

- ne o6e36jehyje nocrojane KpUTEpUjyME 3a OLjeHY PEHTAOMJIHOCTH MHBECTULMOHMX
ynarama,

- nopehaBa PU3MK Y EKOHOMCKMM TpaHCaKLMjaMa ca MHOCTPAHCTBOM,

- u3naxe aomahy npuBpesly HEKOHTPONUCAHMOM YTHLAJy CBMX KPaTKOPOUHMX U
CTUXMjCKUX Mopemehaja Ha CBJETCKOM TPXKUUITY,

- obecxpalbpyje 3aK/byuuBatbe AYFOPOYHMX MOCAOBHUX apamwkKmaHa €a MHOCTPaHUM
napTHepuma,

- noBehapa MoryhHocTH 3a 06aBJbarbe WNEKYJIaTHBHUX MOCSIOBA.

Kaga ce mumajy y BMAy HaBelEHE KapaKTEPUCTHKE jeHE W JApYre BpCTE [EBM3HMX
KypceBa, jacHO je 3allTo u3bop Huje Nax.

Jpyru acnekt kiacudukaLuje 1eBU3HUX KypCeBa jeCTe BUXOBA NOJjena Ha jeduncmeere
M guuiecmpyKe NEBU3HE KypCEBE.

VKOJIMKO 3a CBE BPCTE EKOHOMCKMX TpaHCaKLMja ca CBUjETOM BajKM jeliaH Kypc, KaeMo
Jia ce NpUMjerbyje jeAMHCTBEeHN JeBU3HM Kypc. Lljena ieBu3sa je ucTa 3a yBO3HUKE M U3BO3HHUKE,
3a po6HM M HEPOGHU MPOMET, 3a cBe rpaHe. CBU CyGjeKTH ce Hajlase y HCTOj NMO3UIM]H, KAKO NpH
Mpojiajyu TaKo M MpH KynoeuHM Acsu3a. Moryhe je MehyTum @ ce MCTOBPEMEHO npumjetbyje
BUIUE [ACBM3HMX Kypcesa, ca pasiMuutuM pacnoHuma wsmehy mwux. Taga je pujey o
BHUIECTPYKUM UM AWGEPEHLM)AIHUM JEBU3HUM KYpPCEBHMA.

BuilecTpyky AEBM3HM KYpCEBHW MOTY [10CTOjaTH CaMO Y 3€M/baMa y KOjUMa MOCTOjH
feBU3HA KoHTpona. OnpehuBaeM N OpXKaBatbeM PasIMuMTUX AEBU3HMX KyPCEBa 3a NOjENUHE
BPCTE TpaHCaKLMja MOJACTHYE CE OCTBApEeHe OApeheHUX EKOHOMCKHMX LMJbEBA Yy [AaTOj 3eMJbH:
MOACTHLAKE W3BO3a, OFpaHHuaBatbe yBO3a, Pa3Boj MOjeAMHUX rpaHa, PErHOHAIHO YCMjepaBabe
CNOJBHOTPrOBMHCKUX TOKOBa, yHanpehemwe Typnsma W cil. Y 3aBUCHOCTH OA LMJbeBA KOjH ce

" Macroeconomics, Michael C. Burda &Charles Wyplosz, str. 521
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xene noctuhu yTBphyjy ce HauuMHM audepeHuMpara ACBU3HHMX KypceBa W pacnoHu HU3mehy
ux.t

Be3 cymme je Aa ce NMPUMJEHOM TMOJMTUKE BUILECTPYKUX [EBM3HUX KypceBa MOXKe
eduKacHO JjesoBaTH Ha pa3Boj M MPOMU3BOJAHY OPMjEHTAaUM)y HauuoHanHe npuspeae. CexTopu
KOjH MMajy MOBOJbHMjE NEBM3HE KypCeBe 3a YBO3 CMPOBHMHA M M3BO3 CBOjUX Npoussoaa mohu he
na ce 6pxe passujajy. [loctama ce, mehyTum, nurtawe wrta he OUTH ca TUM CEKTOpUMA Kaja ce
YKHHY BHMILECTPYKM M YBEIE jJEJMHCTBEHH Kypc, WwTo Tpeba na Oyne KOHauaH UMJb CBaKe
eKoHoMcKe noautuke. OBAje ce jaBsbajy NpodaeMy CIMUHN OHUM KOJ YTBphHBamwa LlapuHa:

Koje ceKTope WUTHTUTH MOBOJLHHMjUM KypCEBUMa, KOJAMKO AYrO W KOJIMKa j€ pasnuka
usmelhy JeBU3HUX Kypcesa onpaeiaHa. Tpeba uzabpaTi OHE CEKTOpE KOjU MMajy M3rjieaa na 'y |
JIOTJIEAHO BpWjeME MOCTaHy NOBOJLHO CHAXHM Ja MOTY ONCTaTH K Ha Aomahem U Ha CTpaHOM _
TPXAIITY ¥ Oe3 npuMjeHe MoBOBLHUjMX KypceBa. IloTpeOGHO je mocTeneHo CyxaBaTW PacloHE
usmehy NeBM3HMX KypceBa kako Ou ce wWwTHheHM CeKTOpM MpUcHsbaBany Ha npunarohasarse ‘
HOpMAJIHUM YycJloBMMa npuBpehuBama. [lyra npuMjeHa BUILECTPYKUX AECBU3HUX KYPCEBa MOXKE
MMaTH HEraTMBaH yTHUA] Ha  MpPOW3BOJHY CTPYKTYpY HauuoHanne npuspege. [Ipumjena ]'
pasIM4YMTUX AEBU3HMX KypceBa 3amaribyje M JedopMulie KPUTEpHjyME 3a OLjeHy J
peHTa0MJIHOCTH WHBECTHUMOHMX Yharawa, JOBOAM [0 HEpaUWOHAHE ajoKaluje pecypca, |
CTBapa MOrpeliHy CJIMKY O KOMMApaTMBHUM MpPENHOCTMMA M OTEXaBa YK/bYuuBame Yy |
mehyHapoaHy nogjeny paga. Cektopd KOjM  Y)XKMBajy NOAPLIKY KpO3  TNPUMjEHY
audepeHlrjaiHuX AEBU3HUX KypceBa Bpule MPUTHCAK HA €KOHOMCKY BJIAaCT Ja HAcTaBH ca
NPYMjEHOM BHMILIECTPYKMX KypceBa M OHAa Kaja 3a TO Hema norpebe ca CTaHOBMLITA
HallMOHAJIHE NPUBPEJE KAO LjesIMHE.

Y KOHIIOMEpaTy HaBEAeHMX YMIbeHHU@ TMOCTaB/ba CE MNUTAake Ha OCHOBY KOjUX
Kputepuja ce Tpeba BpLUMTH M300p MOMMTHKE M PEXUMA AEBM3HOI Kypca, Y 3aBUCHOCTH Of
cuTyaluuje Koja Biaja y CBaKoj MojeIMHa4uHOj 36MJbH. EKOHOMUCTY Cy, CHHTE30M TEOPHjCKHX H
MCKYCTBEHHMX CIMO3Haja, KOHCTPYUCAIM HEKOJIMKO Mojena 3a u30op pexuma JACBWU3HOT Kypca.
JloMHHaLMja jeHOr MOJENA HAll APYTUM, K0 M KOA APYrMX €KOHOMCKMX TEOpHja, MUjembana ce
y CKJIa[ly ca €BOJYLIMjOM CBjeTCKE eKOHOMHU]e, yBaxkaBajyhu u yrpabyjyhu y mozen HoBoHacTane
OKOJHOCTH. Mo3k/a je unemy cynpemaluje jeJHor y OAHOCY Ha ApYTM MOJEN, KOjU NPETEHYjy
1A pUjellle MCTH EKOHOMCKM NpobuieM, Hajoosbe onvcao Yepunn pedeHHLIOM Ja je cBaky Baxehu
MOJEN HajropH, NOC/Nje CBUX OCTaNIMX.

4.1 YKPATKO O KAPAKTEPUCTUKAMA PA3JIMUNTHUX APAHXKXMAHA
JEBU3HOI' KYPCA

JlonapusaiMja 3HauW MOTNYHY 3amjeHy JAomahe BajyTe [0/apoM Kao 3aKOHCKHM
cpeactBom miahawa. OBOM APACTHYHOM MjepoM 3€M/ba MOTMYHO OAyCTaje Of MOHETapHe '
He3aBHCHOCTH. (DUHAHCHjCKA CTAGUAHOCT M MOPAcT CMOJBHOI KPeAUOMIUTETA NPEACTaB/bajy
NpeJHOCTH AoAapH3aLuje 3a 3eMJby, JOK HEAOCTalM MOrY AO0Ja3sMTH O MarKa MOHETapHOr
cyBepeHHTETa M rybuUTKa emucHoHe nobutn. Hekum ayTopu Cy roBOpWIM O €BpM3ALMjU Yy
€BPOTNICKOM KOHTEKCTY, il HUCY A00M/IM NOAPLIKY €BPONCKE CTPaHe.

HcTopujckn mocmarpano, BanyTHH o400pH cy 6OJM KOJNOHHMjaHY BalyTHU PeXKMMH, 0K CY Yy
noc/eawe BpujeMe kopuinhenn na GU ce ckpeHyna naxmwa Ha Gpojue cneumnduune npobieme:
TpaH3uLMjy Of LeHTpanHomnaHckux npuspesa (EcTonuja W JluTBanwuja), 3aycraBibatbe

8 Moxke 6UTH, HA NPHUMjEp, BULKM KYPC 32 H3BO3 & HUXKH 33 YBO3, BHUIM KYPC 32 YBO3 JIyKCY3HHX IPOH3BOAA @ HHXKH
33 yBO3 CHPOBMHA M XpaHe, jelaH Kypc 3a TpaHCakuMje ca KOHBEpPTHOMIHMM a JpyrM 3a TpaHcakuuje ca
KAMPUHIIKKM NOAPYUjeM, jedaH 3a pasMjeHy ca pasBujeHWM a [pYTM 3a pasMjeHy ca 3emibama y pa3Bojy HTA. f
Moryhie je na ce u 3a U3BO3 HEKMX MPOM3BOAA TIPUMjEIbYJE HUNH , HEMOBOJLHUJH NEBU3HU KYDC. OBo ce YMHH Y |
CilyuajeBuma kana ce el JeKypaxHpare U3s03a paiu bosmwer cHabaujearba nomaher TPXKHULLTE HITH Kajla Ce JKeTH '
ONOPE3HBAILE W3BO3HWKA YKOJIMKO OCTBAapyjy BEOMa MOBOJbHE LMjeHe Ha cBjetckom Tpxkniuty. Heke |
NaTHHOAMEPHUKE 3EMILE Cy NPUM]EHHBANE OBAKBE JIEBU3HE KYPCERE 32 H3BO3 Kade.
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xunepundnauuje ( ApreHTuHa, Byrapcka), oOHaB/bare ACBU3HOT Kypca HAKOH MONUTHYKE W
Oankapcke kpuse (XoHr KOHr) M 3a ocurypawe CTaOMITHOT MHCTHUTYLMOHAJHOT OKBHMpa 3a
o6HoBy nocnuje cykob6a ( bocHa n Xepuerosuna). OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE Cy: JEBU3HU KYpPC
je ¢ukcan no 3akoHy; nomaha BanyTa je Yy MOTNYHOCTH MOKPHBEHA WHOCTPAHMM pe3epBama;
ajenyje camokopuryjyhim MexaHuzam nnatHor 6unaHca y koMme Aedbuunt nnahawa ayroMarcku
cMamyje fomally MOHETapHY MOHYAY , WITO AOBOAM A0 CMatbMBakba MOTpoultbe. BanyTHu oadop
npy»xa KpeauOuaH OKBHP 38 MOHETApHY CTabUJIHOCT M HUCKY MH(IIAUM]y, WITO je rapaHTOBaHO
MCTIYHEHEM TPH YCIIOBA: AOBOJBHO NOKpuhe HOBUaHe Mace, J0BOJbHO PECTPUKTHBHA (uCKanHa
MOJAUTHKA W 3apaB dUHaHCUjCKHU cucTeM. [IpoMujeHe HOBYAaHe Mace y BasyTHOM oa6opy MMajy
Kao NOCJLEAMLY MPOMEHE KaMaTHUX CTOMa, KOje MMajy TEeHACHLMjY Ja CMaibe Kperatba Ha
JNEBU3HUM TPXKHULITUMA W MOACTAKHY npunarohasare MpoU3BO/be M 3anocheHoctd. Kao u vy
cny4ajy poniapusauMje, ri1aBHM HelocTaTak BajayTHor oabopa je HemoryhHoct kopuuihera
MOHETAapHE MOJIMTHKE 3a CTUMYJIMCamwE NMpUBpeae, kaaa je 1o norpe6Ho. CeM Tora, BasyTHH
on6opu Hucy oarosapajyhe pjelietbe 3a 3eMbe ca cnabum GaHKaApCKUM CUCTEMOM WITH 33 3eMJbe
Koje Cy OCjeT/bMBE Ha acUMeTpuuHe LokoBe. -MeljyTum, oBaj apawxmaH caapxu oapehex
MaHeBapCKH NpOCTOp, NOWITO Cy AeBU3HE pesepse Behe o/l HOBUaHE Mace M MOry ce KOPUCTHUTH Y
cJlyuajy BajyTHE Kpu3e.

Y norneay ¢hMKCHOTr Be3MBawa, KOPUCTH Koje noTuuy oa Beher kpeauGuIMTeTa BaNyTHOP
onbopa morae 61 ce ynopeauTH ca A0AATHUM TPOLIKOBHMMA KOjM HacTajy 300r rybuTka aujena
€MUCUOHE A0OHUTH M OrpaHHYEHOT NPOCTOpPaA 3a YOIy 3ajMOJIaBLa Yy KpajH0j HYXKH.

OppxuBoCcT BajyTHUX oaOOpa OWTPO je TecTUpaHa TOKOM (UHAHCHjCKMX KpHu3a y
Aprentunu ¥ XoHr KoHry kaaa cy BaayTHH 0oA00pH NMpexXUBjeny WnekyJaTUBHE yaape npoTus
bUXOBUX Banyta. EnacTuyHocT BanyTHor oabopa y ApreHTWHW, TOKOM Kpu3a y A3Mju M
Mexkcuky, ysehana je nonmynapHOCT OBakBMX apaHxmaHa. Minak, BanyTHu on6op y ApreHTHHH je
YKMHYT y janyapy 2002.r. y HaneTy 030M/bHE EKOHOMCKE W NOJIMTUUKE KPU3E.

®UKCHY AEBU3HM KYpC MOXe OMTU BE3MBAKE BaNyTe 3a HEKY ApYry BanyTy, Ha MpuUmep 3a
J0nap UM €BpO, WM 3a MOHAEPHUCAHY KOpMYy BalyTa, Kao LITO je creuujaiHa rnpasa Byuera (
SDR ), rae cy nonaepu, o0jaB/beHK WK He, oapeheHn y cknaay ca noHaepuMa Tprosute. U3bop
n3Mely jenHe BanyTe WM KOpre BajyTa 3aBMCU OA KOHLETpallMje TProBUHE 3eMJbe Ha nocebHe
TProBUHCKE NapTHEpe WM BajdyTe Y KOjUMa j€ AEHOMHUHUpAH HeH Cno/bHU Ayr. OuKcHH
AEBU3HU KYpPCEBH Cy uecTo npunaroisbuBu (adjustable peg), raje 3emsma nMa moryhHocT
MOBPEMEHUX nojeluaBamwa. Taj pexum je UMHUO Ccpx OpeToHByAckor cuctema y 70-um
ronuHama 20. sujeka. [lysajyhu kypc (crawling peg) Ha Apyroj cTpaHH 4YECTO C€ KOPUCTH Y ||
3eMsbaMa ca BUCOKOM MHdnauujom. Bezanu kypc ce perynapHo npunarohaBa y cepuju MHHM |
naeanpauuja. Craza npunarohaBawa Moxe OWTU NPEeTXOAHO OOjaB/beHA MIIM WHAEKCUpaHa y
OJIHOCY Ha HHBO LIMjEHa.

VY pexumy uusbHe 30He (target zone) wnmn pexxuMy okeupa (band) BnacTu cy cripeMHe aa
MHTEpBEHUILY KaAa JEBU3HU Kypc AOAMPHE MpeTXOAHO objasibene rpaHuue. [lpumjep osor
pexxuma je EBponcku BanyTHu mexanusam EMC-a ycranossben 1979. roaune.

Y pexumy pykosoheHor gutykTyupata (managed float) Bnacty cnujene HeoGjaB/beH LWL
JEBU3HOT Kypca U MHTEPBEHHWLIY HA ACBU3HOM TPXKUWTY. Y pexuMy ciioOOAHOr MiMBamba HeMa
MHTEPBEHLMja Ha AEBU3HOM TpxuwTy. Jonap u eBpo nocne 1999.r. npeacrassbajy HajuuCcTHjU
obnuk cnoboano paykryupajyhux Banyra, maaa je v ojje OMiI0 NOBPEMEHMX HHTEPBEHLIMja Kao
Hnp. y centemOpy 2000.r.

MM® je npoMHjeHHO knacuHKauMjy pexuma REBU3HOr Kypca y OJIHOCY HA paHHju
npuctyn. [1pe 1998.r., MM® je onepucao ca Tpy OCHOBHE KaTeropuje:Be3aHu Kypc, orpaH1ueHa
¢dnekcubunHocT M nosehaHa duekcnbuaHocT. JlaHac ce NEBM3HW KYPCEBM CHCTEMATH3Y]Y Y
HEKOJIMKO MoJArpymna: BajyTHH 0A0OpH, KOHBEHLMOHATHO (PUKCHpate, XOPU3OHTAIHU OKBHUPH,
ny3ajyhu Kypc, NOKpeTaH OKBUP, Np/baBo PAYKTYHpamwe, CRo00AHO GyKTYHpatse.
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4.2. MEBYHAPO/JHH TOKOBH KAIIUTAJIA U JIEBU3HU KYPC

OcHoBHa nunema y usbopy nsmehy dukcHor n ¢excHOUIHOr 1EBM3HOT Kypca 3aapikana
ce 10 AaHac, ¢ TUM WITO je oby4eHa y ,,HOBO pyXo™, yBaxaBajyhu excnausujy mehyHapomHux
TOKOBA Kanurana.

Y nocneawux 30 roauHa HajOpke ce MUjemao HUHAHCMICKU MOACHCTEM MPUBPEAHOT
cucTeMa. bpsa ekcnansuja TpXKMIITa KanMTana NokJIONMAa ce ca NPoLecoM Tpansuuuje y Behem
Opojy noctcoumjanucTuuknx 3emaba. OBa uumeHHLA je Gauuna HOBO CBjeTIO HAa M360p
MOJIMTHKE ICBU3HOI KypCd, M TO HE CAMO Y 3eMJbamMa y pa3BOjy HEr0 W'y pasBMjEHMM 3eMibaMa.

JlOTOK cTpaHux MHBECTHUMja M KamuTana 3HayajHO je omoryhuo akuenepucame cTona
MPUBPENHOT pacTa y BENMKOM aujeny ceujeta. [Ipunus kanurana nocpeacTBoM GHHAHCH]CKHX
TPXKULLITA JONPUHHO je Na BENMKW Opoj 3emamka ca HHCKMM HMBOOM fomahie akymynaumuje
pHjelId CBOj KpyuMujasHu pa3BojHM npoGnem. CTpaHM WHBECTHTOPH y NOTpasH 3a OOGPHUM
nracManuma anBep3udukyjy cBoja ynarawa ¥ Ha Taj Ha4¥H AONPHHOCE asb0j HUHAHCH]CKO]
rnobanusaumju. ¥V npunor Tome Hajoosbe roBOPH YMH-CHHUA AA CY MehyHapoaHH (HHACHjCKH
TOKOBH y MpOTEKNAWX [ABaAeceTaK roAMHa paciy JMHaMH4HUje Hero MelyHapoana po6ua
TprosrHa. 360r ceera OBora pasnosu 3awto Tpeba whu y duHaHcujcky aubepanusaumjy cy
BULUECTPYKH.

[Ipso, nuGepanusaumja (MHAHCHJCKMX TPXKMILTA JOHOCH 3HauajHe KopucTH. OHa
noacrtuue MoOwivsauujy wTeAwe M rnosehaBa eduKacHOCT anokauuje HHBECTULMjA, a
ncToBpeMeHo omoryhasa nopasHaibe NOTpoLtbe M nopthonuo ausepardukaunjy. @unancujcka
TPXMWITA HE AjENyjy nep(eKTHO, anu rnpejcTaBbajy HajoosbM OONMK anokauuje pecypea. 3a
pasiMKy O/ paHujer Nepuosia Kaja Cy 3eM/be y pa3BOjy OorpaHHuasajne npuBatHe (PUHAHCH|CKE
TpaHCcaKuuje, a BJafEe CMPOBOAWIIE MONUTHKY AMPEKTHOr KPEAWMTMpama Kako GU yTvuane Ha
anoxauMjy pecypca, IaHac Ce PErucTpyjy 3HauajHe KOPMCTH O/l Ocaamarka Ha TpxuwTe. OBO ce
10CeOHO OIHOCH HA €PY Y KOjOj NPUBPEHU PacT BEOMA 3aBUCH O/ MPOW3BOJHMX U NPOLIECHUX
WHOBalMja.

Hpyro, nubepanuzauvja  mehyHapoaror  (GMHAHCMjCKOT  TPXKHIUTA M [10pacT
MeDYHapOAHHMX TOKOBa KanmuTana cy Heono3uBd W HeusbjexxHu. Jlomaha u mehynapoana
¢unancujcka nubepeanusauuja Moy pyKy noj pyKy, y CMHCIY [a je BeoMa TEWIKO CIpHjeHHTH
mehyHapoaHe GuHaHCHjCKe TpaHCaKLMje YKOIMKO je cnoboaHo aomahe puHAHCH]CKO TpaKULLITE,

Melhytum, apyra ctpaHa meiabe (uHaHcMjcke nnbepanusalinje Kpuje OMacHoCT of
HacTynamwa (PMHAHCHJCKMX KpH3a M3a3BaHWX OBUM TOKOBMMa. [lopen KOpPHUCTH on MpuiuBa
Kanurana, yKOJMKO 3eMJ/b€ aKUENTOpY Hemajy N0BOJLHO pasBMjeH M pobyctaH (UHAHCHjCKK
CHCTEM Ja 1bUME YNpaBjbajy, nocrojahe BeNMMKH NOTEHUMjan 3a KPH3y KOja CE€ MOXKE
MaHH(ecTOBaTH y BUAY BalyTHE U OaHKapcke Kpuse.

Kpusa y jyrouctounoj Asuju Hajbo/bM je noKa3 3a OBy TBpAmY. Bucoke crone pacra y
OBMM 3€MJbaMa 3aCHOBAHE HA MW3BO3HO] MpPOMy/3Wju, AoBeNe cy 00 (GopMupara M3y3eTHO
Robpnx exoHoMcKux nepdopmanck. CTpaHH KanuTan je ynasuo y BeJIHKOM 0OWMy, a U aomaha
wreamwa je 6p3o pacna. Ilopehana cy ynarama y HEKpeTHHHE W akuMje Jomaliux KkomnaHuja, WTo
je JoBeno 0 HacTaHKa WNEKyJaTUBHOP Mjexypa, KOju ce ornefao y Gp3oMm pacTy LujeHa
HaBEJIEHUX aKTUBA. baHke U Apyre GUMHAHCH]CKE HHCTUTYLMjE CY 10AATHO MOArpHjaBase OBaKaB
VHBECTUUMOHM ONTHUMHU3aM, 0J00paBalbeM 3ajMOBa NPUBATHOM CEKTOpY Koju je mnosehao
MOHAKO MNpeBesMKy NuKkBuAHOCT. Ha Taj HauuMn cy GaHke, 3aHemapyjyhu CBOjy JIMKBHAHOCT,
yuuie y npobjieM MOpajiHOr Xasap/a Koju ce HajO0oJ/be MOXKe OnucaTh JEBUM30M Koja je HacTana y
CAJ: “to big to fail* (cysuine Benux na 6u nponao). Ho, HepocTaTak agekBaTHe NpyaCHLUMOHE
KOHTpoJsie HaHKapcKor cekTopa , aohu he 10 u3paxaja Tex kaga 6yae npekacHo. Haume, nomahe
drHacHjcKe MHCTUTYLIM]E HUCY OuUle y cTalby Aa yNpasibajy TPXKHIIHAM U KPEAUTHUM PH3HKOM,
jep cy pacronarajle OCKYAHWM KaapOBCKMM noteHuujasoM. KpeautHa aHanusa je Ouna
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CK/IOMWEHA Y CTpaHy M CBU Cy BjepoBanu aa he ce NMO3WTUBHM TPEHAOBU M AA/b€ HACTABMTH.
Viby/bkaHu OBakBOM aTtMochepoM, NpeHEeOpPErHyad Cy HUMEHWLY [a j€ CTpaHd KanuTas
M3Y3€THO OCj€T/bMB Ha OWIO KakBy Hajasy Moryhux npobnema, Te ga oanasu ,,rnaBom 6e3
0631pa‘“, HE CaMO W3 JIOTMUYHE HEro W M3 cycjefHux semasba. Kana je mowno no 6naror naja
nepgopMaHcH M3BO3a MOCMATpaHWX 3eMasba 300r KpeTama LEHA Ha CBETCKOM TPXKHMLITY (naj
LeHa NOJIyNpPOBOAHMKA), KanuTal je moueo fAa Hanywra Jyrouctouny-Asujy. Jlonasu mo
Myluama WneKyJaTHBHOr GanoHa U Harnor najaa BpeJHOCTH CTOKOBa MMoOBHHE. IlaHuKa Koja je
HACTYMMNIA j€ jowl jeJIHOM MOTBP/AMJIA fa OHA HE pazapa KaruTaj, HEro camo MoKasyje y KoM
CTeNEeHy je OH paHuje JecTpyupaH JIOWMM [UIACMAaHOM Y HEMPOAYKTHBHE aKTUBHOCTH.
Hanywrajyhu noTuuHe 3eMibe, CTPaHHW KanuTal OCTaBsba pyUIEBUHE Y (PMHAHCHUJCKOM CEKTODY,
Te epoaupa BpujeaHocT aomalinx BanyTa Koje ce HacToje oAOpaHUTH Of CTPaHE LCHTPANHUX
6aHaka THX 3eMasba. JIeBU3HE pe3epBe ce pelaTUBHO Op30 Tore, a 3eMJbe ca QUKCHUM JEBU3HUM
Kypcom Mopajy Aa ra Hanycte. Tek Tajpa Cy Ha MOBPUIMHY WCIUIMBAAW CBHU HEROCTALH
duHaHCHjKOT CEKTOpa Yy BMAY HEJIMKBMUAHMX M HenepdopmaHCHuX 3ajmoBa. PuHaHcujcke
WHCTUTYLIMj€ Cy MOCTaje MHCONBEHTHE, M CBe o4W cy Oune ynpre y MM® u 3axtujes 3a
nosajMuuama y Buay stand by aparxmana. HapaBHO, OHM Cy M YCIMj€AWNH, aiu YCIIOBJ/bEHH
duckanHMM 1 MoHeTapHuM pedopmama, npuje cBera y UMby U3rpame A0BOBHO pOOYCTHOr U
3ApaBor cucreMa (UHAHCHjCKMX MHCTUTYuWja. Kpusa y jyroucTouHoj Asuju je nokasana ja
TPAHCMUTOBAILE KPU3HUX MPOLECA M3 jEJHE y NPYTe 3eMJbE Ca CIIMYHUM MaKpPOCKOHOMCKMM U
CTPYKTYpPaNHUM KapakTEPUCTMKAaMa, Y JIMTepaTypu f03HAaTa Kao ,3apa3a Kpusama“, Huje
aKaleMCKa HOBOTApHja HETO PEANIHOCT Ca KOJOM Cy C€ HEKE 3eMJbe Hepaso Mopasie cyountu. Osa
Kpu3a je Takohe nokasaia kako nubepannsaunja pauyHa kanuTana, npaheHor HariMm NpUiInEoM
CTPaHOT KanuTajna, M HeJOBOJbHO pobGycTaH aomahin (UHAHCHjCKM CHCTEM, MPEACTaBIbajy
¢aranHy komOuHauMjy, OAHOCHO peuent 3a Hecpehy. [loyuene OBMM HCKYCTBMMA, MHOre
apxase cy norpeby 3a duHaHCHjcKOM nubepanM3auqjoM Kao MpeaycjioBOM 3a AOTOK
aKymynauuje, ¢ jeaHe ctpate, u notpely 3a crabunHowhy aomahie Banmyrte , ¢ Apyre crTpaHe,
nokyliane aa usMupe ysoheweMm KOHTpose npuauBa kanutana. Ha osaj Hauun Gu ce kamuran
Npu yJacky Ha CBOJEBPCTAH HAYWH ,JIETMTMMHMCAO™ y MOrieay CBOjHX Hamjepa, Kpo3
CMpeuaBame ynacka KpaTKOPOYHOr, WNeKylaTMBHOr Bpyher HoBUA KOjU 3ajaje Hajsuule
rnaso0oJba.

MMopen oapeheHUx NO3UTMBHUX HCKyCTaBa ca KOHTPOJOM kanutana (ciyuaj Manesuje)
EKOHOMMUCTH CMarpajy fa Te Mjepe Tpeba aa OCTaHy ,,OC/bEAE YTOUMIUTE™, @ HE NPUMapHU
WHCTPYMEHT QHTM3apa3He MOJUTHKE. YMJECTO TOra, 3eMJbe Ca TPXKULITOM y HacTajamy TpeGaso
641 1a KOHLEHTpULIY €HEPrujy Ha duHancujcke pedopme n aubepanusaumjy. ¥ mehyspemeny,
ca peQopMOM AEBU3HOr PpEXUMA, jaka KOHTpona (MHAHCHJCKOr CHCTEMa M CHaXHa
KOHKypeHUuja, cMmarbuhe oOum 3apaze GaHkapckor W BanyTHor cucrema. CranaH Hanpeaak y
pedopmama Hehe eanmuudcaTd nojaBy kpu3a, anv he ymawutu wuxos obum. Pedopme he
fonpunujeTH nosehamy e(uKacHOCTH (UHAHCHICKOr cHUcTeMa W yHanpehewy anokauuje
HALMOHANHE WITEAME. 3a PasiMKy O/ KOHTpOJe KamuTana, JIMjeK KOoju ce MOXe MNoKa3aTd
nowmnjum on Gonecty, puHaHcujcke pedopme he NOHUjETH TpajHe KOPUCTH NPUBPEIU jElHE
3eMJbe.

Kao apyrn nyT ce npenopyuyje cekBeHTHa nubepanusauuja pavyHa Kamnurana.
Jlusajunpatbe AvHaAMuUKe M CeKBeHUM aubepanu3auuje pavyHa KanuTanra uma 3a UMb Ja
MaKCUMM3Hpa KOPUCTH U MHHUMHW3Upa pusnke nubepanusaumje. TpaaMunMoHanHa riaeauura Ha
cekBeHUe sinbepanu3alldje Harnalasajy MpeTnocTaBKe 3a kY.  MOCTH3ake MaKpOEeKOHOMCKE
CTaGMIIHOCTH W pa3Boj AoMahnX GMHAHCHJCKMX MHCTUTYUM]ja, TPXKHMLITA H MHCTPYMEHATA NpHje
nubepanun3zaumje. [Ipema oBuM rneanuiTima, nubepanusanyja padyHa kanurana tpebana Ou na
Cce IECH KacHMje y ONITEM NporpamMy eKOHOMCKUX pe(hopMH.

248




Hpedpae Miunapesuh Vnpasmaive deausnus kypeom

4.3. 3AXTHJEB 3A CTABUJIHOIIIRY JJEBU3HOI KYPCA Y 3BEMJ/bAMA Y
PA3BOJY

Y KoHTeKkcTy MeljyHapoaHe OnTvKe Ha M300p peXuMa W ynpasibathe NEBU3HUM KypCoM,
HEMa MjecTa 3a CaMO0BOJLCTBO CBE JIOK NOCTOjU GpHra 3a KpeTarbe JeBM3HOT Kypca y 3eM/bama
y passojy. Tokom mpoTexne asuje n no AeueHuje Gopmupad je Tunuuyad momen. Y LUbY
nsbjeraarba MPEKOMjEPHE LjEHOBHE HECTAOMIHOCTH M NPHBAAYCHA CTPAHOT Kal1Taa, 3eMJbE y
pa3eojy Texe na Gopmanto unn HehopManHo BeXy CBOjy BalyTy 3a 10JIap WKW KOPNY CTPaHUX
Banyta. OBa MOJMTUKA y jENHOM TPEHYTKY MOXe OMTH BeoMa YychjeluHa Yy NOAPXKaBary
npuspeaHor pacta. MehyTum, GUKCHHM NEBU3HHM KYPC j€ OAPXKHMB YKONHKO HE MOCTOjH HECKNaj
usmehy ctona undnaumnje y 3emibu BamyTe cuapa M 3eMibu ca Be3aHuM Kypcom. OBaj ycios
YECTO HMjE MCAYHEH, TaKO 1a KOMOMHALMja HEOAMjepeHe peanHe anpecujaumje M CroJbHOT
AeduuMTa I0BOAHM A0 KPU3a M OWITPOr npuaaroljapara AeBU3HOT Kypca. Y MaKJbUBOM Mperaeay
apaH)XMaHa JAE€BM3HHMX KypceBa 3emMasba y pa3Bojy, MM® uctuue na ce BesuBame kypca ueinhe
3aBpluiasa npobjeMuma y npuspeay Hero cynpotHo. Jlo ckopa je oBaj Mojen ,,ycroHa u najga‘
OKO jako M3pajkeH, a JaraH M3/1a3ak U3 peXXuma BE3UBakba je U3riea nocTao TEXH HEro paHHje.
He Ou,ctora, Tpebano na u3HeHaaM CRaXkHa TpaHc(opmalMja CBjeTCKE NPUBPEAE TOKOM
nporeknux 15 roamna, nocebHO ouurneaHa y 3HauyajHoM mopacty mehyHapoaHe mMoGumHOCTH
Kanutana. JIokne roa nocToju MOBjepewe Yy BE3aHW Kypc, MPUIMBH Karnurtana MOry OWTH
€HOPMHH, WITO BOAM NPEWHBECTHPAtbY MM TMPEBENMKO] NOTPOUIH, MOCEOGHO YKONMKO HE
MOCTOjU a[EKBATHA KOHTPOJNA JIOKATHOr OaHKAPCKOr CEeKTOpa KOju MOXe OXpabpuBaTw
NpeTepady 3ay)KEHOCT W jaBHUX W NpUBaTHUX cyOjekaTta. MeljyTuM, npeurjereHocT AeBU3HOT
Kypca, nowy OGMIaHCK M BEJIMKW Ayr JEHOMHUHUPAH Yy CTPaHO] BalyTH, YHHE 3€MJby BEOMa
OCj€T/LMBOM Ha MpOMjeHe pacnosioxerwa mely uueectntopuMa. He camo aa HoBal Koju je nako
J0oWao MOXe M ca UcTOM JlakohoMm aa HamycTH 3emJby, Beh cy, y naHauime BpUjeMe BHCOKE
meljyHapoaHe MOOGMIHOCTH KanuTana, BE3aHW J€BU3HH KypPCEBH MOCTAIU BEOMa OCJET/LUBH U Ha
BEAMKE LUMEKYNaTHMBHE oanuBe Kanutana. Cepuje Kpu3a y MpOTEKIO] AeUCHHjH HajGosbe
UIYCTpYjy OBY parbHBOCT.

Y 0BOM KOHTEKCTY CKyMOr MOrpellHOr YnpaB/baka ACBM3HUM KypceMm Yy 3eMJbama y

pa3Bojy, nppa peakuuja Ouna Ou u3HOLIEHE aprymMeHaTa Aa ACBU3HUM KYPCEM YONuITe He 6u
Tpebano ynpaessati. HoBM MelyHapoaHu KOHCEH3ycC ce ocnama Ha nnuBajyhe kypceBe Kao
jenuHy 3anososbaBajyhy onuujy. Takole, cmatpa ce na je TO jeAWHO WITO CTBApHO MMa
BPUjEHOCT, KBAJIMTET U MOBjepetbe aoMahe ekoHoMcke nonnTrke. Mako ce HEKo y NoTyHOCTH
MOXE CJIOKMTH Cca OBMM CTAHOBMLITEM, H3reAa Ja je norpeulHo cxBaheH npoGiem
MaKpOEKOHOMCKE MoiuTHKE BehnHe 3eMaiba y pa3eojy. OcuM Tora, ocrtaje aa ce suad kaxo he
npohu 3eMJ/be ca TPXKMLITEM Yy HacTajakby KOje Cy y CKOpPHjE BpHjemMe Mopane 1a ce OKpEeHy
cnoboHOM GyKTyHpatby AEBU3HOT Kypca.
[TpBo, AEBU3HM KypC je KJbyuHa LiMjeHa 3a Mane oTBopeHe npuspeae. OH MHOrO BHILUE 3HAUYM
tbMMa, Hero BehuM uHAycTpujckum 3emsbama. DaykTyaumje Kypca uMmajy KatacTpodaiHe
nocsbeauue 3a Aomahy cTaGMNHOCT M Tewko je TBpAMTH Aa Ou Bnaga TpebGana na 6yne
HE3aMHTEPECOBAHA 34 KPETAE Kypca.

Hpyro, u3bop pexuma AEBM3HOT Kypca je y Be3u ca 3aXTHEBOM 3a NOBjEPEHEM M
kBaauTeToM aomahe MakpoekoHoMmcke nonutke. OTBOpPEHO je nuTawe na 1M Ou, 0e3
OrpaHuuEba JEBU3HOr Kypca, BehnHa HOBUX TpkMlTa OMna criocoOHa a chMjeny MONUTHKY
CTaOMIHOCTH HA MOHETapHOM u (QucKanHoM noapydjy. LlTaBuiie, 4yecto UM HegocTajy
MHCTUTYLUMOHAJTHH YCJIOBH 3a CTBapate MoBjepera Y MOHEeTapHy U GUCKanHy noiuTuky. Ocum
TOra, HEM3BJECHOCT y norneay Oyayhux MOAHTHKA MOXE OTEXATH aHTaXOBawbe CTPaHMX
MHBECTHTOpA 3a (uHaHCUparwe aomahux uHBecTMUMja. HectabunHocT aeBusHOr Kypca y
3eMJbaMa ca TPXHUIUTEM Yy HacTajakby MOXE, OCUM KPO3 ryO/beHe KpeAnOUIINTETa €KOHOMCKE
MOJNUTHKE, UMATH TPAjHMjH HETAaTMBHM YTWLA] Ha MOTYRHOCT cnosbHOr (uHaHCHpamka W Ha
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Apyru HauuH. 3anpaeo, To je 360r noTpebe KoMNeH3uparwa CTpaHuX WM JoMahiuX MHBECTHTOpPA
0 MMTawy NoTeHuujanHo Behe npemuje pusnka, 36or nosehawa pusnka aesusHor kypca. Ce y
CBEMY, TPOLIKOBH KanuTajla 1 HUBO MHBECTUIMja CY Bj€pOBAaTHO 030MIbHO YIPOXKEHH Y 3eM/baMa
ca TPXKHLUTEM Y HacTajamwy, KOj€ He NOKYLLIAaBajy Aa yTUYY Ha CTaGMIIHOCT AEBU3HOT Kypca.
[lonuTuka neBHU3HOr Kypca y OBHMM 3eMJbama Tpebano Ou na Oyjne TaxkBa jga npaxabe
paBHOTEXY u3mel)y n3abpaHor pexxuma u notpede 3a oapxaamem aomahe cTabunHoOCTH,

5. 13B0P PEXKUMA JEBU3HOI' KYPCA

M36op oarosapajyher pexxuMMa A€BU3HOI Kypca M Jajb€ je K3y3€THO KOHTPABEP3HO
nuTate. HU Teopujcka HU eMIMpUjcKa JIMTepapTypa A0 AaHAC HUCY CMCTEMAaTH30Bajie pexuMme
JEBU3HOT Kypca MO HHXOBOj €(PMKACHOCTH Ha naHy MHUHWUMU3Mpama pacTa cTona
MpoTeKLMOHU3Ma. Hekr eKOHOMUCTH HaBoje yOjei/bMBE apryMeHTe MPOTHB (eKCHOUIHOT
JACBU3HOI Kypca jep OH ,ryOM CBOjy KOPHUCHOCT W MOCTaje JAeCTPyKTWBaH, Iojauasa
MaKpOEKOHOMCKY HecTaOMITHOCT M MOACTHLAj 33 nNpoTekuuoHuzam™. DyHaameHTanHa
MPeTNoCTaBKa HUXOBOI aprymMeHTa je Aa MOCTOju MpocTop 3a duHaHcHjcKy apOMTpaxy M
penaTMBHO cno0oaHy TproBuHy. Pasznosu 3a nojaBy NpPOTEKLUMOHUCTUUKHUX TNpPUTUCAKA Y
OTBOPEHOj NPUBPEAHN Cy anpecHjalnja HOMWHAIHOT IEBU3HOT Kypca KOjU MPOUCTHYE U3 BEIMKOT
NpUAKBA CTPAHOT KanuTasla, KOjH je MOBYUYEH BUCOKUM KaMaTHUM CTONama, a OHe Cy HAOMXOHE
na 6u ce duHancupao duckanHu aeduunT. [lozHaTo je na ce pjewere oBor npobieMa Hanazu y
cMamuBawy AoMahe Tpaxkie M noceGHO, y cMamHiBaky QuckanHor aeduunTa, wro 6 cMawbuiao
KamaTHE CTOMe 1 pelyKoBallo MNocTULAj 3a NPUIMBOM KanuTana.

DUKCHU EBU3HM KYpC HHUje HY)KHO 0oJba antepHaTvBa. YBHjEK Kaja je JEBU3HHW KypC
¢ukcan, a noctoje pasnuke msmehy nomalie m wHocTpawe uHpnauuje, fonasy 1o npomjeHa
peantor edekrusHor aesustor kypea ( REER' ). Gukchu aesn3tu kype he KOHauHO H3NOKUTH
aomahy npuBpeny, jakoj KOHKYPEHLIMjH W3 YBO3a, a U3B03 he mocTaTn Mamwe KOHKYpPEHTaH, CeM
ykonuko anpecujaunja REER Huje npahena nopactomM MpOAYKTUBHOCTH Yy CEKTOPY KOJH
npousBoau poOy kojom ce Tpryje. Cem Tora, Beha crona gomahe uHpnauuje 3axrujesa ehe
nomahe xamarte. Behe kamate he cTuMyancaTy npuiiMB MHOCTpaHOT KanuTana koju he mosehartu
vHIaToOpHE NPUTHCKE U TUME YOP3aTH anpecujaumjy REER-a."!

® Ose noc/befMLe MpETjepaHuX OCLMNAlLM]a ASBH3HUX KypceBa Ha Mel)yHapoaHe TokoBe kanuTtana tpebano 6u
AHAJIM3UPATH U3 rnobanHuje nepernexTuse. Y TOM Aoriaeay, CTabUIHOCT JAEBM3HOT Kypca y 3emM/bama ca TPXKHILTEM
y HacTajaiby MOXE Ce€ nocMaTpaTH Kao jaBHO a00po, MOWITO ONaKUIABA KPETame WTeAmbe Goratuje U crapuje
nonyjauMje y paspujeHUM 3eMsbamMa Ka 3emjbaMa y pa3Bojy koje cy yBHjek rilaaHe 3a kanutanoM. Moxe ce, yak,
pehu na 64 naHallbKu pacT y CBjeTcko] npuBpear OMO MHOTO 3APaBHjH YKOIHKO OU Cce 3aCHMBA0 Ha NMHAMHUHHM
MHBECTHIIM]jaMa y 3eMJbama y pa3Bojy, a HE KpeTarMMa Ha aMepHukuM Oep3ama akuuja, koja y BENHKOj Mjepu
JIONPUHOCE jayaltby amepudKe NpuBaTHe norpolibe. Tekyha cuTyaumja y kojoj €y TpOLIKOBY kamuTana y BehuHH
3eMa/ba Ca TPXKHIUTEM Y HACTajaly BUCOKH, jEP j€ WTEAa W3 3peMjuX MPUBPEAA HAa HEKH HA4WH ,,3apobJbeHa’, He
MOXE Ce CMaTpaTH 3a10BOJbaBajyhoMm.

' Real Effective Exchange Rate

" 080 ce ynpaso aecuno Yeuwkoj Penybanum cpeantom 1990-ux roanuna. Pasznuka y undnaunju on 8% y oaHocy
Ha FbeMauky, raBHO TPXKHULITE HEIWKOr U3B0O3a, HUBO HOMHHANHUX KAMaTHMX CTOMA KOjH je ABa-TpH myTta BehM off
crona y Ibemaukoj n nperxoaHo caoniurere YeWKUX Biactv Aa he oapxaru nocrojehn napurter nesusHor kypea,
NOACTaKIIH CY jak NPUIMB MHOCTpaHOr KanuTana y 1995. roannu. Mjexyp ce pacnipciyo y jbeto 1997. ronnse kaaa
Cy MOHOBJbEHH NPHUTHCLUH Ha YELIKY BajyTy MPHCHIWJIM BJAcT Aa je ACBANBUpa M [a HANYCTH PexuM (UKCHOr
HOMHHANHOr AeBM3HOr kypca. MHdnaumnja je crora, HenoxesbHa jep moxe OWTH Y3pOK MPOTEUHOHHCTHUKUX
NpUTHCaKa y OACYCTBY oirosapajyher npunarohaBawa nesusHor kypca. OuuriesHo je na yBujek, kajia je nomaha
vndnaunja u3Haa crone uHdaaUUje y OKpYKetbY, IEBH3HH KypC MOpa Aa Aenpecupa win mMopa aohu a0 npomjexe
TprosuHcke noauTuke. Jlo Tora gonasu He camo 360r notpede fa ce 0ApKH KOHKYPEHTHOCT AoMahe HHAYCTpHjE U
Jla ce ovyBa cnosbHa paBHoTexa Beh W 300r pacTyhux npUTHCaKa NPOTEKLUHOHUCTHUYKMX J00Wja A0 KOJUX A0na3M
300r noropuiama KOHKYpEHTHOCTH AoMahe nHaycrpuje.
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Hpyra antepHatuBa je crawling peg koju 4vyBa peanaH AEBM3HM Kypc W Hamehe
AUCUMNAWHY JoMahoj MOHETapHO] NOAUTULUM. MeljyTum, UCKycTBO ca crawling peg cucteMuma
Huje 6uno 6e3 npobnema. Moxke ce IECUTH Ja OBaj CUCTEM HUje JOBOJbHO daekcubunaH na 6m y
MOTOYHOCTH €MUMHUHUCA0 MpobneMe (UKCHOr AEBM3HOr Kypca y WH(IATOPHOM OKpYXEmYy.
3eMibe Koje cy mpuMjersuBane crawling peg cuctem umasne cy npobsema 300r Tora LWITO OH HHje
O6uo edukacaH W JOBEO je OO ApaMaTUUHE HEepaBHOTEXE Tekyher padyHa W anpecujauuje
peanHor aeBusHor Kypca. Jpyru mpoGnem ca oBUM pexumom Ouo je u3bop oarosapajyhe
BanyTHe Kopre, KOju YHOCH eJeMeHTe apOMTpapHOCTH y npouecy yTBphuBawba HHUBOA AEBU3HOT
Kypca.

Jlutepatypa Ha TeMy u30bopa pexuMa JeBU3HOr Kypca npyxa aocta uHdopmauuja y
norneay vibopa oarobapajyher pexuma y KOHTEKCTY MOHETapHE MOJUTUKE, Maja IjeIMMHYHO
noadpyje M MehyomHoce pexMma NEBM3HOr Kypca M TProBUHCKE MNONHMTHKE, ajli caMo
UHAYpeKTHO. Mory ce uaeHTH(MKOBaTH /IBa acnekTa MaKpOEeKOHOMCKE MOJIMTHKE KOju MOry
JoBeCTH 10 pacTyhux mpuTHcaka 3a npoTekudoHu3aM. OBO yK/bydyje BlaguHy MONMTHKY Koja
JOBOJIY JI0 yCropaBama NMPUBPEAHOr pacTa U nopacra He3anocJ€HOCTH M OCTalle Mjepe Y OAHOCY
Ha uddnauyjy.

Melhy npodecuMHasHUM €KOHOMHUCTHMA MOCTOjU BEJIMKM WHTEpEC Yy norjely uzbopa
pexxuMa JIEBM3HOI Kypca Kao MHCTPYMEHTa yHanpelewa npuBpefiHor pacTta. Y HOBHjE BpHUjEME
JUCKYCHJE CE€ KOHLETPHILY Ha YNOry MOJNIMTUKE ACBU3HOT Kypca Y TpaH3uuuju U, Yak uyeinhe Ha
YJIOry OBE NMOJIMTUKE y CTUMYJUcalby pacTa fomahe Tpaxktbe u n3posa. Msrnena aa je nocTUrHyT
KOHCEH3YC /1a 3€MJbE y TpaH3MUMjU ca CTAOMNHMM JEBH3HMUM KypPCOM MOTY CIIPHjEUMTH H
NPEOKPEHUTH Maj APYLITBEHOT MPOW3BOJA MHOFO OpXE O OHMX 3€Masba Koje Cy NPHUBPIKEHE
noautMuu  prekcuOuIHOr aeBu3Hor Kypca. MehyTuM, nojajeAHaKo 3HauajHo, M3rjena Ja
MOJAMTUKA CTaOMJIHOr JAEBU3HOT Kypca MMa LUTETHO AEjCTBO HA pacT MpOM3BOAA HA OAPKMBO)
ocHoBY. OGa OBa rieAMLITa CHAXHO je ucTakao Sachs, KOjH je UCTpaXKMBao Npenpeke ca kojuma
ce cyouasa NPUBPEAHM pacT a Koje NOTH4y M3 PEXHWMa BE3AHOI JEBM3HOr Kypca pasiH4yuTHX
PUrMAHOCTH TPXKMIITA Y 3eMJ/bama y TpaH3WLMjW, Koje cripedaBajy ¢nexcubunan aomahu
O/JITOBOP HA NPOMjeHE y PENaTUBHHUM LiMjEHAMa. 2

Besanu jeBu3HM Kypcesu Takohe noka3syjy TEHACHUMjY MOACTHUAma Jomahe Tpaxibe 3a
MOTPOLIHMM NPOM3BOAMMA M 3GOr Tora AOMPUHOCE MpPErpHjaBakby NpUBpPEIE Koje camo no cebu
2.
MOXKe UMaTH pa3iu4uTe y3poKe.'

[MocToju BeAMKO cnarawe fa crabunaH [EBM3HM KypC Mrpa 3HauajHy yJory 'y
cTabunM3aLMju NpUBpeaa Y TPaH3WUMjW, Maja A0Kasu Hucy ysjepsbubu. HecnocobGHoct na ce
3aApku MH(IaLMja HA HUBOY 3aMajJHO-CBPONCKUX 3eMasba M, Ko pe3yNTatr Tora, HeMoryhiHoct
a2 ce CMatbd HUBO KAMaTHUX CTONA U Aa CE€ CMakbW MPUJIMB MHOCTPAHOT KanuTana, AjeNioBane cy
MOACTHLAjHO Ha MH(IATOPHE NPUTHCKE Y HEKMM 3€M/baMa y TPaH3ULIMjH.

2 Ha npumjep, pact nomahe rtpaxibe y Yewkoj Peny6nauun ybpsao ce y npsom aujeny 90-Tux roauHa kao
Moc/bEaNLA PanuaHOr NopacTa HaaHuua. MehyTuM, MCTOBpPEMEHO Haria anpeuwujauMja peanHor epekTUBHOr
JEBH3HOT Kypca Takohe je 3HauajHo mompuuujena nopacty aomahe Tpaxibe 32 yBO3HMM MPOU3BOAMMA LIMPOKE
NOTPOLIbE.
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6. 3ak/byuak

Koutpasepse koje Tpajy ckopo uutaso cromehe nucy mane jacam OJIrOBOpP Ha TNMHUTaHe
KOj! PEXUM NEBU3HOT Kypca, OHOCHO KOjU MOHETApHHU PEXMUM je HajGosbH. HcTopuja 3emime,
noceGHO MCTOpHja pa3Boja HeHe uHdNAuMje, uma KibydaH 3Hadaj 3a opeljuBame pexuma
AeBu3HOr Kypca. Cem Tora, yousbHBo je 1a cy sefie Crio/bHe Kphse TOKOM MOCAEAbUX FOAHHA y
Tajnauny, Muponesnju u Pycuju norogune 3emibe ca BUUIE WM Mambe BE3aHHM CHCTEMOM
AesusHOr Kypca . Ilopen Tora, npernocraeka aa je AeBM3HM Kypc 610 ctabunaH, 3HauajHoO je
yruuana Ha nonatlame NpHBPEAC Y OBMM 3eMibaMa, nocebHo GaHKapekor cucTeMma, M 1a je
AOTIPHHH]ENO OLITPUHM KPH3E MOCHHje AeBanpaumje. Y HeTo BpHjemMe Mopa ce ucrahu ga je
HEKO/IMKO 3eMa/ba ca (DUKCHUM  JI€BM3HH KYpCcOM UMao ycnjexa y OApxaBaiby
MaKpOPaBHOTEXKE, a 1a Cy HEKe 3eMibe ca (ICKCMOMIHMM KypcoM Guie noa jakum yTuuajem
OMIUTe eKOHOMCKE Kpuse. Takohe TpeGa cnoMeHYTH na Cy MHOTe 3eMibe MMmaie KOpPHCTH Off
KOpulTEba NICBU3HOT Kypca Kao HOMHHANHOr cuipa y AesvHpuauujn, v ga je crpax oa
AeBajBauMje 4eCTo Hajbosba AMCUMNAMHA chabux Blana. Iocroju trade-off usmely noeehanux
KpaTKOPOYHMX OCUM/IAUMja PEANHOr AEBH3HOT Kypca y pesxumy duieKcHOHmHOr Kypca versus
Behe BjepoBaTHOhe jacHo aeMHMCAHNMX CROSHHUX buHaHcHjckuX Kpu3a y pexumy BezaHor
AesusHor Kypca. Takohe HeonmxoaHo je HanpaBuTH AMUCTHHKUM]Y n3mel)y n3Gopa pexuma
ACBU3HOT Kypca y pa3BMjEHWM WHIYCTPHjCKMM 3emM/baMa M 3eM/bama y pa3Bojy. PasBujene
3eMJbE MOry ceOH [OMYCTUTH OHO LUTO je MO3HATO NOJ HMEHOM ,,61arOHAKIIOHO 3aHeMapuBabe*
— NpopayuyHaTa HHAN(EPEHTHOCT NpeMa KPeTabHMa UXOBOT A€BUZHON Kypca. 3060r Tora OHM u
npedeprpajy NonuTHKy Haarieaara, Koja nofpasymMujesa AedUHNCaE PABHOTEKHOT AEBU3HOT
Kypca KOjH CE NOTOM LUTHTH Kako Gu ce u3bjerne Benmke ¢prykryauuje aepuszHux Kypcesa, y3
HCTOBpEMEHO oMoryhaBare MOHETApHOj NONUTHLM Aa OCTBApYje CBOjy CTabHNM3AUHOHY YNIOTY
vis-a-vis npuBpesHe aKTHBHOCTH U nudnaunje. Takas cucrem MmehyTum Huje npUcTynayat
BeIMKOM Opojy 3emaiba y pasBojy. Mako ce v muma NPenopy4nBas0 KOHTPONUCAHO
$nykTyupame kao ontumanna omumja, Ha Kpajy je MnaKk 3ak/by4eHO Ja je AEBM3HM Kypc
NpeBeivKa LMjeHa 3a Mane OTBOPEHE NpuBpeac ga Gu ce npenycrtvo hyauma melynapoanor
(punanCHjcKOr TPXKUILTA M HENPEIBUANBOM konebawy nusecTuTopa. Ha kpajy kpajera, na 6u ce
u36jerno 3HauajHo KoneGare AEBUIHOT Kypca, HEOMXOAHA Je MOTNyHa He3aBMCHOCT LEHTPaHE
Ganke u nonutuka uHdnaunoHor Tapretupamwa. Melytum Taksa Onuuja 3aXTHjeBa pasBUjeHE
HHCTUTYLIMjE M JOCTYNHA je CaMO Pa3BUjEHHUM 3eM/bama ca TPXKUUITEM Y HacTajamby.

W nocssenrwe nurame koje ce noctasma, y KOHTEKCTY CaBPEMEHMX KpETama jecTe: Koju
aparMaH NCBU3HOT Kypca MoXe OHTH Haj6OoJbe pjelietse y oKonHocTMa pacTyhie MOGUIHOCTH
mahyHapoaHor duHaHcHjckor kanuaTana? Hajnomoauuju oarosop je ,.exctpemua onumja‘
4BPCTO BE3UBAE, KAO WITO je BalyTHH 0160, 3BLAHMYHA 10JapH3aLMja UK MOHETapHa YHHja,
UM CyNpOTHO pjewiere — yucTo diykTynpame. [pucrannue »CKCTPEMHUX pjellierba’ HCTHUY
HEOAPXKMBOCT pexMMa (UKCHOr AEBU3HOT Kypca Ha AyXHM POK, MOWTO riobanHa TPXKMLUTA
kanuTana nosehasajy Guo kojy c1aGocT 3emibe y HEHOj MPUBPKEHOCTH PEXHUMY (HKCHOR
Kypca 1 OCTaBibajy Maju NpocTop 3a MaHeBap. YKONMKO 3emiba oadalu bnekcubunan aesu3nu
Kypc 360r cTpaxa OJl HeXeJ/beHUX OCUMNALMja ASBU3HOT Kypca, Tafa je u36op pexuma AeBU3HOT
Kypca — npema noGOpHULMMA EKCTPEMHUX pjEllierha , OrpaHuieH Ha 1300p YBPCTOr BE3WBaIba.
YKosMKo MOHeTapHa yHHja Huje Moryha 360r MOAMTHYKHX pasjiora, NpeocTasne ajTepHaTUBE Cy
Ba/lyTHH 000D HJM MPUXBATabE BallyTe APYre 3eMJbe Kao 3BaHUYHE BaJIyTe.

Ha xpajy, Tpe6a 3aksbyuntn na je noenra y tome na je 1eBU3HM Kypc GUTHO nuTame Ge3
0063upa Ha wuzabpanu pexum. Ykomuko Gu nuate u uujene Ouie MOTIyHO (nexcubuHe,
ACBU3HM KypceBM On OuiM HEBaXHM, MOWITO He OM yTHUANM Ha peana CEKTOp MpuBpese.
MehyTum nosesaHoCT njeHa U niata Aaje AEBU3HNUM KypceBHMa K/bYYHY YNOTy y €KOHOMCKOM
npunarohaarmy ¥ Kao MHCTPyMEHTY MelyyHapoaHe eKOHOMCKe mehysaBucHocTu, a Takole
rokasyje /1a je MOrpelHo NoCcTyname ca AEBU3HUM KYpCeBUMa CKyIIo.
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HcxoauiuTe cBUX Mjepa EKOHOMCKE MOJIMTUKE MPeICTaB/bajy 3alpTaHi MaKpOEKOHOMCKY
unsbeBy. Kao wto ce u MOrjo BUAJETH, YNpaB/batbe AEBU3HUM KypCcOM Kpo3 M300p W mpoMjeHe
pexuMa JEBM3HOI Kypca HHWje jeaHoctaBaH npouec. Takohe HE MoCToju jeAMHCTBEH pelenT
ujum OM ce jeTHOCTABHUM TNpUIpPXaBameM CBaka 3emM/ba Halllla y no3vuuju aa usabepe
ONTUManNHH pexuM aesusHor kKypca. CaBpeMeHa Teopuja HYAM pjelliera KOja rpaBUTHpajy
n3mely aBrje KpajHOCTH: BaNyTHOr 0A00pa, MOHETAPHE YHWjE WK Jonapu3aluje U cjioboaHoT
bnykTyrpama kao excrpemHux onuyja. Kojem he ce pexkumy, y 1aTOM KOHTUHYMY, MPUKITOHUTH
CBaKa 3eMJba, 3aBUCH Of] HeHuX crnenuduunnx norpeda u uuibera. Jlaneko oa Tora Aa je OBUM
CTaBJ/bEHA TAuka Ha Mpuyy o U30opy pexuma AeBusHor kypca. [lpunje 6u ce morno pehu ga je
CTaBJbEHA 3ameTa, jep he oBa npuua M aajbe OUTH y XMKK UHTEpECOBamba €KOHOMCKE HayKe,
Texkehn ga yBujek: npoHahe HajnpujeMu/bUBUjU Mojen, Koju he oarosapaTH NpoMjeHama
HacTaiuM Ha KpWJIMMa €KOHOMCKEe riobanusalyje, Koja Ha pasjM4MTE HAUYWHE NMPEACTaBIba
nociewy BeNMKY npudy ¢ kpaja 20. u noueTka 21. BUjeka.
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BE3BJEJHOCT TPTOBAIbA ITYTEM MOBUJIHUX YPEBAJA

Pezume

Tproeatse nmyTeM MOGUNHNX ypehaja Helie GUTH 01 MHTEpECa HUTH NPOBAjAEPHMA TAKBUX
yC/lyra HUTH K/IMjEHTHMA, YKOJIMKO 00aBJbare TpaHcakuuja He Gyae Ge36jeano. Jla 6u Tprosame
6uno 6e36jeano, MHOPMALMOHN CUCTEM KOjU NOApPXKaBa OABHjae TpaHcakLMja Tpeda fa uma
cweaeha  cBojcTBa:  ayTeHTudukauuja, — ayTopM3alMja,  MHTErPUTET,  MOBjEPJBUBOCT,
pacnonoXuBOCT U HenopeursocT. Luib McTpaxkuBatba je fa ce na nperjen TEXHONOrHja Koje cy
Kanauaatu 3a obe3bjehuBatbe HaBeAeHUX ocoOnMHA MHPOPMALMOHKX CHCTEMA TProBama MyTeM
mobunuux ypehaja.

JEL klasifikacija: L86 - Information and Internet Services; Computer Software

Kmbyune pujeun: MoOHIHO TproBatbe, MHGOPMALMOHU CHCTEMH, 3allITUTA TPAHCAKUM]a.

1. ¥YBoA

VBoherwem Web cepBuca Ha MHTepHETY nojaBibyje ce €NeKTPOHCKO TProBahe Kao HOBM
HauuH npojaje U pasMmjeHe poba W uHdopmaurja. PazBojeM pauyHapckMX GEKHUUHHUX Mpexa M
Mpeka MoOunHe TenedoHnje eNeKTPOHCKO TProBame Ce MpOoLLMpyje Ka HOBOM MOAPYYjY, Ka
MoOuHOM TproBaty. OBaj HOBM HauMH TProBama ce AeMHULIC Ka0 pa3mjeHa UM KYTNOBabe U
npogaja poba, ycnyra u uHdopmauuja nyteM MoOunHUX ypehaja, kao IWITO cy MOOUIHM
TeneoHy, NEPCOHANHM AUrMTaNHN aCUCTEHTH HTA.

Cmatpa ce Aa je mepcnekTHBa MOOMIHOr Tprosawa gobpa jep je ynorpeba MOOUIHHX
ypehaja y cTajiHOM nmopacTy M WITO je MOOUAHO TproBame edekTUBaH ¥ yao0aH HauMH Ja ce
eJIEKTpOHCKa TproBuHa obaBjba Owslo raje m O6uno kapa. Mehytum, oBa ouekuBara ce Hehe
MCNYHHTH YKOIMHMKO MOOMITHO TproBame He Oyae 6e30jeHO, jep Yy TOM Cy4ajy HUTH KyNUM HUTH
npoBajaepy yciayra MOGMITHOT Tprosawa Helie OUTH 3aMHTEpECOBAaHM 3a Taj BUJ TPrOBUHE.

Ca TexHMYKe Tauke rieauiTa, MOOMIHO TproBatbe NMpeko OeXHYHHUX MpexXa jeé WHXEPEHTHO
HecurypHo y nopeliemy ca eneKTpoHCKMM TproBakeM Mpeko xuuaHux Mpexa. Paznosu cy naru
y norneny:

- MOY3JAaHOCTH M HHTErpHTETA: CMETHE W ONaJame CUrHana YMHE Ja je KaHan OexunuHe
KOMYHHMKalMje MOMIOKAH rpelkaMa, 4YecTd MpeKkuau Takohe Jerpagupajy KBajuTeT
6e30je1I0HOCHUX CepBHCa;

- NMOBjepP/LHBOCTH, Tj. MPHBATHOCTH: eMUTYyjyha npupoaa paguo-KaHana YMHU ra JaKkuum
3a NPUCIYLIKMBAWE, KOMYyHHKaUuja Moxe OMTW NpUCIyUIKMBaHa M MHTEpnpeTHpaHa 6e3
tewkoha, ako ce He KopucTe 6e36jeJOHOCHM MEXaHH3MH Kao LUTO je kpunrtorpaduja;

- uaenTudukanmuje: MmoOunHocT OexuyHnx ypehaja yBoau pgopatHy Tewkohy y
uaeHTH(PUKOBakY MOOWIHUX TEPMUHANA

- kanmanuTeTra: O€XHUYHM ypehaju uMajy orpaHuueHy pauyHCKy Moh, BEUUMHY MEMOpH]E,
KOMYHMKAaLMOHHW OMNCET M cHary Oarepuje, To otexasa kopuuiherwe 6e30jeJOHOCHHUX LiemMa
BUCOKOT HMBOA Kao WTO je 256-0MTHO KpUNToBaibe.




360pHux padosa Exornomceroz daxynmema

be3bjenHOCHAa nUTatba MHAYE MPOXKUMAjy YUTAB CHCTEM MOOWIHOr TproBarwba, OHa ce
MPOTEXY C je/AHOr Kpaja Ha APYrH, Ol BpXa A0 JHA CTeKa MPEXKHOI NPOTOKOJIA, O MallMHa 10
Jbyau. Yepeacpeanhemo ce caMo Ha nuTamwa Koja Cy eKCKJY3MBHO Be3aHa 3a MoOunHe/OexuyHe
texHonoruje. Hepocrajame jeauHcTBeHor craHpapaa OexuuHe Oez0jeAHOCTH, pa3nU4YUTE
OexHyHE TEXHOJNOTWje NOAp)KAaBajy paslvudTe acnekTe W HHBoEe  0e30jeJOHOCHMX
kapaktepuctika. OBaje he ce npukaszaTu camo A00pO MO3HATU CTaHAAPAM OEXKUUYHUX Mpexa U
HHUMa KOpECNOHACHTHA 6e30jeI0HOCHA MUTatba.

2. JEOUHUIINJA BE3BJEJHOCTU MOBUJIHOTI" TPT'OBAIbA

f

) ] |
BesbjenHocT MoOGUITHOr TproBawa ce AeduHHUIIE Kao MpUMjeHa npoleaypa U3 06JacTi |
TEXHOJIOTHje W MEHalIMEeHTa y MOOWIHOM Tprosamy paau aobujamwa cibeaehux ocobuua
undpopmaumja v cucrema': !

- AytentHuHoct: [lpuje Hero wWTO ce MNOCNOBake NOYHE BPLIMTH, NapTvudnupajyhu I
eHTUTeTH (00WYHO MOolUIKJbaNal M npumanat) Mopajy Aa noTBpAE WAEHTUTET jeNaH APYroM. :
OBa ocoOvHa LITUTH O] MOKyllaja MacKupara HEOBNALITEHOT YYECHUKA Yy JIETHTUMHOT
ydecHHKa. AYTEHTHUHOCT c€ OOWYHO TMOCTHXKE KOPHULITEHEM MPEXKHO 3aCHOBAHOr
NpoTOoKOa ayTeHTHhUKalH]je.

- IoBjep/bHBOCT MoJgaTaka — TAJHOCT: Y TpaHCaKLUWjaMa ENEKTPOHCKOr [MOCIIOBamA,
npernoctaB/ba ce jAa he camo mowM/panal M NpUMaolM Ka KojuMa je KOMyHuKauuja
ycmjepeHa mohin na pasymujy nopyke koje ce npeHoce. Ob6es6jeherse TajHOCTH nojaraka
cnpevasa NpUCyLIKMBAUE W NpecpeTaye aa He pasymujy TajHy koMmyHykauujy. To je obuuno
OCTBAapEeHO KOpHUIIREHEM pauyHapCKH 3aCHOBAHOT wrdpoBawa 1 AelindpoBama |
- Hurerpurer noaaraka: [lpeHecena rnopyka He cMHje GUTH NPOMMjEHEHA CAYHAJHO MIIH
37I0HaMjepHO, a Aa TO He Oyae OTKPUBEHO O CTpaHE Mpumaoua y cUcTeMy MOOMIIHOr
TproBama. Ca oBoM 6€30jeJOHOCHOM KapaKTEPUCTHKOM MpecpeTay Huje y moryhHocTu gaa
npeBapyu npumaoua NpOMjEeHOM cajapxaja Mnopyke Tokom npeHoca. JloaaBamem
€IEKTPOHCKMX noTnuca nopykama obes6jehyje ce mHTerpuTeT noaaTaxa.

- Ayrtopusaumja: Mopajy ga nocroje npoueaype koje o0e3bjehyjy nposjepy aa nu
KOPUCHUK MOJKE 1a HApy4H TPAXEHO, Y CMUCIY Aa il UMa J0BOJBHO HOBLA Ha pavyHy, [a Ji1
j€ perucTpoBaHy KOPUCHUK 3a NMPHjeM HEKUX BpCcTa MHdOpMaLuja, UTA. "
- Henopunamwe: TpaHcakuuje MOOMAHOr TproBarba Cy 3BAHWYHM MOCJOBHH [JOrOBOPH. |
HuTtn nowivsbanan HATY npumanail He cMHjy OMTH y MOrYRHOCTH Aa MOPEKHY NOCTOjame
NErMTUMHUX TpaHcaKUMja HAKOH LUTO cy OHE o0aB/beHe, Tj. MOLIMbajal MOXe A0Ka3aTH Ja
je oapelieHn nmpumanal NpPUMHO NOPYKY W NpuUMajall MOXe [oKazaTh Aa je oapeheHu
nowusbanal nocaao nopyky. Oso ce 06M4HO OCTBApYj€ TEXHMKAMa AUTUTATHOT NOTIHCA.

- PacnonoxuBocr: PacnonoxuBocT cucteMa MobGunHor TproBawa o6e30jehyje na
JISTUTUMHU KOPUCHULK MOTY NPUCTYNUTH TMOCAOBHOM CEPBUCY MOY3AaHO M CHIYPHO.
Cuctem Tpeba na Oyae AM3ajHMpaH Tako Aa MOXE Ja MUHUMHM3MpA yTHLA] 310HaMjepHUX
Hanajga Koju Bpiue jaerpajaudjy nepdopMaHcd cucTeMa M Ha Taj Ha4MH KOPUCHMKE
JHLIABAjy CepBHCA, KOjU MOry MpOY3pPOKOBATH Aa CEPBUCH MOOMIIHOr TPropamba MOCTaHy
HecTaOWMHK, Ma 4ak W HecTaOMJIHM Yy AY)KMM BpeMeHCKMM nepuoauma. PacnopehnBame
ypehaja mpexne Ge3bjenHocTH kao wTo cy dajepBony M HUXOBUM KOHUrypucameM ca
npunaaajyhum npoTokonMMma Ha norojaH HauuH je kibyu ka o6e3bjelerby pacrnonoxnmBoCcTy
cepBuca.

CucreM mobOunHor TtproBawa Tpeba na o0e30Mjead CHUrypHOCHe cepBuce Koju he
OMOryhHMTH a CUCTEM WMa rope HaBeaeHe 0coOUHe.

' "Advances in Security and Payment Methods for Mobile Commerce"
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3. 3AXTJEBU KOJE MAPAJY JA UCIIOLITYJY CUT'YPHOCHE METOAE Y
MOBHJIHOM TPTOBABY

Kao npBo, HEONMXOAHO je WCMMTaTH Koja CBOjCTBA METOAE CHTYPHOCTH MOGMIIHOT
Tpropama Tpeba na uMajy fa 6u nposoaune edexkTuBHe M eduKacHe TpaHCaKUMje MOGHIIHOr
TProBama U ca KOjoM BPCTOM H3a30Ba MOry OWUTH CyoueHe y Mpolecy pa3Boja HOBHX METoja
njaahawa 1 CHIYPHOCTH MOOHIIHOT TproBama. 3axTjeBH Cy:

1. TloBjep/bMBOCT, ayTEHTUUHOCT, MHTETPUTET, AyTOPU3allnja, PACTIONOKHBOCT H
HENOpULABE KOju MOpajy GUTH pUropO3HO CNPOBEEHH.

2. Tpeba na 6yny unteponepabuiHu 3a BehinHy cucrema.

3. Tpeba na Gyny npuxBaT/bMBM 0] CTpaHe cajallibuX M Oyayhux cuctema koju cMmamyjy
TPOLLIAK.

4. Tpeba na no3sosie nposajaepuma gobapa aa ob6e3bujene npucTynavHe, ake 3a
ynorpeby, epukacHe u HHTEponepabuine metoaa nnahatwa KOpUCHUUKUMA.

5. Tpancakumje y MOOHUIHOM TProBamwy He MOTY OUTH OJJ1I0)KEHE TOKOM O/IBUjatba.

4. OCHOBHE 3AHITUTE

Ha 61 nocturnu 6e36je1OHOCHE UWIbEBE, AUTMTANHM NOAALHM CY KPUNTYjy W ACKPUNTY]Y
Ha oOcHOBY anroputama kpunrtorpadpuje. Iloctoje aBuje kateropuje Kpunrtorpadckux
ajropuTama: CUCTEMU Ca CUMETPHUHHM KJbYUEM M CHCTEMH Ca ACUMETPUYHUM KJbYUYEM.

4.1. CucteMn ca CHMETPHYHUM K/bY4YeM

VY 0BOj KaTeropuju NowMbanall U npuManay noBjepbiBe CECUje UMajy UCTH JUTHTAJIHU
kbyd. [owumanan wudpyje nopyke kopucrehu OBaj K/by4 M OHAA MX LIa/be MPEKO jaBHE
mpexe Ka npumaouy. [lpumanau apewndpyje npumsbeHe nopyke kopuctehM HCTH KIbyu.
Jvrutanuu kbyy, MehyTyM, HMKaaa ce He Wasbe NMPEeKo Mpexe Y AUpekTHoOM obnuky. Ha Taj
HauvH ce cnpevaBa jJa Heko Tpehu aobuje Kbyy M Ja €BEHTyaslHO yrpo3u 6e30jemHocT
KoMyHuKauuje. Pagu moctusamwa cnopasyma o Kibyuy, notpebHO je aa ofje cTpaHe umajy
nocebHe KaHalle, Kao LWITO je, Ha npuMmjep, TeJeoHcKa KOHBep3aLuja uiu noceGHO HanpaB/beH
AUCTPUOYLIMOHU LEHTAp KJby4eBa.

Jenan oa najueinhe xopvitheHUX CUMETPUYHMX anroputaMa 3a Kpuntosawse je DES.
Horst Feistel u3 IBM-a je kpeupao Jlyuudep anropuram , koju je uzabpan kao DES u 10 0on
ctpave Bnage CAJl u Haunonanue GesbjenonocHe areHuuje 1970. ronune. Osaj anropuram
KopucTH 6Jiok undapcky Bpcty wndpoBama. Ta BpcTa wudpoBama BplUM rpynucame OUTa y
rpyne na Ha TakBUM rpynama M3BpluaBa anroputam wudporamwa. OBaj anropuram cMmamwyje
BpujeMe Kopuluhewma MpouecOpPcKOr BpeMEHa, MCTOBPEMEHO oapxaBajyhu conugaH HHMBO
6e36jeqHocTu. MebhyTum, 30or Hamperka y pa3Bojy pauyHapckux TexHonoruja, DES ce He
cmarpa Bulue cHrypHum. Kpajem aesefeceTMX roavHa MpoLUIOr Bujeka noceOHe MallMHE 3a
aewndposawe DES wmdapa cy ycmjene na 3a caMo HEKONMMKO CaTH W3BpLUE AEWIM(pOBare
nojaraka Koju cy wudpoBaHu oBuM anroputMoM. Kao pesynrar ceera Tora crapu ctaniapi je
3amujereH TpocTpykuM DES cranpappom. Tpoctpykn DES ¢y tpu DES anroputva
nocTaBsbeHa y pea (cepujy) OA KOjU CBaKWM UMa pa3jIMuUT KJ/bYY, TaKO Jla Ce jelaH MojaTak Tpu
nyta wudpupa 3apeaom. Peznyrat jeaHor uindposama je ynas 3a apyro wugposawe uta. Maaa
je 3DES curyphujy, Tpn nponacka kpo3 DES uuny na nepdopmance onagajy. Hosu cranaapn
kojux he na 3amujenn DES ce nazusa AEC (Advanced Encryption Standard). Koa osor
cTanaapaa y3er je Metoa ABojuue benrujanaua ap Joan Deamen u ap Vincent Rijmen u HazuBa
ce Rijndael. OBaj anropuram je n3abpat Ha KOHKypCy mehy yeTupu GpuHanUCTa jep je HajoobH y
norneay Oe3bjenHocTH, BUCOKMX nepdopmaHcH, epukacHOCTH, GIEKCUOMIHOCTH W MaJlux
MEMOPHjCKHX 3aXTjeBa.
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4.2. Kpunorpaduja jasunx kmyuena

Hetpaxumsaun cy 1976. roanne va CteH(OpA YHUBEP3IUTETY pasBMIiH kpuntorpadujy
JAaBHHX KibyueBa Jga OM  pHjelIMIM NUTaibe GesbjeanHocTH pasmjeHe TajHMX K/byuesa.
Kpuntorpaguja japHux kibyuepa je acumerpuuna. OHa KOPHCTH aBa Kibyua ca mehycobHom
unBep3Hom 3asucHoluhy. Jlpyrum pujeunma, ako nopyky wupyjemo JABHUM KIbYHeM, MOKEMO
Je newngposath NpUBaTHAM K OGPHYTO, AKO MOPYKY LWIK(PYEMO NPUBATHUM KJbYUEM, MOIKEMO
je newmnpposatk jaBHUM KbyueM. [IpUBATHY Kibyy UyBa HErOB BIACHUK KA0 TajHy, 10K je jaBHH
Kibyd AOCTynaH CBakOMe. AKO Ce jaBHM Kibyd KOPUCTH 3a WIM(POBaKmE NOpyKe, Camo
oarosapajyhu npuBaTHM Kibyu MOXe M3BWIMTH aewudpoBarbe W obpuyTo. CBaka crtpaHa y
TPaHCAKLMjH MMa TajHU W jaBHu Kiby4. [la 61 onacnao nopyke Ha Gesbjenan HaumH, nowmsbanan
KOPHCTH jaBHM Kibyd mnpumaoua aa G W3BPLIHO wrpposarse. [lpujeMHHK NOTOM BpuIKM
Aewnpposarbe nomohy cBor npusatHOr Kibyua. Iloa npernoctaskom aa CY BJIACHULIM cavyyBan
CBOje MPHBATHE K/byueBE KAO TajHY, HUKO APYTH HE MOJKeE AetnpoBaTh NOPyKy ceM npasor
npumaoua. Tako cuerem obesdjellyje mpuatHocT. Mapa cy apa Kibyua Yy MareMatckoj
3aBUCHOCTH, ,,paiyHCKH HeMoryhe™ je u3BecTH NpUBATHH KJbYY M3 jaBHOT KJbyua. [TorpebHo je
OTPOMHO BpHjeMe J1a 61 ce M3BEO NPUBATHH KJbYY M TO TAKO BEIMKO Aa notnyHo obecxpabpyje
NOKyllaje fa ce TaKO HELITO H3BEJE.

Y jaBHu M npuBathyu Kibyd Mory 6uTH ynotpujeGibenn 3a wndposare U AenpoBare
nopyka. Ha npumjep, ako kopuchuk ynorpebibasa jasuu K/bY4 Tprosua oa kora kynyje po6y,
OHJ1a camO Tprosau Moxe AetinposaTi nopyky kopuctehu cBoj npusatHu Kibyy. Ha Taj Hauns
K/IMJEHT je CUrYpaH y WIAEHTUTET TProBUA, jep camMo TProsai Mma MPHUBATHH KJbyY, Tj. TProsau je
ayrentudukosan. Ca pyre cTpane, Tproau He Moxe GHTH CHIypaH Y MAGHTHTET KJIHjeHTa jep
J€ KJbYY 32 KDHNITOBAKE jaBaH W CBUMA PAcTIONOKMUB.

AKko ce ynotpebibaBajy ka0 Kibyuesu 3a wwudpoBarse M nemudpopatse, NpuBaTHH W
JaBHU KJbyd, DECEKTHBHO, OHAA MNOWIM/BANALL NOPYKE MOXKe GHTH ayteHTH(uKkoBaH. Ha
MpUMjep: NPETNOCTaBUMO /1a Kynall wWasse TProsuy fnopyky IWH(PPOBAHY KOPHLITEHEM CBOT
NpUBATHOT Kiby4a, Tprosau he aa aewndpyje nopyky kopuctehu kynues jasuu Kiyd. [Towro
je Kynai KpunToBao nopyKy CBOjUM NPHBATHUM KIbyHeM, TProBau Moxe GUTH CUrypaH Y Heros
WICHTHUTET.

Ilpouec ayrentudukyje nommmaoua, anu ne 06e36jehyje u MOBjEP/LUBOCT, NMOLUTO CBAKO
Modxe Aa newndpyje nopyky. OBaj cucTeM pajam cee 0K Tproeaiy Moxe OHTH CHTypaH Jia jaBHH
Kiby4 KyINla KOjU OH MMa je M CTBAPHO jaBHM K/byu KyMlia, a HE Heke Apyre cTpaHe Koja
n3urpasa ja je kynau. ITpoGnem gokasuBarba BAACHHINTBA JasHor kibysa Guhe onucan kachuje.

lludposate nyrem MeTofe jaBHOr Kibywa MOXe GUTH ynotpujebiseno 3a
ayTeHTHUKauujy 1 jeane u apyre crpane y komynukauuju’. Tlpetnoctasumo na TProBau Ke/u
/ia nowasbe NOBJeP/bUBY NMOPYKY KYMLL, Tj /a je HE MOKE HHKO MPOYHTATH CeM kynua. Takohe
MIPETMOCTABUMO Jla TProBall XKEIW Ja JOKakKe Kynuy Aa My OH WIabe NMOpYKY, a He HeK
npesapant. Tprosau he npso wudposat nopyky kopuctehu kynues jasuu KJ/bY4, YUME ce
rapautyje aa he camo kynai npountatu Ty nopyky. [Totom Tprosat, 0Bako A0OHBEHY MOPYKY
wnppyje kopucTehu CBOj NpUBaTHH Kibyd, HuMe jflokasyje csoj naenturer. Kynau newmdpyje
nopyke y obpHyTom peaocsbeay. Ipeo ysuma jaun kibyu Tprosua aa newndpyje nopyky, na
MOTOM TaKo MOGMBEHH pesynTar Jewnpoata MOABpraBa AeiUpPOBaibYy MyTeM CBOr
npuatHOr Kibyua. IpBo aewwmdposame ayrentudukyje Tprosua, jep ce mpeo newndpyje
nopyKa Koja je wuppoBaHa NpHBATHHM Kiby4eM KOjH MMa Camo TProsail. Hpyro pewmdpoparse
obestjeljyje NpUBATHOCT, HUKO HKje MOra0 MPOUMUTATH MopyKy M3y3es Kynua, jep ce aewudpyije
FbErOBUM  NpUBaTHUM  KibyueM. Mapna osaj cucrem obesbjeliyje exctpemno GesGjenme
TpaHcaklije, TPOLIKOBH u3Boletba u noTpeGHor Bpemena cripeyaBajy terosy wupy ynorpeby.

Hajuewhe ynotpe6ibaBany anropuram koj TeXHOMOTHjE jaBHOT Kibyya Jje RSA, cucrem
wHposama passujen 1977. va MIT-u.

¥ Advances in Security and Payment Methods for Mobile Commerce"
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ITopen oBor anroputma kopuctu ce u PGP (Pretty Good Privacy) koju je Hamujemen 3a
wbpposame €NeKTpoHcke nowre W ¢ajaoa. OBaj anroputaM ce MOXKe KOPHCTHTH H 3a
AMrMTallHKU MOTIUC Koju moTBphyje ayTopa enexrpoucke nowte. PGP je 3acHoBaH Ha ,,Mpexu
noBjeperwa” y Kojoj CBaKM y4ECHMK jaM4YM 3a MASHTHTET JAPYror y4ecHuwka, a 4Mja je cBpxa
AOKa3MBatb€ BIACHUWITBA JABHOT K/by4d. AKO KOPUCHHK 3Ha HGHTUTET BIACHMKA jABHOT KJ/by4a,
NyTeM NEePCOHANIHUX KOHTaKaTa UK apyror 6e30jeqHOr METOAA, OH Mporaiiasa Kiby4 Baxehum
nornucyjyhu ra ca BnacTutuM Kibyuem. Ca MopacToM KOPHUCHMKA KOjU MOFy 1a MOTBpAE
K/byueBe jenaH Apyrom, mpexa pacte. [loBpeMeHO je NOTPeGHO MHjeaTH KJbyueBe, jep
MOTEHUMjaIHY Hanaja4yu MOTy Ja NOAPBrHY K/bYYEBE aHANM3M W aKo Cy OHHM Y OMTULAjy AyKe
BpeMeHa, nosehapa ce BjepoBaTHoha ekcrpakuuje caapxaja nopyke. Takohe, YKOIMKO HEKO
OTKpHje Kibyd, Mohu hie aa ra KOPUCTH CBE [OK C€ OH HE MPOMHjEHH, Na je 1 TO joll jeaaH of
pasjiora ia ce NOBPEMEHO MuUjemajy Kibyuen. Kopuuwhewem kpuntorpaduje jaBHor kbyua
MOTY C€ Pa3MHWjEHHTH TajHU KJby4eBH Ha Oe30je1aH HAYMH LUTO A03BOJbABA A3 ce GOPMHUpa HOBH
KJbYY 3a KPUNTOBatb€ CBaKe MOpYKe.

Kao nepocrarak anroputama jaBHOr KJ/by4ua MOXE C€ HABECTH HHX0BA HEEHMKACHOCT KOJ|
cnarba BEJMKE KOJNMYMHE NojaTaka, jep ycnopasajy KoMyHHKauujy. To He 3Hauu ja ux Tpeba
0/10aLMTH, HETO 1A CE OHW KOPUCTE 3a pa3MjeHy TajHUX KJbyueBa, a Aa Ce MOTOM KOMyHHKauMja
O/IBUja MyTeM TajHUX KibyueBa. [Ipouec y koMe ABHUje CTpaHe pa3mjemyjy K/bydeBe NpeKo
HECUTYPHOI MEAWjyMa, Ha3MBa Ce€ MPOTOKOJ cropasyma O KjbyueBuma. IIpoTOoKOn nocTaBiba
MpaBuia 3a KOMYHHUKaUKjy, Tj. TauHO oapelyje Koju Cy alropuTMH 3a KpUnToBame U Koju he ce
O/l ’bUX KOPUCTUTH.

Hajnosnatuju npoTtokon crnopasyma O KibyyeBUMa je aurutanHa kosepta. Ca
JAMTUTAHOM KOBEPTOM Nopyka je wwudpoBaHa KopuluThieM NMPUBATHOr Kiby4a, a NMPHUBATHH
KJby4 je wndposaH jaBHUM Kibydem. [lowmsbanan npuiaxe wWrpOBaHN TajHU Kibyd Y3
wHrdpoBaHy Nopyky H wasse npumaolty. [lownmbanay Moxe aa HanpaBu W QUCMTAJIHU NOTITHC,
Aa On npumanau 6MO CHTypaH y HEroB MACHTHUTET. 3a Aeltndposarbe Nopyke npumanal npeo
aewndpyje TajHU Kbyd MOPYKE, CBOjUM NPHUBATHUM KJbyuyeM. [TOTOM npumanau KOPUMCTH TajHH
Kby4 aa aewndpyje nopyky. ITowro camo npumanay, Moxe AEKPUNTOBATH WHGPOBAHM TajHU
KJbyd, MOLIMJbaNAL, MOXKE OUTH CHIYpaH Jia caMo XE/bEHU NMpUManal Y1uTa rnopyky.

4.3. IIpoTokoJ cnopa3zyma 0 K/by4eBHMa

Jepan on nportokona cnopasyma 0 KjbydeBUMa Moxke Ja Oyae 3acHOBaH Ha CHCTEMY
jaBHux Kbyuesa’. Ilo YCIJELIHOj MpHjaBM KIMjEHT NOKylLlaBa [a YCMOCTaBU KOMYHMKaUMOHY
cecujy ca cepBepckMM npouecom. M kaujeHT K cepeep umajy Tajue kibyueBe KT u St. IMap
K/byd€Ba KOjU YMHE TajHU M jaBHU KJbY4Y je NOAMje/beH v kaujeHTty u cepsepy (KT,Kj), (St,Sj).
3ajeJHHUKK KJbyd 3a cecujy ce (opMupa MyTeM pa3MmjeHe KJbyueBa KOjU Cy CpavyyHaTH
MPUMjCHOM eKCTNOHEeHUHjalHe pyHKUHMje Ha cibeiehn HauuH:

e Kru Stcy 128 6utnu ciyuajuu 6Gpojeu
e Kj=a“"moaM n Cj=ca*moaM , rajecy a u M nossare KOHCTaHTe.

Mapa cy jaBHM KibyuesM M3BENEHH M3 TAjHUX KibyUeBa, OOpHyTa onepaLuja je pauyHCKH
cKyna jep Ou ce cactojana oA Bplu€ta OrpoMHOr 6poja n3pauyHasatba HHBEP3HE OMEpaLHje Tj.
AMCKPETHHX JlOrapuTama M NpoljetHBatba TakBUX pe3yntata. KOopHCHUUM HE MOry M3BOAMTH
3aKJbyYKe O TajHOM KJbydy Ha NaK HauyMH, 4ak M Kaja je airopurtam nosHat. Ha KiujeHTCKOj
CTpaHH KJbY4 CECHje CE pauyHa KOpHLITEeHheM TajHor kibyua Kt u cepBepckor jaBHor kibyua Sj
TaKO LUTO CE jaBHU KJby4 CEpPBEpa CTEMEHyje ca TajHUM Kiby4eM cepBepa:

SKkS — SjKl: (aSt)Kt =aSt*Kt

JaBHH KJbyU CEpBepa Ce cTeneHyje.

3 "Internet Security - Criptographic principles, algorithms and protocols"
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CHMETPHUYHO M HE3aBUCHO, CepBep W3pauyHaBa Kibyu cecuje SKsk KopuuiheweM CBOr
TajHOr KJbyYa W KJIMjEHTOBOT jaBHOr KJby4a TakKo LUTO CTeneHyj€ jaBHH KJby4 KIMjEHTa Ca TajHUM
KJbY4YEM cepBepa:

SKSk . stl___ (aKt)Sl :aKt*St
Buaumo aa y o6a cnydajesa 1061jamMo HCTY BPHJEAHOCT Kibyua cecHje:

SKks = SKsk = SK. Kibyu cecuje je uspauyHat no monyny M. Y osum ¢opmynama je
onepauuja 106MBatba OCTaTKa LjeJ0OPOjHOT Anjebetba H30CTaBIbEHA paiy jacHohe. Hakon o
je CecHOHM KJby4 I€HEpHCaH, TajHH Kiby4eBH Cy H3OpHCaHH u3 memopHje. Cecuja 3aCHOBaHa Ha
KJbyUy CECHje yCNOCTaB/ba y3ajaMHy ayTEHTUYHOCT KIMJEHTa U CEpPBEPa MOLITO OHa MOXKE 6uTH
u3BE/JEHA CaMO M3 TajHUX KibyueBa

4.4. Ynpasp/bame K/byueBUMa

OpnpXaBameM NpPUBATHUX KJbyueBa Kao TajHHX je KpyLUWjanHO 3a kpunrorpadceky

GesbjenHoct. V Behunn criydajesa yrpoxasawa Oes0jeaHOCTH pasjior je nowe yrnpas/babe
K/byueBrMa (HENakHa NPUINKOM PYKOBara NPUBATHUM KIbY4EBMMa Koja pe3yatyje kpahom
KJbyua), a He Hanaju KOju MOKyLIaBajy 1a OTKPHjy KibyY.
[NiaBHa KOMIOHEHTA YMPaB/bakba K/bYUEBHMA j& FEHEpUCAIbe KibyueBa. 3MOHaMjepHa CTpaHa
MOXe a MOKYyIUa Aa JEKPUITYje MOPyKy cBakuM MOryhuM AEKpHMLMOHMM Kiby4eM. Ca npyre
CTpaHe, MOHEKaJ Cy alropuTMH 3a reHeprcatbe KibyHeBa KOHCTpYHcaHu aa CTBapajy Kiby4eBa U3
Mater mojckyna Moryhux kjbyueBa. AKO je MOACKYN MajeH,0HAa Cy KpUNTOBaHW MOAauUM
ocjeT/bUBMjM Ha OBakBy BpCTY Hanaja.Ctora je MoTPeOHO MMATU MPOrpam 3a rEHEpUCarLe
K/byueBa koju he ctBapatn Benuku Gpoj Kibyuesa W TO WITO je moryhe Buule Ha cinyd4ajaH,
Heoapehen Hauun, Kubyuesn ce npase Ge3GjeaHujuM ako je HUXO0Ba Jy)KMHA LITO seha, Tako na
je pauynapckyn nemoryhe ncnpoGaru cee moryhe komGunaumje.

4.5. JIuruTa/jJHu NOTNHC

JIUrMTaNHKM MOTINC, ENEKTPOHCKHM €KBUBAIEHT MMCAHNX MOTNMCA, PasBUjEH je Y OKBHDY
KpunTorpauje jaBHOr KJbyua paiu pjelsasara npodnema ayTeHTH(MKALM]E W HHTETPUTETA.
JIUruTanHy NOTNMC ayTeHTU(UKYje MOLIN/bA0YEB WICHTMTET M Ka0 KOJ MMCAaHOr nornuca
TeWKo ra je dpancupurosary.

Jla 61 Kpeupao AMrUTAIHM MOTIHC, MOWMJbasall NPBO Y3MMa OPUTMHANHY NOPYKY M
KOPUCTH je Kao yna3 y xew QyHkuujy (xew dyHkumja — QpyHKuuja CakeTKa), Tj. MaTEMATCKy
KaiKynaLujy Koja mopyuud Aaje xew Bpujeamoct. besGjeann Xew anroputam (SHA-1) je
aKTyenHu cranaapa 3a xew ¢yHkuuje. lllanca na aBuje pasanuuTe Nopyke ¥Majy UCTH U3BOJ je
cTaTMCTUUKH Ge3nauajHa. Konusuje ce Aewasajy kaaa ABHje pasMuUTe NOPyKe MMajy MCTY Xell
BpujeaHocT. PauyHcku je Hemoryhe uspauyHaTH MOpYKy M3 HEHE XLl BpUjeIHOCTY MW Hafu
JBHj€ NOPYKE KOje HMajy MCTY X€Elll BPHJEAHOCT.

Jlajbe, mowMbanall KOPUCTH CBOj NMPUBATHM KJbY4 HA KPHIITYje M3BOA MOpYKE. Ogaj
KOpaK CTBapa AMIUTAIHW MOTMHC M ayTeHTH(uKyje nowmbaoua. Caja ce NpuMaoly wambe
MpoIIMpeHa NopyKa Koja Ce CacTOjM O] AMTMTAHOT MOTMHCA, CAXKETKAa M NOJasHe MopyKe ca
KOPMCHUKOBMM CapXajeM Koja je, HapaBHO, Wn(posaHa W TO NPUMAOIEBHM jaBHUM KJbYYEM.
TIpujeMHHUK KOPHCTH MOLIMJbAOYEB jABHW Kibyd Ja aeiwndpyje AUrMTANHU MOTIUC U OTKpHjE
n3Box nopyke. [IpHjEMHHMK MOTOM KOPUCTH CBOj MPUBATHH KJbY' Aa Jewndpyje OpuUrdHanty
nopyky. Ha kpajy, NpujeMHUK npuMjetbyje xell (GYHKUHjy HA OpPUrMHAJIHY NOPYKY M aKO Tako
no6MBEHa BPHjEAHOCT OJroBapa CaxxeTKy Mnopyke Koja je nobujeHa y rnoTnucy, OHAa je OApKaH
WHTETPHTET NOPYKE, Tj. MOpyKa HUje NPOMHUjEHEHA TOKOM NpeHoca.

dyHaMEHTaNHA je pas/iuka uamehy nucaHor u aururandor nornuca. CpojepyuHy
MOTMMC je He3aBMCaH OA NOKYMEHTa Koju ce mormucyje. Tako, ako Heko Ha npumjep
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dancudukyje nucaHn NOTIHC, OH MOXE KOPUCHTH Taj dancudukar 3a BulIE AOKYMEHaTa.
JluruTansy NOTNHUC je CTBOPEH Ha OCHOBY caipskaja Aokymedta. CTora je QUIMTalHU MOTIHMC
Pa3NMUMT 3a CBAKKW AOKYMEHT KOjH Ce MOTIUCYje.

JuruTannu nornucu He 06e36jehyjy nokas Aa je nopyka nocnana. Pasmorpumo cibenehy
CHUTyaLMjy: yropapay La/be KOMMNaHHjHM AUIHTANIHO NMOTIUCAH AOKYMEHT, KOjU KacHMJE Kenu aa
ono3oBe. YroBapau Moxxe Takohe ga mpecTaHe Ja uyBa CBOj MPUBAaTHH KJ/bYdY Kao TajHy M Aa
TBPZM Aa j€ AUIUTATHO MOTMUCAH YTOBOP JOILA0 O HEKOT APYrOr KOjU j€ HABOJAHO YKPao HEroB
Kby4. BpemeHcko o3HauaBatbe, Koje MoBe3yje AUTMTaNHW JOKYMEHAT ca JaTyMOM U BPEMEHOM,
moxe nomohu za ce pujewin npobaem nopuuawa. Ha npumjep, npernocraBumo aa KoMnaHuja u
yroeapau nperosapajy O YroBopy MNpUJIMKOM uera KOMNaHWja 3axTujeBa OJ yropapaya [a
NOTNHINE JOKYMEHAT JUIMTANIHO K 1a JOKYMEHaT J0OHje BPEMEHCKY O3HaKy O[] CTpaHe areHuuje
32 BPEMEHCKO O3HA4aBal€. Yropapay lIabe AWFMTAHO MOTMNHMCAH YrOBOP OBOj areHUMjH.
[IpuBaTHOCT AokymenTa he OuTH ouyBaHa jep areHudja noOuja WIKGpPOBaHM [JOKYMEHAT,
AMTUTAJIHO MOTNHCaH. AreHuuja CTaBba JaTyma npujemMa Ha KpUNnToBaHy AMIMTaHO NOTIMHCAHY
NOPYKY W BPWIM AMTUTANHU MOTIUC Ha KOMIIETHY MOPYKY ca NMPUBATHUM KJby4YeM areHluje.
Cana BpeMeHCKa 03HaKa He MOXXe OMTH NMpOMMjetbeHa HH O/l KOra U3y3€eB areHLuje, nowTo HHKO
U3y3€B areHUMje He Nocjenyje weH NpHBaTHU Kibyu. M3y3eB na yroeapau U3BUjECTH A2 je HEroB
KJby4 YIpOXKEH MpHjE HEro WTO je AOKYMEHAT N0OMO BPEMEHCKY O3HaKy, yroBapau HEMOXE
neranHo J0Ka3zaTH Aa je NOKyMeHaT MOTMUCaH Of cTpaHe Hekor apyror. [Towmsmanan mMoxe
Takohe 3axTujeBaTy oA NpHjeMHMKa Aa NOTNHULLIE NOPYKY AMIUTAJIHO U Ja je BPEMEHCKH 03HA4M
Kao J0Ka3 npujema.

4.6. UndpacTpyKTypa jaBHOr K/by4a, HEPTHPHKATH H HEPTHPHKANHOHA THjeJa

[MpoGnem ca kpunrtorpadujoM jaBHOr Kjbyya je Ja CBako ca CETOM KJby4yeBa
MOTEHLIMjaJIHO MOXKE Ja MPETINOCTaBY MACHTUTET Apyre cTpaHe. Ha npumjep, peurmMo ga Kynan
XKesv 1a HapyuH poGy o oHnajH Tproeua. Kako he kynau 3Hati aa Be6 cajT npunaja Tprosuy, a
HE HEKOM Jpyrom KO ce npeTrBapa jAa je Tproeau aa Ou ykpao uHpopmauujy O KpeauTHO)
kaptuuu? PKI o6e30jehyje conyuujy 3a TakBe mnpobaeme. PKI unTerpuine xpuntorpadujy
jaBHOr K/byua ca AWFMTAJHUM UepTHPHMKaTUMAa W UEPTUOUKAUMOHUM THjenuma na OM ce
ayTeHTHUdUKOBaNE CTpaHe Y TpaHCAKLMjH.

JurvrtanHy ueptudukar je IUruTalHu JOKYMEHT KOjM C€ KOPHCTH 3a uiaeHTH(HUKauujy
KOPUCHHKA U U3/aje ce O/ cTpaHe LepTHPUKALMOHUX THjena. IuruTaniu ueptudukar ykbyuyje
ume cybjexta (KOMMaHHje WM MHAMBUAYE Koja ce LepTH(UKyje), cy0jeKTOBOr jaBHOT KJbyu4a,
cepujckor Opoja, AaTyma ucTeka, MoTnuca UepTUPHUKAUMOHUX THjesa O NOBjeperma U Apyre
peneBanTHe MHopmaunje. HamnexxHu 3a uepruduxaumjy cy cy GUHaHCHMjcka MHCTUTYLMja WK
HeKka Jpyrd TMOBjep/bUBM YYECHUK Kao wWrto je BepucurH. HakoH u3naBamwa, AMTUTaNHH
uepTHdHKAT je jaBHO pachoNioXMB M cMmjewTeH y 6a3u noaaraka xoje Mmajy ueptudukaumoHa
tujena. lleprudukaunona tujena nornucyjy ueprtudukate wndposarmeM WM cybjekToBor
jaBHOT Kjbyuda unM pesynata xewl GyHKuuje raje je 3a ynas y oBy QpyHkuujy yser cybjexktos
jaBHn by, llludpoBarme ce BpLIM MPUBATHAUM KJbYYEM HAJIEKHOr 3a ayTOpU3aLHjy.
Hagnexuu 3a ayropusauujy Mopajy na Bepudukyjy cBaku cyGjekToB jaBHH Kibyd. Ha Taj HauuH
KOPUCHHLIA MOpajy Ja Bjepyjy jaBHOM KJbYdy KOjM je u3aano uepTudHkauuoHo tujeno. O6udHo
je csako LepTHPHKALMOHO THjeno AMO xujepapxuje. OBa Xujepapxuja je CHMUHA JaHLY
noBjepera y KOjoj cBaka Be3a Mo4MBa Ha Jpyroj Besu paau obesbjehera noTspae WACHTHTETA.
Bpx xujepxuje HaanexHuX 3a ueptudukauujy je Internet Policy Registration Agency (IPRA).
IPRA nornucyje ueptudukare KOPUILTEHEM KOPHjEHCKOr (01a3HOT, BPXOBHOTr) Kibyya. OBUM
KJbyyeM ce MOTIHCYjy camO LEpTUDHKATH 3a Kpeupawe MOJIMTUKE HAAJICKHUX 3a JaBambe
ueptudukara. Jlajbe, HaJIEKHH 3a MMOCTaB/bakbe NpaBUIa M3JaBama LEpTUHKATAa MOTIHCY)Y
AuruTasiHe LepTHduKaTe 3a HaANeXHe 3a AaBawe LepTHdukaTta. [ToToM HaanexHH 3a gaBame
ueptudukata nNOTNUCYjy OpraHusauujamMa M HHAMBMAYama. HaanexHu 3a ueptudukauujy
npey3uMajy OArOBOPHOCT,IUTO 3aXTHj€BA O HHX ONPE3HOCT MPUIMKOM M3]aBatba JHIHTaHOT
LepTU(HKaTa.
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IlepoanyHo mMujersame naposa KibydeBa je HEONXOAHO y oapiKaBawy 0Oe30jeHOCTH
CHCTEMa, MOLUTO MPUBATHH KJbYY MOXKE OUTH yrpoxeH 6e3 3Hawa kopuchMka. LlTo ce myxe
ynotpeG/baBa UCTH Nap Kiby4esa, TO Cy OHU pawHBHju. Kao pesynrat aurutandu ueptudukatu
MMajy pOK Tpajama, na Ov HaTjepanu KOPUCHHKE Ja MMjemajy napoBe KbyueBa. AKO je
NPHUBATHHU KJbY4 YTPOXKEH NPHje UCTEKA POKa Tpajarba, OH MOXKe GUTH OTKa3aH M KOPUCHHK MOXKe
AOOWTH HOBHM Nap KibyyeBa M AWrMUTanHU uepTHMKaT. OTKA3aHW M OMO3BAHHM KJbYYEBH Ce
Hanase Ha noce6HOj NMCTU HOPMHPAHOj YNpaBo paju TakBHUX KibydyeBa. BakHo je fa cBako
oaMax 00aBMjeCTM HaIeKHE 3a JMIMTANHE UepTHU(hHKATe ako NPUMMJETH Aa Cy KIbYUYEBH
YTPOXKEHH, j€p MUTare HENOPHLIAba YHHH BNACHUKE LepTHGHKATA OArOBOPHHM 3a CBE LUTO CE
JIECH BE3aHO 3a HUXOB KJbYY.

Ynotpebom MH(DPAcTyKType jaBHOT Kibyya MOXeEMO Ge30jeaHo o6aBmaT TpaHCaKLMje.
Anroputmu 3a dopmupare KibyueBa Cy Tako A00pu Aa UX je ckopo Hemoryhe yrposutd. [To
HEKMM TpOLjeHaMa, aJlrOpUTMH KJby4eBa Cy Tako Oe30jenHy Ja yak HYU MHJIHOHH JaHalirbHX
KOMIjyTepa KOjH pajie napajesiHo He Moxe AeluppoBaTH KOAOBE HU 3a CTO roauHa. MehyTum,
KaKo cHara padyHapa pacTe, Tako aNiropuTMH KOjH CE€ aHac cMmaTpajy curypHum y 6yayhHocTu
OutH pa3bujeHnu.

4.7. [lameTHe KapTHIE

Jeana op annmkauuja MHOpacTpyKType jaBHOr Kibyua Koja je y HajBehem mopacTy je
nameTHa Kaprvua. [lameTHa KapTuua w3rjefa Kao KpeiMTHA KapTUla v CIYXKH 332 MHOre
pasnuunte yHkuuje, OA ayTeHTHdMKauuje 10 cmujelTama nogaraka. Hajnonynaphuje
nameTHe KapTvie Cy MEeMOPHjCKE M MUKPONPOLECOpcke KapTule. Memopujcke KapTHLE cy
cianyHe Gnon¥  AMCKOBMMA. MHMKPOMPOLECOPCKE NaMeTHE KApTHLUE CY CAMYHE MalnM
KOMIjyTepUMa ca ONepaTUBHUM CHCTEMOM, Oe30jenHoly U MEMOPMJCKHM KamaLHTEeTOM.
[lametHe KapTuue Takohe wumajy pasnuuute uHTepdejce myTem kojux Mmehynjenyjy ca
uuTauMma. JeaaH TMn uHTepdejca je KOHTaKT MHTepdejc y Koju cy nameTHe KapTule ybaueHe u
(pu3n4KKM KOHTAKT u3Mely 4yMTa4a v NameTHE KapTHLE je HEONXOJaH. ANTEPHATHBHU METOJ je
untepdejc 6e3 GU3MUKOr KOHTAKTA KOA KOra Ce MojauM MpeHoce Ka yuTtady npeko yrpaljeHor
OexxnuHor ypehaja y kapTuuH.

[TameTne kapruue 4yBajy npuBaTHE KibyueBe, AWIHTanHe UepTUdHMKATE W Apyre
MH(OpPMaLHje HEONXOAHE 38 HMILIEMEHTHPatbe HHPPACTPYKTYpe jaBHOT Kibyua. Takohe Mory a
caapxe Opoj KpeauTHE KapTHLE, NEPCOHanHe KOHTakT MHpopmaumje uta. CBaka namerHa
KapTina ce KopuctH y kombunaumju ca PIN Gpojem (personal identification number). Opa
animkauuja obesbjehyje nsa Hupoa 6e36jeqHOCTH, 3axTHjeBajyhn 0 KOpPHCHMKa aa nocjeayje u
namMeTHy KapThuy W aa uma oarosapajyhu PIN 6poj na 6u npucrynuo undopmaumjama Ha
kapTuun. Kao noaatHa Mjepa cUrypHOCTH, Heke MUKPONPOLIECOPCKE KapTHLe Gpuilly norpelHe
nojaTke ako ce Jece 310HaMjepHH MOKyiwaju Keapewa nojataka. Iametne kaptuue ca PKI cy
nopraGuiiHe, [03Bo/baBajyhin KOpUCHHUMMA 1a NpucTyne WHpOpMalMjama ca pasIMuMTHX
ypebaja kopuctehu UcTy nameTHy Kapruuy.

Muorn moGunnu ypehaju kopucte nametHy Kaptuuy 3a ayTentudukauujy. [lamerue
KapTHLE joll YBHjEK HE rapaHTyjy moTnyHy Ge30jeqHOCT, jep ako ce MOGHIHH ypebaj u3ryom,
AMTUTANHY LUEPTADUKAT ¥ MPUBATHH KIbYUEBH KOjU Cy CMJEIUTEHH HA MAMETHOj KAPTHLIM, MOTY
MOCTaTH [JOCTYMHH NpPEKPLIMOUY KOJU MNOTEHUMjaNHO MOXE MPUCTYNUTH MPHUBATHUM
unpopmauujama. Kopuwremem kopucHuukor Hamora W PIN 6poja Koju cy HeonxomHu 3a
akTuBupame ypehaja, 106uja ce Behu HUBO Ge3bjeqHoCTH.

bexuunn monyn uaenrurera (WIM - Wireless Identity Module) je namerna kapruua
KOja je ykibyyeHa y OexHYHM aniuKauMoHH nportokon sepsuja 2.0. WIM kaptuua wrutd
MOOMJIHE KOMYHUKaLMj€ U TPAHCAKLMje Ca AUIHTAHUM NMOTIHCOM.

4.8. Mpexna HHppacTpyKTYypa 1 6e3bjeanoct

MpesxHa uHdpacTpyKTypa o6e30jehyje OCHOBHM KanmauMTeT 32 KOMYHUKALM]Y FI1acoM H
nojauuMa 3a KIMjeHTe W ucnopyuuoue y cajbep cBujety. PasBujajyhn ce o enekTpoHcke
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TProBUHe A0 MOGUJIHOT TProBatba, HEONXO/HO j€ 3a XHMuaHy MPeXHY UHbPACTPYKTYpY, Kao WTo
je Untepuer, na 6yae npowMpeHa GEXMYHUM Mpexama Koje Noapxasajy MOOHIHOCT KpajbuX
KOpUCHUKA. MoGHunHO Tprosawe je Moryhe 3axBasbyjyhn pacrofioXHBOCTH OEXMYHHX MpexKa.
KOpHCHHYKM 3aXTjeBH Cy MCMOPYYEHH Ka HajOinKeM OEXHYHOM aKuec MOWHTY Y JIOKaIHHM
GeXUUHUM Mpexxama Wiy 6asHoj cTaHuuM y mpexkama mobunHe Tenedonuje. Maga xuuaHe
MpEXE HHCY OJI ECEHUMjaJHOr 3Hauaja y cucTeMMma MoOMnHOr Tprosama, BehiHa cepsepa
MOGHIHOr TProBara Cy YMpPEKEHU y KuuaHe MpPEeXe M 3aXTjeBU KOpUCHMKa cy Hajuewhe
yCMjepeHH Kka TMM cepBepuMa KopuulhereM TPaHCHOPTHWX W 6€30je/loHOCHHX cepBHCa KOje
06e36jelyjy xuuane Mmpexe. Mehyrum, opaje fiemo ee 3aapxaTv camMO Ha 6e30jeOHOCHUM
acreKTuma GEXMYHHUX Mpexa.

MoryhHocT Gexxnute KOMyHHKalMje MOAp)KaBa MOOWIHOCT KpajibUX KOPHUCHHMKA Y
cucTeMHUMa MOGUITHOT Tprosamwa. bexunune LAN 1 WAN Mpexe cy riaBHe KOMIIOHEHTE Koje ce
KopHcTe 3a 06e36jeluBarbe pago-KOMyHHKAUMOHUX KaHana 3a CTBapare MOGHIIHNX cepBuca. ¥
WLAN kareropuju Wi-Fi cranpapa ca nponycsowhy ox 11 MBps noMuHHpa TpKHLITEM.
Ouexyje ce aa he ctanpapau ca Muoro sehum GpsnHama npeHoca, kao wro je IEEE 802.11a n
802.11r 3amujennt Wi-Fi. TexHonoruje mpexa moGunue Tenedonuje ce Opso pa3ssujajy.
HbuXoBa NPEHOCT j€ WMPOKa PAcMpOCTPambeHOCT ca BehnM MOKPUBaHbEM PaiHo-CHTHAIOM, &t
WM je HeJloCTaTaK Matbi NPOMYCHH OTICEr 3a MpeHoc noaaTaka (Matse of 1MB)

5. BEXXWUHE MPEXE

5.1. Bexxn4ne JoKa/He Mpexxe 1 Oe30jeaHocT

Vpehaju Koju ce KOPUCTE y GEXHUHUM TEXHOJIOrMjama JIOKATHUX MpPEXa Cy Jaranu 3a
NpeHOLLIEHE M MPUIAroAJbUBM MpPEXHOj KoHpurypauuju. Crora je GexuyHa JoKaaHa mpexa
NpUKAaZHa 3@ MpEeXe Y KaHuenapuju, kyhHe mpexe, MepcoHaHE MPEXKE W ai XOK MpEKe. v
GeMMUHNAM JIOKATHUM MpPeXama O/l JEIHOT XOMa, aKLEC MOMHT KOjH Ajenyje Kao pyTep Wi cBud
je AMO XKuuaHe Mpexe W MOGUIHHM ypehaju ce AMPEKTHO MOBE3Yjy Ca aKuEC MOMHTOM MyTeMm
pajuo Kauana. AKO aKLec MOMHT Huje pacrionoxHs, mMobunnu ypehaju mory dopmupatn
GexUUHy afl XOK Mpexy usmely cebe caMMX M pa3sMMjeHHTH MakeTe NojaTaka Win M3BPLUMTH
MOCJIOBHY TPaHCAKLIHU]Y.

Bluetooth TexHO/10rHja NOKPHBA BEOMa OrPaHUYEHO NOAPYYj€ U UMa Maiy NMpOMyCHOCT.
llpuknagda je camo 3a arjMKauuje y MepcoHaNHUM MpexaMa. Wi-Fi 802.116 je cana
HajrIoNyMapHMjH CUCTEM y OEXMUHMM MpeXama W KOPUCTH Ce y KaHLenapujama, kyhama,
jaBHMM TIPOCTOpUMA Kao LUTO Cy aepOAPOMM, TpropuHe u pecrtopanu. Cmatpa ce ja he
cTaHgapau ca Befium Gpsunama 802.11 a u 802.11r 3amujenutu 802.116y 6amckoj 6ynyhHocTu.

- Wi-Fi Ges6jeanoct Besbjeanoct 802.11 Gexuunux mpexa o0e30ujelena je mpoToKonom
Ha HMBOY JaTa JMHKa Koju ce Hasusa (WEP - Wired Equivalent Privacy). Kaga je omorylhieH,
cBaky MOGHJIHM XOCT MMA TajHU KJbyY KOju je AujesbeH ca 6a3sHOM CTaHMUOM. AJropuTaMm
wHppoBaKwa KojU ce KOPUCTH y OBOM MPOTOKOY je Tok uudapa sacHosad Ha RC4. Texct
Koju je Koaupan undpama ce reepuiue nomohy exckaysusHor [Pl Ha obuuHOM TexcTy ca
RC4 reHepucaHMm TOKOM Kibyuesa. MelyTum, nutepatypa koja je objaB/beHa Yy 3alme
BpHjeMe OTKpuBa cNaboCTH y HauuHy Ha Koju ce ynorpeGibaga RC4 y WEP nporokony.
Hosa Bepsuja mportokona koja uma osHaky 802.11i, uma 6oy 0e36jeAHOCT Koja ce
ocTBapyje yMoOLLbaBameM CepBepa 3a  ayTeHTH(UKauWjy KOju ofBaja MpOLEC
ayTenTMMKaLuuje OA aKUEC nouHTa, 3acHosatowhy Ha AES anroputmy n Ha 60Jb0j
JUCTPYOYLMjH KibyUeBa. ,

- Bluetooth Ge36jexnoct Bluetooth oGesGjelyje 6e36jennoct kopuiuherwem dpekBeHTHOr
XoroBaa y GU3NUKOM ciojy nmpenoca, aujenehu Tajue kbyuese (T3B. passkeys) nameby
noapehenor ¥ HaapeheHor, eHKpunTyjyhu KOMYHMKAlLWOHE KaHane M KoHTponuuyhu
urrerputet. Lndposane y Bluetooth TexHonorujm je Tok undapa koju ce Hasusa Eo nok ce

* Real 802.11 Security
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3@ KOHTpONy MHTErpHTeTa KOpucTH 6ok undapa rakossanu ,,SAFER+”, Mehytum Eo uma
MoTeHUHjaiHy CnabocT M CHOPHjU je O APYFMX CIMYHMX CHUCTEMa ca CUMETPHYHMM
KJbyueBHMa U ca 0nok uudpama

5.2. bexxuvne riobanHe Mpexe u 6e36jeqHocT

Hajsaxxuuja TexHonoruja y oBoj kaTeropuju je Gexxnuna mpexa mMobGuiHe TenedoHuje.
OBa Mpexa MOXe CIPOBOJMTH Omepalije MOGMIHON TProBama MyTeM MOGHAHUX TenedoHa.
Koa oBor cuevapuja, moGunum TenedoH ce mosesyje AMPEKTHO ca Haj6numioM Ga3HOM
CTaHHULIOM, Ije ce KOMYHUKaUMja NPEeHOCH 0 CEPBUCHOT CajTa KPO3 PajiMo MPUCTYNHY MPEXY U
apyre pukcHe Mpexe.

[TpBOGHTHO 3aMULL/bEHE 32 KOMYHHMKALMjY IIacOM, LEMyNapHE MPEXE Cy CE pasBHie Of
aHAIOTHUX 10 AWIHTAIHUX, OR BHPTYENHMX KOMa A0 NAaKeTCKWX, Aa OW ce npunarogune
aryiMKaLujaMa MOGHIHOT TProBama.

- be3bjeanocr GSM mpexa SIM (Subscriber Identification Module) kaptuua y GSM '.
MPEXH CaipXn MHOOPMaLMje NPETNIATHUKOBE ayTeHTH(MKALKE, KAO IUTO CY K/bYYEBH 3a |
wudpoBame M jEAUHCTBEHH MACHTH(UKATOP KOjU Ce HasuBa MelyHapoaHu MOGHIHM
MpeTnIaTHU4KH nAeHTUTeT (IMSI — International Mo6une Subscriber Identification). SIM je
OOMYHO HMMMIEMEHTMPAH Kao MaMeTHA KapTHUa Koja ce CacTOju O MHKpOMpoLecopa W
MEMOpPHJCKMX 4unoBa. Mctu ayrtentudukauuonu kibyd n IMSI cy cmjewrenn na GSM
CTPaHU Mpexe y ayTeHTU(HKALUHMOHOM LEHTPY M JIOKALLMOHOM PErHCTPY, PECNEKTUBHO. Y
GSM-y, kpaTke nopyxe cy cumjeiurere y SIM 1 nosusu cy ycmjepenu paauje ka SIM-y vero
MoGunHoM Tepmunany. To cBojcTBo n03Bo/baBa GSM npeTnnaTHMUMMa 3 Aujesie TepMUHA
ca pasnuuntum SIM kaptuuama. besGjeaoHoCHe KapaKTEepUCTHKE Koje Cy Ha pacrionaraiby |'
usmehy GSM mpexe v MoGunHE cTaHuue yK/bydyjy MOBjep/bMBOCT M ayTeHTHDUKALH]Y |
IMSI, nosjepsbMBOCT KOPUCHUYKMX M0OJATAKA U NOBJEPILUBOCT CHIHANHOT HH(BOPMALMOHOT |
enemenTa. JeaHa ox  cnaboctu y GesbjeaHoctn GSM  Mpexa je jemHocMmjepHa J
ayTeHTHduKaumja, Tj. MOOUIIHA CTaHMLA je ayTeHTH(HUKOBaHA, a Mpexka Huje. To Moxe GuTu
npujeTa 6e36jeIHOCTH, jep ce MOXKE NMOjaBUTH CTAHUUA Y CPEAMHM M U3BPLIMTH HAMaj a Aa |
MOOH/IHA CTAHMLIA TO HE OTKpHje. |
- UMTS (Universal Mobile Telecommunications System) Ge36jexmoct UMTS je |
TexHonoruja Tpehe rexepaumje mpexa Mobunue tenedonuje. UMTS je amsajuupan na ce ”
KOPHCTH W pa3Buja oa noctojeher jesrpa mpexuux komnoneHTn GSM n GPRS cucrema u aa |
nonpaen 6e30je10HOCHE cNaboCcTH Kao IITO Cy jeAHOCMjepHa ayTEHTU(DHKALMOHA weMa M "
OnuWOHANHO wWwHudpoBawe. AyTentTudukaumja y UMTS je ysajamna v wmdpoparwe je
obape3Ho, Aa OM ce cnpujeunna penpusa nopyke W moaupukaumja. Y3 cse 1o, UMTS
KOpHCTH JyXe Kpuntorpadceke kibyueBe W HOBHje LMbapcKe airoputMe, KOjU ra YmHe
oe36jeaunjum ogq GSM-a u GPRS-a.

5.3. Be)xnunn anIHKAIHOHH NPOTOKOJ U Ge3bjeanoct

[lopen koMyHukauMOHHX MeXaHW3aMa Ha HMBOY JaTa JMHKa koje obe3bjelyjy Gesnune
noxanue Mpexe, 6exuuHM anaukauronn npotokon (WAP — Wireless Aplication Protocol) je
AM3ajHUPaH Aa paan ca cBuM GesxuunuM mMpexama. Hajaxunja TexHonoruja koja ce KOPHUCTH Y
osoM nipotokony je WAP gejtvej, koju npesoau saxtjese on WAP nportokon crexka ka WWW
CTeKy, Tako ja Mory Outu npociavjehenn ka We6 cepsepuma. Ha npumjep, 3axtjeBn on
MOGUIIHKX cTanuua ce mamy kao URL ampece kpos mpexy ka WAP gejtveju, oarosopu ce
wamy o Web cepsepa ka WAP gejtveju y HTML-y u npesoae ce y WML u waby ce Ka
MobunHuM cranuuama. Maga WAP noapxkasa HTML u HML weros jesuk je WML, Koju je
Jesuk sacHoBaH Ha HML u Hanpaeben je na ce kopuctu y cneuMpukalmnju caapxkaja u :
KOPUCHUUKHX HHTepdejca 3a MoGuane ypehaje. WAP Takohe noapskasa WML skript, koju je
ciMuad Java scriptu anu 4MHM MUHMMaNHE 3aXTjeBe y MEMOPHMjCKOM MOTIEAY W CHa3M
NMpOLECOpa jep He caapie Heke HenoTpeGHe (QyHKUMje Koje Cy MpucyTHE y ApYrum CKpUNT
jesnuuma.
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WAP Ges6jennocT je aata kpo3 6exuuHy Oe3GjemHoct TpaHcropTtHor HuBoa (WTLS)
Osaj npotokon o6e30jehyje WHTErpUTET nojaraka, NpUBaTHOCT W ayTeHTHdMKauujy. Jemau
6e30jeAOHOCHH MpoGeM Yy OBOM MPOTOKOINY je y3pokoBaH moctojarwem WAP gejtveja kapa ce ”
nopyke obpabyjy. Jeana conyuuja je na ce Hanpasu WAP gejtvej pe3auiecHTHHM yHyTap Mpexe |||
npeayseha, raje 6u ce KopucTHIM jaur 6e30je A0HOCHH MEXaHH3MHU. |

6. 3ak/byuak

bBe3 6e36jenHe pasmjeHe nNocnoBHWMX HHoOpMauMja U CUTYPHHUX €JIEKTPOHCKUX |
(VHAHCHjCKMX TpaHcaKuMja Ha MOOMIHMM Mpexama, HUTH he cepBUC MpPOBajACPH HHUTH
NOTEHUMjaNHH KIMJEHTU BjepoBaTH MOOMAHOM mocnoBamy. Paznuuute npoueaype 3a
obe3bjehuBamwe Ge3bjeaHOCTH y paay ca MOOMIHKUM ypehajuma cy npeioKeHe U NpUMUjerbeHe |
Ha MOOMJHO NOCNOBawe M OBaj paj MOKyllaBa [a NPEACTaBU HUXOB NpErjie] Ha pa3yMJbHB
HauuH. CHrypHM CUCTEMH 3a MOOMIIHO TProBawme MOpajy 1a 3afA0BOJkaBajy cibeaeha CBOjcTBa:
MOBjE€PJbUBOCT, ayTEHTHYHOCT, MHTETPUTET, ayTOPU3aLM]jy, PACTIOIOKUBOCT W HenopHuame. OBa |
CBOjCTBa Ce JaHac MOCTHXKY Y NMPBOM pely pjelietuMa 3acCHOBAHMM Ha TEXHOJOMMjU jaBHUX |
K/bYUY€Ba, AUTUTATHUX MOTMHUCA K JUTMTANHUX LepTUdUKaTa, KOja ce jeAHHM UMEHOM Ha3uBajy I
MHbpacTpyKTypa jaBHUX KJbydeBa. Hepocratak MHQpacTpyKType jaBHUX KJbyueBa KO HeHE -!
npuMjeHe y MoOOWJIHHMM ypehajuma je 3axTjeBHOCT ajaroputama wWWGpoBamba y MOrIeay
npouecopcke MOhM M MEMOpPUJCKUX KarnaluuTeTa, a MO3HATO je Ja CY TH PECypCH KOA OBHMX
ypehaja ockyanu. 360r Tora cy y ynotpeOM M HEKH ApPYrdM MEXaHM3MH 3alITHTE KOjU TNpaBe I
KoMnpomuc y cmucny nosehane ynorpeO/bMBOCTH, a Ha pauyH TBpAaohe W HenpoOOjHOCTH
anroputama lwudposawa. [Ipy ToMe ce BpluM onpejjesbMBarbe 3a anroputMe ca Kpahnum :
KbyueBuMa (56 GUTHMM) y OnHOCY Ha KibyueBe HH]pacTpyKType jaBHUX KsbyueBa (128 Oura), a |
Ja je U NaJbe TaKaB NOCTYNaK 3aluTHTe HenpobojaH 3a nocrojehe pauyHapcke kanauutete. Crora |
Ha noapyujy 6e30jenHocTd M3BOhewa TpaHCakKlKja NyTeM MOOMJIHMX padyHapa NOCTOjU
LIAPOJIMKOCT TEXHOJIOTHja, 10K Y CllydajeBUMa TpaHCaKLMja eIEKTPOHCKE TProBHHE Y XHUUYaHUM
Mpexama TO HHje ciTyuaj. ”
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Bawa Cmanuh Vapoyu, echexmu u enumunayuja sanynive Cyncmumyyuje y semMmama y paieojy

- cyncmumyuujy y naaharwy ( Kaja je cTpaHa BajyTta y YNoTpeGH Kao CpeAcTBO
miahama);

- ¢unancujcky cyncmumyyujy ( xaga nomahu pesuaeHTH apxe GUHAHCHjCKY aKTHBY Y
CTpaHOj BATYTH);

- peanny cyncmumyyujy ( Kaja cy LUMjeHe Win ruiarte y aomahoj npuBpeIn M3paxeHe y
CTpaHoOj BaJlyTH);

Hito ce THye 3eMasba y pa3Bojy, aCUMETpUUYHA BalyTHA CYNCTUTYLHHja j€ LIUPOKO
pacnpocrpameHa, MelyTHM, pa3fuKe ce jaBjbajy y BanyTH 3a Kojy ce foMaha BanmyTta Bexe. Tako
ce y 3emsbama JlatuHcke AMepuke jaBiba amepuuky gonap ($), kao u y Pycuju v Asuju, nok ce
BajgyTe 3eMasba basikana Bexy 3a eBpo (€) ( MM mwemauky Mapky npuje yeohewa eBpa). 36or
mkpoko npuxealieHor gonapa kao ,,0o/be” BanyTre y 3emsbaMa JlaTMHCke AMepuke, MojaBa
BaJiyTHE CYTNCTUTYLMj€ c€ YeCTO Yy JMTEpaTypu MOXE CPEeCTH M NOJ Ha3MBOM JoJsapu3aliuja
(dollarization).

V oBoM paay HajBuiue he 6uhe pujedn 0 aCUMETPHYHO) CYNCTUTYLMjH Kao MOjaBH Koja je
KapaKkTepHCTH4HA 3a 3EMJbE Y Pa3BOjy M KOja HEFaTHBHO YTHYE HA MAKEOPKOHOMH]Y W MPUBPELY.

1. ®@axmopu eanymne cyncmumyyuje

BanytHa cynctutyuMja ce o6MYHO jaB/ba Yy 3eMibaMa ca  Jy)KOM HMCTOPHjOM
MaKpOEKOHOMCKE HEPaBHOTEXE, ONMHOCHO, IAlje ce jaB/ba BUCOKA CTona MHQJaLHMje KOja je TaKBa
Jyxu BpeMeHckH nepuoa. Tana ce poMmahu pesuaeHTH BHLLE OKpehy Kopuiuhewy cTpaHe BamyTe
( xoja je crabunHuja u curypHuja) oa nomahe, Koja ryobn KynosHy Moh M Ha Taj HauUMH cMamyje
cBOjy kymoBHy Moh. Ha apyroj ctpaHu, cTpaHa BafgyTa je cTaOWwiHMja U HUjE AOA YTHLjeM
BUCOKe HH(nauuje. YNpaBo M3 TOra pasjiora ce MpWJIMKOM Aofapu3auMje y3umajy BanyTte
3eMasba 4Yuja MpUBpeJa Hema Behe npomjeHe ocuuiaumje.

HuBo BaJiyTHE CYNCTUTYLIHjE CE MOXE M3Pa3UTH KAao OJHOC JEMO3UTA y CTPaHOj BAYTH
y ogHOCY Ha yKymHe aenosute. OnpelheHa ctona BalyTHE CyNCTUTYLHjE ce jaBjba y BehuHu
jeMa/ba Ma j€ Tako Yy pa3BuUjeHUM 3emsbaMa Yy 2002. roauHu usHocuna 6,6% a0k je y
€KOHOMMjaMa y TpaH3uLuju Ouna 47,7% a y 3emsbama Jyxune Amepuke 55,9% ( tabena 1 Y

EPOJ
PETHOH 3EMA/BA Y FOZZ;ZHA rozzo(zleA
PETHOHY ’ )
Jyocna Amepuxa 8 54 55,9
Exonomuje y 26 46,9 47,7
mpau3uyju
Paszgujene semme 14 7 6,6

Tabena 1. IIpocjex yuewrha cmpanux 0enosuma y yKynHum 0eno3umuma

Ha BajiyTHy CYNCTUTYUHjy yTH4Y CBU OHH (aKTOPH KOjU YTHHY M Ha TpaXwy HOBLUA,
OJIHOCHO, HMBO pe/iaHe MMOBHHE, HHCTUTYUUOHANHH $aKkTopu U pasiuka uimely ouexusaHux
cTomna npuHoca Ha fioMahu M CTpaHH HOBaLl.

2 G.D.Nicolo, P. Honohan, A.lze, Dollarization of The Banking sistem: Good od Bad?, IMF working paper 03/146,
July 2003
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Hueo peanne umoeune npeictabiba OKBUP, OAHOCHO MPEACTAB/bA JIHMHUT 33 TPaXHby
kako gomaher Tako M crpaHor HoBua. llITo je Behin oOuMM peasnHe akTHBE, OJHOCHO JOXOTKA,
Beha je Tpaxktba 32 HOBLIEM.

Hucmumyyuonannu gaxkmopu npeincatsibajy jow jenaH ox dakropa koju yTuuy Ha
BaJlyTHY CYNCTHUTYLIMJY H OHM C€ OAHOCE Ha MOrYhHOCT ApXarba pa3iMuMTUX O6IMKA MMOBHHE
Kao ILUTO Cy peajiHe aKTUBE, XapTHje O BPHjEAHOCTH U AEBU3HE NJIaCMaHeE.

Opnabup ogapehene Bpcre umoBuHe Kkoja he ce npedepupaTd MpU MHBECTHpPALY
MPBEHCTBEHO 3aBUCH O (pHHaAHCHjcke MohM nomahimx pesuaeHara, ajid ¥ KaMaTHUX CTOMA U
HuBoa uH(uauuje y semsbu. Hanme, ykonuko je nujeHa peannux aktvea Beha u 6pixke pacte of
crone WHbanuuje, ynarame y peajHe aKTHBE je BPIO aTPAKTUBHO U MCIUIATUBO MHBECTHPAME.
Hcro Tako, ako je pa3BujeHO (PUHAHCHjCKO TPXMLITE U ako OHO 00e30jeljyje M0BOJbAH CTENEH
JMKBHHOCTH, yJlarame Y XapTvje O] BpHjeAHOCTH MOX€ OHTH jeaHa O MOBOJbHHjHX
moryhHOCTH 3a uHBecTHpame. MehyTuM, 3emibe y pa3Bojy yriaBHOM HIIM HEMajy pasBHjeHa
¢vnaHCHjcKa TPKMIUTA WM HUCY pa3BMjeHa [0 crerneHa Koju o0e30jehyje BHCOK HHMBO
JIMKBHJHOCTH, A TAaKO OBa BpCTa yjarawa HHj€ TONMKO 3aCTYIJb€Ha Y OBHM 3eMJbama.
HajpacnpocTpabeHHju HauMH KOjH PE3WACHTH KOPHUCTE KOJA BalyTHE CYNCTHTYLHMje jecTe
Ap>Kare AENOo3UTa y CTPaHOj BallyTH.

Anmeprnamueno Opxcarse HO8UA u Opy2ux uHancujckux akmuea y oomahoj unu
cmpanoj eanymu je ofpeheHo pa3TMKoM KaMaTHMX CTOMNA Ha jeAHY WM APYTY BaIYTY Y OJHOCY
Ha cromy vHbnanuje. bupa ce BamyTa Koja UMa MO3MTUBHY peasiHy KamaTHY CTOMY, OJHOCHO,
BaJlyTa KOJ KOj€ je KkamaTHa cToma suwa o crone uHdnauuje. McTo Tako ouekuBamwa y norieay
AeBalBaLMje onpeljesbyjy TpaHcakTope Aa Gupajy BanyTty y kojoj he apxatu cBojy puHaHCH]KCY
aKkTUBY. YKOJIMKO cy ouekuBawa fAa he nenpecujaumja jenHe Banyte OWTH Beha y ofHOCY Ha
JenpecujauMjy Opyre BajyTe, a NMpH TOME KaMaTHE CTOMNE HE KOMMEH3Y]y TY OYEKHBaHY
JenpecHjauujy, oHaa he ce cpeAcTBa ycMjepaBaTu Ka CTabUIIHHjOj BalyTH.

Il EOEKTH H YTHI[AJ BAJIYTHE CYIICTUTYLIUJE

1. TI'ybumax mpaouyuonannux yynKyuja Hosya

Ceaka 3eMJba HacTOjM Ja MyTeM oJpeleHMX NMPUBPEAHUX AKTUBHOCTH NOOOJbIIA CBOjY
NpuUBpeay U eKoHoMUjy. CaMUM TUM NocTHXE ce 1 Behe MoBjepere y Ap)KaBHE OpraHe M BJIACT,
and W y gomahy BanyTy. Y TakBUM ycnoBuMa, Aomaha BanyTa o0aBiba cBe cBoje (yHKLHje,
OJHOCHO OHa je CPEeACTBO pa3MjeHe, TPaHCAKUHOHO CPEACTBO W CPEACTBO 3a 4yBatbe UMOBHHE.
V HekMM 3eMJbaMa BajlyTHa CYNCTUTYLIMja je U GopMasiHO yBeaeHa, OHOCHO CTpaHa BajyTa je u
3aKOHCKO cpeicTBO Mnahamwa, ¢opmanHa BanyTHa CYNCTUTYLMja TMOCTOjH y MamweM Opojy
semaba kao wrto cy Exsamop, Ilanama, Llpna I'opa W Hexum ApyruM 3emJbaMa, AOK je
HedopMasHa BayTHa CyNCTHTYLIMja 3acTyJbeHa y MHoro seheM 6pojy 3emasba.

V ycioBuMa BanyTHeE CyNCTUTYLMje AoMalin HOBaLl NOYKbE Aa rybu cBoje TpaJWLIMOHATHE
¢dyHKUHMje, OJHOCHO NpecTaje na Oyae jeauHuua obpauyHa WM CPEACTBO Y KOME €€ JpXKH
wreama. Y koM o6umy he nfomahu HoBau ry6uTH cBoje OMTHE QYHKLHMjE, 3aBUCH MpHje CBEra of
BUCHMHE U IY)XHHE Tpajamba uHauuje.
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Bamwa Cmanuh

. : 3
BHCOKE CTOIe HH(IIaLMje, a CAMUM THM M BUCOKY BallyTHY cyncturyuujy ( tabena 2)°,

PETHOH 1990 — 1994. 1995 — 1999. 2000 - 2003.
Asuja 7,3 11,2 4.4
Jamuncrka Amepuxa 365,6 14,8 9,3
3emme y mpansuyju 873,0 44,1 10,4
Paseujene zemme 4,6 2,1 2,2

Haume y nepuoxy on 1990. no 1999. roauue, Behuna semasma Y pa3Bojy je umana

Tabena 2. Ipocjeuna ungnayuja no pezuonuma ( Y npovenmuma zooumve)

[ToueTkom 90-ux ropmua BHUCOK HUBO uHdnauuje je sabusmeiken y JlaTHckoj Amepuum,
Adprum u 3emmama y TpaH3uumnjK, na ce no 2001 roamue Y THM 3em/baMa jaBuJla M BHCOKA
cTONna BajlyTHe CYNCTUTYUH]E, Ije je ckopo nona BPHJEAHOCTH yKYNHHUX AernosnTa 6aHaka GuIo
y CTpaHOj BanyTH.

[Touetkom 2000. roauue crona uHdnaumje y pehinuu MOMEHYTHX 3eMasba je Ouna Ha
TIPUXBAT/bMBOM HUBOY W CTaOWIIHA, OUEKMBAHA peaklinja Ha cMamerbe CTone uHdaanuje je 6una
Aa noMahv pe3HaeHTH KopHcTe Aomahy BanyTy M cMatbe KOJIMMMHY CTpaHe BanyTe y cBOM
nocjesy nyTem Apiara WTeatbe, MPUIIKKOM TPAHCAKIUM]a U CJI.

MehyTtnm, u y TakBum ycnoeuma crenen BallyTHE CYNCTUTYLHUjE CE& HUje MPOMMjEHHO
CPasMjepHO ca onajfiameM CTore undnaumje. Opa nojasa ce jasba u3 NpOCTOr pasnora wro je
Behuna nomenyTux semasba Guna ALYHH BPEMEHCKH MEPHO NO/1 BUCOKOM CTOTIOM uH(panuje, na
Tako nomahu pesuaentu Hemajy nogjepere y pomahy BAJlyTy W HE XKene ga je Kopucte y
CBAaKOAHEBHOj yNOTPeOH Kao H1 Npu HyBamwy WITEAE, TAKO Aa, HAKO je cTona vHpnauuje Hucka,
CToMa BaJlyTHE CYNCTUTYLIHjE j€ BUCOKA.

Ounrnienan npumjep ose nojase Jje buX, raje je crona MH(}JauMje Ha penaTHBHO HUCKOM
HUBOY, a/u je crona BanyTHe CYNMCTUTYLHMJE MjEpPeHa OJHOCOM AEn03uTa Y CTPaHoj BanyTH y
OAHOCY Ha YKYIHE NErO03uTe, H3PasuTo BUCOKA. Y Tabenu 3 rpadukoHy 1 ce moxe BHjETH
KpeTame Neno3nTa y CTPaHoj BANYTH y OHOCY HA AENO3UTE Y Aomahoj BanyTH M y oaHOCy Ha
yKynue naenosure 6aHaxa on 1998. 1o 2006. rommue y buX.*

roanHA4 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. T 2003, 2004. 2005. | 2006.
Henozumu no
subery y 1475 | 584,5 | 750,0 | 1.018,4 | 1.232,3 1.553,1 | 1.863,9 | 2.373.6 | 3.092.3
oomahoj eanymu

Opouenu u
wmeonu
denosumu y
Oomahoj eanymu
Henosumu no

subersy y 762,1 | 465,5 | 559,5| 9285 | 8171 818,7 988,1 | 1.1548 | 1.358,8
Cmpanoj eanymu
Opouenu u
wmeoHu
Oenozumu y
CMpanoj eanymu

8,0 23 779 | 1409 | 261,2 | 4622 705,5 818,8 | 1.098,8

467,0 [ 577,3 | 4282 | 907.7 | 9744 11189 | 1.604,0 | 1.999 4 2.544,4

* R.Rennhac, M. Nozaki, Financial Dollarization in Latin Amerika, IMF working paper 06/7. 2004
4 Bunren 6p. 3 n 4, UenTpanua Ganka buX, 2004, u 2006. roanHa
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Tabena 3 Jenosumu y cmpanoj u 0omahoj eanymu y nepuody 00 1997. 0o 2006. zooune y
munuonuma KM

TIO/JHHA 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006.
[enosumu no euheroy y
cmparoj eanymu

96 | 11,0 | 299 | 21,8 | 246 | 27,96 | 27,27 | 29.5 | 307

Opoueru u wmeodnu
Odenosumu y domahoj sarymu
Henozumu no subervy y
cmpatvoj eanymu

0,5 1,1 3 3 3,2 832 | 1032 | 101 10,9

49,25 | 21,5 | 22,65 | 1987 | 16,19 | 14,86 | 14,46 | 14,3 | 13.5

OpoueHu wmedHu 0enosumu

. 30,181 26,65| 17,34 | 194 | 19,21 | 20,05 | 23,84 | 24,7 | 253
Y cmpanoj eanymu

Tabena 4 Hpoyenmyanno yueurthe nocmampanux 0eno3uma y yKynHUM 0eno3umuma no 2oouHama

3500 4
3000 1
2500 1
2000 1
1600 1
1000
500

p A

19968 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B Jenozurmu no subery (Oomaha sanyma)

B Jenosums ne subiery (cmpana eanyma)

B3 Opoxent 1 wwmedru denosumy ( domaha
sanyma)

W Opoxueru u wmednu denosumy ( cmparna
sanyma)

I'pagpuxon 1 [lenozumu y oomahoj u cmpanoj eanymu y nepuody 1998 — 2006. zoouna

TOqHHA 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006.
Banymmna
cyncmumyyuja

79,43 | 48,15 | 39,99 | 39,27 | 354 | 3491 | 383 39 38,8

Tabena 5 Banymua cyncumyuyuja y nepuooy 1998 — 2006. zooune
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3500
3000 =
2500 ////
2000

1500 '*’fff,'/

500 -
0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—e— JTenosuru no euflersy (Oomaha sanyria)

—u— Jlonosumu no subery (crmpara sanymal

— — Opouenu u wmednu (domaha sanyma)

e Opoyen U umedru ( Cmpana 8anyma)

T'paguxon 2. Jenosumu y domahoj u cmpanoj eanymu y nepuody 1998 — 2006. zo0une

Kao 1wTo ce MoXe NMpUMHUjETHTH, WTO ce THye Aeno3uta no suhewy oa 1998. no 2006.
rOIMHE OHY MOKa3yjy KOHCTaHTaH PacT, WITO ce MOXeE 00jaCHUTH YHHEHHLIOM Ja Cy ce y CBE
Behem 6pojy nodenu KopucTUTH Tekyhin 1 xkupo pauyH 6aHaka y GYHKUMjHU IATHOT MPOMETa, Y
oHocy Ha npujaiumy CiyxGy apywtseHor kwurosoactsa ( CIAK).

MehyTuM, fa Gucmo oGjacHWIM W TPATHIW fOjaBy M YTHLAj BajlyTHE CYNCTUTYyLH]E,
o6paTheMo naXktby Ha KpeTare Jerno3uTa no Buhery y CTpaHoj BalyTH W OPOUEHHX M LUTEJHUX
aenosurta y nomahoj W CTpaHoj BanyTH.

Iito ce TMue aeno3uTa no Bubjewy y cTpaHoj BanyTH y 1998. roauHe OHH Cy H3HOCHIIH
467 munmona KM u mo 2006. roaune 3abusbexunan cy pact v usHoce 2.544,4 munuona KM.
MeljyTHM, OHO IUTO je MOce6HO GUTHO jecTe OAHOC OPOUEHUX M WITEAHUX IeNo3nTa y oMahoj u
CTpaHOj BaJyTH y TOKY nocMaTpaHor nepuoaa. ¥ 1998. roanHu opoueHH W IITEAHH ACNO3NTH Y
nomahioj BanyTH cy nsnocuiy 8 M. Ml 041 Tala KOHCTAHTHO pacTy, na tako y 2006. roauHn oHu
¢y n3nocunu 1.098,8 mun. KM.

OHO 1UTO Ce MOXKE 3aK/byYMTH Ha OCHOBY NMPE3CHTOBAHMX MojaTaka jecte Aa rpahaHu u
Jajbe BMIIE LITEAE Y CTPaHOj BalyTH, Maja  wiTeawa y aomahoj BanyTv Huje 3aHeMapibuBa.
TopacT wrense y Aomahoj BalmyTH ce BUIHO NMOMPABUO y NOCMATPaHMM rOAMHaMa, LUTO FOBOPH
y MPUJIOT YMHEHHLM Aa AoMahil PE3UIEHTH CBE BUILIE MMajy MOBjepeHa y MOHETapHE BJIACTH H
npomahy BanyTy.

IMpea dyskuMja Koja je Ha ynapy npu nojasu BalyTHe CYNCTUTyuMje je GyHkuuja HoBLA
Kao 4yBama BPHjeHOCTH, 3aTHM (yHKuMja O0OpauyHCKOT CpejACTBa M Ha Kpajy u GyHkuuja
HOBLIA KaO TPaHCaKLMOHOT CPEACTBA.
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2. Bobhemwe monemapne nonumuxe

[TojaBa BamyTHE CYNCTUTYLMj€ Yy HEKOj 3€MJ/bH YTHYE M Ha MOHETApHY MOJIUTHKY,
OAHOCHO, OHeMOryhaBa MOHETapHMM BIACTHMa Aa je CnpoBele U a ce NoKaxy epeKTH Koje OHa
MOXE Na uMMma. Y HOpPMaJIHUM YCJIOBMMa, OJHOCHO, y MPUBPEOM Ije HE MOCTOjH BajyTHa
CYNCTUTYLIMja, TpaXKwa 3a AoMahMM HOBLEM 3aBUCH OXf kaMaTHe CTone. AKO je KaMaTHa crona
BUCOKA, TPaKrba 32 HOBLEM ONaja jep CTAHOBHMIUTBO W MpUBpEa HE Xele Ja UMajy roToB
HOBAll KOjH HE IOHOCH MPOdHT, 3a pa3uKy 0] OPOYEHOr HOBLA, Ha KOju uae kamata. Cynporan
edekar ce nobuja ako je kamMaTHa CTONa HUCKa.

Ilpy BamyTHOj CyNCTHUTYUMjH, MOpPEA KaMaTHE CTOME, Ha TPaXkiby 3a HOBLEM YTHYY W
OYEKHBAHA y MOrjeay NpoMjeHe JEBU3HON Kypca.

AKo ce o4eKkyje Aa he 1eBU3HY Kypc CTpaHe BajlyTe MOPacTH, ONHOCHO anpecHpaTH, OHAA
TpXa 3a aomahoM BailyToM onaja. Ha Tpaxiby 3a momahom BajiyTOM yTHue v CTOMA HeHE
AepajBauuje. Ako aomaha Banyta AeBaJiBMpa y MakeM NpOUEHTY, oHga he M Tpaxma 3a
CTpaHOM BaJlyTOM OMTH Mama, JOK Y CYNpOTHOM, cBe Bolle gomalinx pesnaeHara he ga Tpaxu
CTpaHy BanyTy.

Y oBHMM cnyudajeBUMa jAonasd A0 nosehawa pu3MKa JIMKBUIHOCTH LEHTpanHe GaHke.
Vkonuko GaHka enW Aa BOAW PECTPUKTHBHY MOHETapHy TMOJMTHKY, OHa he yTMLATH Ha
cMamewe KonumuuHe aomahe Banyte, a npeayseha WM cTaHOBHMIITBO he mperBapatu crpaHa
cpencrtsa nnahawa y Aomahu HOBall, Na MOHeTapHa noauTHKa Hehe umaTtyh edekra.

Hcro Tako, kajma MoHeTapHe BnacTv y 3eMJbM A noeehaBajy pomahy noHyay, crona
uHpnauuje ce nosehasa a Banyrta Aenpecupa, wro he yruuaTy Ha nosehawe Tpaxibe 3a BaJlyTOM
3emJbe b. Ako 3emsba b BoAM NONMTUKY oAp)KaBawba TapreTUPaHOr MOHETApPHOT pacTa, TO 3HAUYH
Aa he OUTKM BHLLIE KaMaTHE cTomne y 3eMsbu b Hero wto 61 Guiie na Hema BanyTHE CyNCTHTYUU]E,
aJlln ako ce BOAM MNOJMTHKA Be3uBamwa AoMahe xamarHe ctone To he nosehatu noHyay HoBUA.
Tako y ycnoBuma BanyTHE CyNCTHTYLMJE aKLKje MOJUTHKE Y 3€MJbH A BOAHW Ka CIIMYHOj aKuHUju
y 3eMJbM b yak u y ycnosuma ¢nekcMOMIHUX AEBU3MHUX KypceBa, OJHOCHO, MOHETApHE BACTH
HE MOT'Y BOJMTH HE3aBHCHY MOHETAapHY MONUTHKY.

3. Heeusnu kypc

JeBu3Hn Kypc je HecTaOWIHMjU Yy YCNOBMMAa BajlyTHE CYNCTUTYUMWj€ M Taja yTHUYe Ha
npomjeHe aomahux uujeHa. Y TUM YyClIOBMMA, UEHTpaiHa 0aHkKa HemMa MHOroO yTHliaja Ha
dopmuparbe AeBU3HOr Kypca Na je OH NOA YTHUAjEM pa3IMYUTUX LUNEeKyNaTHBHUX daKTopa Koju
ra YMHe HecaTOMJIHUM anu U HeoApeleHuMm.

[HTto ce Tuue buX, LleHTpanHa 6anka GyHKUUOHHILE Yy pexyMy BadyTHOr oabopa (currency
board), ma je yctaHOB/beH (MKCaH NEBU3HM Kypc KoHBepTHOMNHe mapke ( KM) y oaHocy Ha
erpo ( €)

IKM =0,51 EBPO

4. Ilpesanwusarmwe ehexama eanymue cyncmumyyuje

IlojaBa U HMBO BanyTHE CYNCTUTYLIM]E je MOA AMPEKTHUM yTUUajeM HHaLuje, Koja ce
KOA 3eMaJba y pa3Bojy YECTO jaBJba Kao pesyntar 6yyetckor aeduuura.

Camum THM HoBaL, ryOu CBOjy KymoBHy Moh LITO, Y CTBapH, npeactaBiba MH(NAUMOHH
nope3s Kojer umaouu HosLa Ruahajy ApxaBH, a BalyTHOM CYNCTHUTYLMjOM HacToje Aa M3GjerHy
nnahawe OBOra nopesa. Y OBaKBOj CMTyallWjH, NpeBabuBatbe edekata BaNyTHE CYNCTHUTYLHjE
HacTaje 306or Behux MoryhHocTu GoraTujer coja CTaHOBHMIUTBA [Ja H3BpLIC BaJyTHY
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CYNCTHTYLHMjy, OOHOCHO, Aa Aomalil HOBalLl 3aMHjeHE CTPaHOM BajyTOM, OJL CMpOMalHujer
cJ10ja, Ma caMMM THM OHM cHoce Befin TepeT nnahama vHpauMoHor nopesa. 5

III EIMMHUHAIIUJA BAJTYTHE CYIICTUTYIUJE

Cynctutynuja aomahe BamyTe CTpaHOM MOXE 1@ MMa U HEKE MO3WTHBHE edKeTe Kao
LITO Cy YCMjepaBatbe TOKOBa KanuTana, nosehame JeBU3HUX PE3EPBH 3€MJbE U CMatbEthe PH3HKa
ausep3vdukauujom noprdonurja. Mehytum, 6e3 0631pa Ha OBE MO3MUTHBHE edeKTe, CBaka 3eMJba
1 HheHA MOHETApHA BJIACT JKEW f1a MMa jaky W craOuiHy gomahy Banyty. V BehivHu 3emaba y
pa3BOjy TO je MHOTO TeXe NOCTUliM HEro y pasBHjEHUM 3eMJbama, U3 BULLE Passiora, Ol KOjHX Cy
caMO HEKM: MAaKpOEKOHOMCKa paBHOTeXa M cjlaba TpHBpesa M Hepa3BUjEeHOCT, paToBH, craba
Ap)KaBHa ympaBa W CJl, Tako Aa je BehnHa 3eMasba y pasBojy cyoueHa ca npoGiemMoM BanyTHe
cynctutyumje. Fbenn rpaanu He xxene aa yekajy kana he ce nHbnauuja CMUPUTH, WK Kaja he
ce TMOKPEHYTH MpMBpeaHa Npou3BoAwa. YuM ce nojaBe Gnio kakee HasHake aa 6u pomaha
BanyTa MOrJia M3rybuTH KynoBHY Mol, OJHOCHO, aKo CTe cTona uHbnauuje y 3emsbH nogeha,
onu fie HacTOjaTH [a CBOjy BaNyTy 3aMHjeHe CTPaHOM, OMJI0 y TpaHCaKUMjama, 1K Kao CPeCTBO
yyBata BPHj€AHOCTH.

MebyTum, BanyTHa CyNCTHTYLMja Kao nojasa kopuwhewa CTpaHe BalyTe Yy HEKHM
dyxuvjama koje Gu TpeGano na obasba nomaha Banyta je 4ecTO camoO  pesysTar
MaKpOEKOHOMCKE PaBHOTEKE, OAHOCHO MojaBe puckantor nepuumra u Behux crona uHdnauuje,
a HHje Y3pOK TaKBOr CTamba.

Heke 3emibe Jlatuncke Amepuke ( Bpasun, Uune, KonymGuja) cy yeene onpeheue
BjelITaYKe Mjepe MPOTHB A0/IapU3aALMjE KAO LITO Cy MHAEKCHPaHN (PMHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH,
npucU/baBatbe Ha KOHBEP3Hjy CTpaHe y aomahy BamyTy u cuHo®, OBMM MjepaMa ce HacTojana
CTPHjEUNTH BalyTHa CYNCTHTYLHja, al¥ CE HE MOXE YTHLATH Ha CpXx npobiema, OJHOCHO
OTKJIOHUTH OHM (haKTOPH KOjH Cy M JIOBENM [0 N0jase BanyTHe cyncTutyumje. Cee 10K NOCTOjH
BUCOK HMBO MHGNaumje, anu 1 BUCOK pusnk oa moryher nosehamwa crone nndnauuje, aomahu
pe3neHTH hie BULIE TPAXKMTH CTpaHy Hero aomahy.

Jla 61 ce BalyTHA CYNCTHTYLIMja €IMMUHKCANIA, MOTPEGHO je yTULATH Ha NpobaemMe KojH
cy JOBENW 10 HeHe MojaBe, Aa O6u ce Ha ayrv pok rnosehana CHIypHOCT y aomahy Banyty u
CNpHjEYUTIO HEHO MOHOBHO jaBJbarbe.

Cnabe OparcasHe uncmumyyuje u nogjeperse y OpICcasHu anapam jelaH cy oA pasnora
3a MOCTOjalbe BalyTHE CYNCTHTYUMjE M CMatbee crone MHdnauuje. Jlomahu pesnpentn he
ApKaTH CTpaHy BaIyTy CBE JOK CE HE MIOBPATH MOBjEPEtbE Y APXKABY M MOHETAPHE BIIACTH.

3eMibe y pasBojy Cy ce Ayro BpeMeHa Gopune ca WHdnauuojoMm, Koja je Guna pesynrar
nosehamba HOBYAaHE Mace Ofi CTpaHe LeHTpaiHe GaHke, a pagu (uHaHcHpama jaBHOT Ayra.
CraGunu3aunojoM WHQNaUMje CuTyauuja ce MOMPaBHia, alM CE HWje BPaTHIO MOBjepere y
JpXaBy, Ta ce CTpaHa BjlaTa 3ajpxana y Hekum Qyukuujama Hosua. M cBe MOK pe3uaeHTH
HeMajy ToBjepera y ApKaBy M [OK Cy OueKuBAtba y MOrfefy npomjene crone uudnaumje
BenuKa, 1o Taga he ce BalyTHa CYNCTUTYLHWja 3aapxath y BehuHU 3eMaba y Tpansuumuju. OHO
IITO je NOTpeGHO ypaauT¥ jecTe OojayaTH NPHBPELY W YCMOCTaBUTH CTAaOWIHY MOHETapHY
MOJNMTHKY, koja Hehe ¢uHaHcMpaTy ApxaBy myTem nobehama HOBYaHE Mace, WITO O caMmo
f0Beno o noeeharwa MHAanMje U 10 cBe Behie nojaBe BATYTHE CYNCTHTyLHjE.

$ Jlp Hoso Inakanosrh, MonerapHa ekoHoMHja — Teopuja, M HCTHTYUHjE H nOMTHKa, 3aBOA 3a yOEHHUKE H
nacrasHa cpeacrsa Cpricko capajeBo, 2004. roa.
% Financial dollarization in Latin America, R. Rennhack, M.Nozaki, IMF workig paper, 06/7. 2006.
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PE3UME

Kao wTo ce MOXe NpUMUETUTH, BalyTHa CYNCTHTYLMja j& KapaKTEPUCTHUYHA 33 3€MJbE ca
BHCOKMM CTOMaMa HHGnauuje ¥ Heao0BOJLHO pa3BHjeHOM npuBpenoM. OCHOBHU (GaKTOp Koju
YTHUE Ha HUBO BaJlyTHE CYIICTHUTYLIMj€ je, MpHje CBera, HUBO peasHe HMOBHHE, KOjU NpeAcTaB/ba
IEHY TOpHbY TpaHully, a Ty Cy , Jajb€, U MHCTUTYLMOHANHHM GaKkTopH, oaHOCHO MoryhHocT
ApXara pasIHYuTHX O00/IMKa MMOBHMHE ( peajHe aKTHBE M XapTHje OJ BpPHUjEAHOCTH) TE
pa3BMjeHOCT U AyOuHa ¢uHaHcujckor TpxuiTa, C 063MpOM Aa je BajyTHa CyNCTUTYLH]a Yy
OMPEKTHO) BE3M ca MHGaUMjoM, y oBe dakTope craja v pasivka uamehy KkamaTHHX cTona Ha
BajyTe Y OJHOCY Ha uHdnauujy, raje ce, HapaBHO, y3MMa OHa BallyTa KoOja MMa [MO3MTUBHY
penady kamaTHy cromny. MehyTnm, oHo wTO je HajOMTHUjE KOJ NHUTarba BadyTHE CYNCTUTYLUjE
jecte moryhuocT meHe enumuuaumje. Kao wrto je ¥ y pagy CNOMEHYTO, HEKE 3€MJbE Cy CE
KOPUCTHJIE BJELITAYKHM Mjepama eNMMHUHaLMje (MHAEKCUMpPaHH (HHACHJCKM WHCTPYMEHTH,
NpHCUIbABAILE HA KOHBEP3Wjy Y Aomahy BanyTy W cn), FAje Ce HHje YTHLANO HA OTKIakabe
npobaema 300r KOjUX je M OOWIO A0 NOjaBe BajyTHE CYNCTUTYLHje, Beh cy ce HacTojanu
CMamarTy HhEHW NOjaBHW OOMHMLM, WTO HUje NPEenopy4/bUBO HU 3a jeAHY 3eMJby KOja JKelu Ha
ayru pok nosehatu curypHoct y nomahly BasyTy M CMIMjE4HTH HeHY MTOHOBHY CYNCTUTYLH]Y.

JUTEPATYPA:

1. bunten Lenrpanne 6anke buX, 2004. n 2006. ronrnHa

2. G.D.Nicolo, P.Honohan, A. lze, Dollarization of The Banking sistemy. Good or Bad?, IMF

working paper 03/146, July 2003.

R. Rennhac, M.Nozaki, Financial Dollarization in Latin Amerika, IMF working paper 06/7.

2004.

4. np Hoso Ilnaxanosuh, Mowemapua exonomuja — Teopuja, uncmumyyuje u nonumuxa, 3aBof 3a
yubenuke 1 HactasHa cpeacrsa C. CapajeBo, 2004. ron.

5. nap Anekcannap XXuskosuh, np I'parumup Koxerunau, Mowemapna exonomuja, ExoHOMCKH
¢dakynrer Beorpan, 2005. roa.
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KOHKYPEHTHA CIIOCOBHOCT HAIIE ITPUBPEJE

YBOJ

Kpuza, pacnag v patoBu y OuBLIOj JyrociaBHju MOYETKOM JEBENECETUX HMaju Cy
KyJMMHanujy ynpaso Ha npoctopy buX, Tako fa cy u nocsbeauue pata Hajrope y HaLioj 3emMJbH.
Ilpoujemwyje ce na je npeko 100.000 craHoBHuka BuX noruHyno v necrano. Ekonomcke mrere
OAL pata ce mpoujewyjy Ha 50-60 munnjapan amepuukux fonapa, oA uera ce 20 MunMjapau
Aonapa OfHOCH Ha NpousBoaHe Kanauutete. [TocToje u GpojHe Apyre mpoljeHe, Koje y3umajy y
063up rybutak Opyto nomaher mpoussoja oa 1992. roaumHe [0 AaHAc, WITO MPEACTaBIba
WHIUPEKTHE €KOHOMCKE TyOuTKE. 30Up yKyMHHX AUPEKTHUX M MHAUPEKTHUX ryOUTaKa U3HOCH
nprbinxkHo 100 Munujapan amepuukrx gonapa.

MnavpexTHe nocseeaule, Kao WITO Cy pa3apame CUCTeMa ynpaBe, NPEKHA €KOHOMCKOr
pa3ssoja, oOpa3oBara ¥ TEXHONOLIKOr Pa3Boja, Kao M “OAJIMB MO3roBa”, MpemAa HEMjepJbUBH,
HECYMIbHBO Cy OrpoMHHW. Pazapame ApyluTBa, APYIITBEHMX BE3a, TOJNEPaHLMjE U CYKHBOTA M
OMNIUTH CIOM APYLITBEHUX BPHUJENAHOCTH W HOPMAJIHOT XKHUBOTA Cy HajTpajHUje MOC/beanLe parta
Koje Cy NpUCYTHE M JaHac, Buwe oA 10 roauHa no oxoHuatby para.

Bocna n XepuerosuHa je y nocnujepaTHOM nepuoay, 3axsabyjyhu nposoherwy BeaMKor
Opoja pedopmu, ycnjesa A0 AaHac NOCTHAH MaKpOEKOHOMCKY crtabuiHoct. MHdnauuja je
CMameHa, (MCKaJHA pauyHW cy YyHanpujeheHH, mnoBjepee Yy HaUMOHANHY BajlyTy je
MOCTUTHYTO, TEPET BALCKOr Ayra je CMakeH M BambCKe pesepBe cy nosehate.

Beankn neduumt Ha BatbCKUM pauyHHMa W 1ajbe MPeAcTaB/ba KjbyuaH MaKpOeKOHOMCKH
n3a3os. Mako je og 2002. roaune u3Bo3 pacrao Opxke oA yKynHOTr yBo3a poba y eBpuMa, OH M
namwe npeacrasba Tek 10% GDP-a. Ctpykrypa yBo3a po6a, koje unHe oko Tpehuny GDP-a, y
HOBHWjE BpHjeMe je nomjepeHa ka pobu Koja ce He KOPHUCTH 3a PEKOHCTPYKLMjy, MpHje cBera
npema MoTpowaykoj poéy U HahTHUM NMPOU3BOAUMA.

1. I'mo6aau unaexc KOHKYpeHTHOCTH (GCI) n nosunuja buX y ceujery

I'oGaann ungexc KoukypentHocTH (Global Competitiveness Index)' je wuHzekc
pacta KOHKYPEHTHOCTH Koju ofjalimaBa pa3Boj pacta Apkase. Mako oBaj HHAEKC HMa
JjenHOCTaBHY CTpYKTYpy, OH MNpyXa LjeJoBUT mnperien (akTopa KOjH Cy K/bYy4HH 3a
MPOAYKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT W CBpCTaBa UX Y 9 rpyna (¢dakTopa KOHKYPEHTHOCTH): jaBHE
MHCTUTYLIYje, MHPPACTPYKTYpa, MAaKPOEKOHOMCKO OKPYXKEHE, 3APaB/be U OCHOBHO 00pa3oBambe,
BMLIE W BHCOKO o0OpasoBame€ M creuujanusaluja, ePUKacCHOCT TPXKHUILTA, TEXHONOLIKA
pa3sBHMj€HOCT, MOCA0BHA COPUCTHLMPAHOCT, MHoBaumje. Hujenan oa oBux ¢axkropa nojequHauHo
HE MOXE OCHTYpaTH KOHKYPEHTHOCT.

I'pyne K/by4uHe 3a 3¢M/be UNja je eKOHOMHja 0a3upaHa HA pecypcHMA;
- JaBHe MHCTHTYLMjE
- Hudpactpykrypa
- MakpOoeKOHOMCKO OKpYKere
- 3apaBibe M OCHOBHO 0Opa3oBathe

'Kommnementapuu nngex GCl-ja je BCI uHaeKC KOHKyPEHTHOCTH GM3HHca)  kao nomywa GCl-ja BUWE je yCMjepeH Ha MHKPOEKOHOMCKE
(akTope, HMP. HUBO NOC/IOBALA KOMTIAHH]A
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I'pyne k/byuHe 32 3eMJbe YHja je ekoHOMHja 6a3MpaHa HA HHBECTHLHjaMa:
- Buuie 4 BUcoko oOpa3zoBare U CrieMjanu3auunja
- EdukacHocT TpxwuILTa
- TexHonouka pa3B1jeHOCT

I'pyne k/byuHe 3a 3eM/be YHja je eKOHOMHja 6asupaHa HA MHOBALMjaMa:
- [locnoBHa codpucTrLmpaHocT

- HHosauuje
PECYPCH | MHBECTHLWJE | MFHOBAILIUJE
ExonomHja 6azupaHa Ha pecypcuma 50% 40% 10%
ExonomMnja 6asupana Ha HHBeCTHLHjaMa 40% 50% 10%
ExoHomuja 6a3upana Ha MHOBaUHjaMa 30% 40% 30%

Csjerckn exonomckn ¢popym (World Economic Forum) je y 3aBUCHOCTH O BMCHHE
GDP per capita uzspiumo knacudukalujy 3emaba o cTaaujuMa paspoja:

CTAIUJ PA3BBOJA GDP PER CAPITA (U US$)
1. ctaauj pa3Boja (pecypcHH cTaauj) <2,000

Ipeaas oa 1. no 2. craanja 2,000-3,000

2. cTaamj pa3Boja (WHBECTHLIMOHH CTaAHj) 3,000-9,000

Ipena3 oa 2. g0 3. craauja 9,000-17,000

3. craanj pa3Boja (MHOBALMOHH CTAJH)) > 17,000

BuX ce npema oBoj knacudukauuju Hanasu Ha npenasy uimely 1. u 2. craauja (y 2005.
roaunn y BuX je GDP per capita ussocuo 2.612 US$?)’.

Csjerckn exkonomcku ¢opym je y 2006. romuHe npema [noGanHoM MHIAEKCY
koHKypentHocTH (GCI) oa 125 nocmarpannx 3emaba buX cBpcrao Ha 89. mjecto, wTo je 32
jeIHO MjecTo HMXE Yy OIHOCY Ha MPeTXOmHy roauHy. Oa 3emMasba M3 perHoHa HajBuLIe je
nosuupana Crnosenuja - 33 MjecTo, WTO je 3a 3 MjecTa HUKE Y OAHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY.
Xpsarcka je octBapuia Hajeehu Hanpenak, 51 MjecTo, AOK Ce NPETXOAHE rOJUHE Hajasnia Ha
64. Makenonuja je Ha 80. MjecTy a npeTxoaHe roaune je 6una Ha 75. Cpbuja u Lpna I'opa 87.
MjecTo M Tmaj 3a 2 Mjecta y OJHOCY Ha mpeTxoaHy roauHy. Of 3emajba W3 PErMOHa jEAHHO je
AnGanuja nosuumonupana Hwke oa buX, 98. mjecro, Aok je mpeTxoane roauHe Guna Ha
nozumuju 100°,

[lpema U3ssjewitajy o rnobanHoj KOHKYpeHTHOCTH® CBjeTCKOr eKOHOMCKOr dopyMa 3a
2006/07. roauny, Ha Bpxy Tabene ce Hanase lllBajuapcka, ®uncka, Llseacka, [laHcka,
Cunramnyp, nok cy CA/JI Ha 6. MjecTy (npeTxoHe roauHe oune Ha 1. mjecTy).

Y TaGenu 1 je nar npukas nozuuuja 10 nuaepa, kao v no3uuuja 3emasba 3anagHor bankauna y
2006. roauHm npema oujeHn CejeTckor ekoHoMcKor Gopyma.

2 Ussop: Lientpanna 6anka buX u Arenunja 3a cratuctuky buX

* The Global Competitiveness Index: Identifying the Key Elements of Sustainable Growth, Augusto Lopez-Claros, Laura Altinger, Jennifer
Blanke, Margareta Drzeniek, Irene Mia, at the World Economic Forum, September 2006
* M3BjewTaj 0 robanHoj KOHKYPEHTHOCTH j€ NpBH NyT je ojasbed 1979. roauHe v o4 Tana U3nasu CBaKe rofinHe
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2. Ananuza kouxkypeHTHocTH BuX y onnocy Ha 3eMibe jyroucroune EBpone

[Togpyuje jyroucroune EBpone oOyxsata AeBEeT ApKasa, uKja MOBPIUMHA HM3HOCH
764.705 kM2 Ha kojeM xuBM 64,7 MUMOHa cTaHOBHHKA. OKpyxyjy ra LipHo, Erejcko, JoHcKo u
Jaapancko Mope. I'panuua Tor noapyyja je 2/3 mopcka, 1/3 konnena. EkoHoMcka cHara Moxe ce
carjielaTH NPeKo MaKpOEKOHOMCKUX MoKa3aTesba TUX aApxaba. (Tabena 3)

TabGena 3: MakpoeKOHOMCKM NMOKA3aTe/bH Y 3eM/bAMA jyrOMCTOUHE EBpone7

Cmanosnu | Mospuuna GDPy Pacm GDi.’ per | Hzeo3 Veos y Cmparne )
3EMJbA e 2 MAPO. GDPy capitay y mun. Mun. uneecmuyufe
Y USD % USD USD USD | ymun USD
An61Huja 3.169.064 28.748 44 6,0 1.392 1.000 2.200 167
buX 4.139.835 51.129 5,1 2,7 1.225 1.500 2.900 360
Byrapcka 7.975.000 110.910 14,3 4.3 1.835 8.900 10.600 1.300
I'puka 11.040.650 131.940 133,9 4,2 12.128 26.100 | 38.000 688
Xpaarcka 4.444.653 56.542 21,1 4,3 4.751 10.500 | 12.800 1.600
Makegouuja | 2.049.000 25.333 3,6 3,2 1.740 1.500 2.200 89
Crnosennja 1.995.000 20.253 20,8 2,5 10.411 12.500 [ 13.100 -116
CUr 8.104.000 102.350 9,7 3,0 1.200 3.200 7.000 1.300
PymyHuja 21.744.000 237.500 42,7 4,9 1.963 16.900 | 21.300 1.400

W3sop: Iy6nukauuja "Unnekcn exonomcke cnoboae 2005 The Heritage Foundation | Wall Street Journal

Axo nocmarpamo bpyto nomahu mpousoa (GDP) uzasaja ce I'puka ca 133,9 mapa.
USD, nox GDP per capita je 3Hauajan y I'pukoj, CnoBeHuju 1 XpBarckoj U U3HaJ je npocjexa
Apxasa jyrouctoune EBpone koju usHocu 4.072USD. OBo ouuTO nokasyje a Cy eKOHOMCKH
Hajjaue apxaBe ['puka, CnoseHuja 1 XpBatcka.

Hero crpane naBecTHunje y noapydjy jyroucroune EBpone nsnoce 6.787 mun. USD,
on uera: Xpsarcka 1.600 mun, Pymynuja 1400 mun., Cp6uja u Lipua I'opa 1300 mun., Byrapcka
1300 mun., I'puka 688 mun, buX 360 mun., Anbanuja 167 mun, Makegonuja 89 mwun., u
Cnosenuja 123 mun. USD. IMowro ce paay o HETO MHBECTHUKjaMa, MOXEMO BUAJETH A jeAUHO
CnoseHuja BuLIE HHBECTHPA U3BaH CBOjUX IpaHMLA, APYTHM pHjeYHMa, U3BO3H KanuTall.

VY Crno/mHOTProBHHCKOj pasMjeHH NOMUWHAaHTHY ynory uma ['puka ca 64,1 mapa. USD
npomeTa, 3aTuM caujene Pymyuuja ca npomerom y usHocy oa 38,2 mupa USD, Crosennja y
n3Hocy oa 25,6 mupa USD, Xpeatcka y nsHocy oa 23,3 mnpa USD u Byrapcka y usHocy on
19,5 mapa USD.

AKO nocMaTpamMo MOKPHBEHOCT YB03a H3B0O30M MOXEMO 3aK/by4uTH Ja ClioBeHHja uMa
Hajsehy noxpuseHocT oA 95%, 3atum caujene Byrapcka (84%), Xpsarcka (82%), Pymynuja
(79%), I'puka (69%), mOK ocTane ApXaBe HMMajy HHXKY, al¥ EKOHOMCKH MPHUXBAT/bUBY
nokpueeHocT. Jlp>kaBe Ha noapydjy jyrouctouHe EBpone ocTBapuiie cy H3B03a Yy M3HOCY Of
82,1 mapa. USD, a ysoza 110,1 mnpa. USD. V mehycobHoj pasmjenu Ha moapydjy H3Bo3sa
MHTCH3MBHA j€ pa3MjeHa mpexpaMOeHMX MpoW3BOJa, a Ha MNOJApPYYjy yBO3a Ta pa3MmjeHa je
ycMjepeHa Ka pa3BUjeHHM eBPONCKUM 3eM/bama. ®

Y Tabenu 4 pat je npuka3s Mpou3Boaa KOju AOMHHMPAjy Y CMOJbHOTPrOBUHCKO] pa3MjeHH
3eMasba jyrouctoune EBpone, kao M apxxaBa ca Hajsehum npoueHToM yuewha y yBo3y U U3BO3Y
110 NojeJMHMM 3eMJ/baMa NapTHEHUMA.

7 Ekotomcke cnoGoae y Bochn i Xepuerosunu y 2006, ronunu (xoMnapaumja ca Apxaeama jyroncroune Espone), denepantv 3asoa 3a
nporpaMupamne paisoja Capajeso, janyap 2006. ronuxe
* [URL :http:fwww.fzzpr.gov, ba-Bos-Aktuelno.htm/], 2007,
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Tab6ena 4: IIOMHHaH:I‘HH NMPOH3BOJM Y H3BO3Y H YyBO3Y 3emaJba jyroucroude Espone u
Ap>KaBe NapTHEPH Y H3BO3Y H YBO3Y

I'naBHe rpane

3emsbe napTHepu

H3so3

Anbannja Hysawu, nosphe,

XpaHa, nuhe, TeKCTHN

u obyha

basHu meranu,

oajeha, npBo,

MHAYCTPHU]CKH
MPOU3BO/H

BocHa
H
XepuerosuHa

| MawwHe 1 TpaHcnopTHa

onpemMa, TEKCTHA,

Byrapcka onjeha u obyha,

CUpOBHHE, MUHEpAHA

ropvsa

Xpaua u nuhe,
HHAYCTPHjCKH
I'puxa
on Hadre, TexcTH,
XamHKanuje

Mauiune u TpaHCNOpTHa

onpema, XeMuKanuje,
MHHEpaJIHa FrOpHBa H
Ma3uBa, XpaHa

XpBarcka

XKesbeso u uenuk,
pyKOTBOpHHE, XpaHa

Maxkenonuja u nihe, nyBax

MauuHe ¥ TpaHcopTHA

onpema, XeMHKaluje,
PYKOTBOpHHE, XpaHa
M )KHBE HKHBOTHHE

Cnosennja

Cpbuja Huayctpujcku
'] NPOU3BOAH, XpaHa H
Lipua 'opa YKHBE XHUBOTHILE,
CHPOBHHE

Texctnn u obyha,
CHPOBHHE, MalUMHE U
TPAHCIIOPTHA onpema,

TOPHBO M Ma3HBa,

NoJbOIPHBPEAHH

NPOM3BOAH

NpOHU3BOAH, MPOUIBOAH

Yeo3

MarinHe u onpema,

| XeMHKa/uje, eNeKkTpuuHa

€Hepruja, ropuBo

[Tpexpambenn
MPOU3BOJIH,
XeMuKamje, MalnHe
W Onpema, ropHBo

Maimne 1 TpaHcnopTHa
onpema, MHHEpanHa
ropMBa, XeMHKaluje,

njacTuka

[Tpexpambenu
NPOU3BOIH,
HHARYCTPHjCKH
MpoOM3BOAM,
XEMHUKalHje

| Mauvse u TPaHCNOpTHA

onpemMa, XeMHKaliuje,
MHHEpalHa ropusa 1
Ma3nBa

MauinHe u onpema,
XeMHUKavje, FOpUBO,
NPOU3BOAM 01l XpaHe

Maunte 1 TpaHcnopTHa
onpema, XeMHKanuje,
pYKOTBOpHHE,
MHHEPATHO
rOpHBO H Ma3uBa,

Maiunne, TpancnopTHa
orpema, rop1Bo u
Ma3uBa, MHAYCTPH]CKH
NPOH3BOAH, XEMHKATH]e,
XpaHa 1 XKHBe
HUBOTHILE, CHPOBHUHE

|
| MauunHe u TpaHcnopTHa

onpema, TekcTHI, oajeha
1 o0yha, ropuso u
Ma3HMBa

e — - == ——— .

U3Bo3

Hranuja 74,9%,
['puxa 12,8%,
Hemayka 3,4%

Hranuja 28,7%,
Xpsarcka 18,2%,
Hemauka 17,1%,
Ayctpuja 9,2%

Hrtanuja 14,1%,
themauka 10,9%,
I'puxa 10,5%
Typcka 9,2%

themauka 12,6%,
HUranuja 10,5%,
Ykpajuua 7,0%,
®panuycka 4,2%

Hranuja 26,1%,
buX 14,6%,
hemauka 12,0%,
Cnoseunuja 8,3%,
Ayctpuja 7,9%
Cpb6uja u Lpua
["opa 30,8%,
Hbemauka 22,0%,
['puxa 8,2%,
YCA 4,9%,

themauka 23,2%,
Wranuja 13,2%,
Xpsatcka 9,0%,
Aycrpuja 7,3%

Hranuja 31,5%,
themauka 17,4%,
Aycrtpuja 6,2%

Hranuja 24,3%,

thbemauka 15,7%
®panuycka 7,4%
Ykpajuna 6,7%

LI ey saas

YBo3

Hranuja 33,6%,
I'puxka 20,1%,
Typcka 6,6%

Hemauxa 5,7%

Xpsartcka 24,4%,

Crnosenujald, 7%,
Hemauka 13,6%,
Uranuja 12,1%

Hhemauka 14,4%
Pycuja 12,6%,
Hrannja 10,3%,

®panuycka 5,7%

hemauka 12,3%,
Urtanuja 12,0%,
®panuycka 6,5%,
Xonanauja 5,1%

Hranmja 17,9%,

hemauka 15,6%,

Cnosenuja 7,4%
Pycuja 4,7%

["puka 18,8%
themauxa 13,4%,
Cpbujau
Lipna I'opa 9,7%,
Cnosenuja 8,4%
Hhemauka 19,9%,
HUranunja 18,6%,
®panuycka
10,0%
Aycrpuja 8,6%

Hbemauka 18,6%
Hrtanuja 16,1%,
Aycrpuja 8,5%

HUranuja 19,6%,
Hbemauka 14,9%
Pycuja 8,3%

N
L-—Q.w‘ﬁ?ﬂ_ T ——rwr

W3sop: Mybavkaunja "Unnekcn exonomcke cnobone 2006” The Heritage Foundation i Wall Street Journal

® Ekonomcke cnoone y Bocku u Xepuerosunu y 2006. ronutn (kom napauuja ca apkasama jyroncroute Esporie), Genepanti 3asoa 3a
nporpamupate passoja Capajeso, janyap 2006.roauue
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Hanujena ¥pma Kourypeumua cnocobuocm nawe npuspede

Xumbany AeBETCTO NEBENECET W JIEBETE MPOBEACHA j€ CTyauja Koja je uMana 3a usb 1a
YTBpAM wWTa Ok 3emibe jyronctoune Eppone morne na u3sose Ha Tpxuwte EVY, Tj. Koje cy
komnapatusHe npeaHoctn (RCA) 3emama jyrouctoune Epone (camo y HUHAYCTPHjCKUM
rpaHama) y oaHocy Ha EV. I'maBuu nanasu Te ctyauje npeacrtabibenu cy y tabenu 5. Crynuja je
nokasana na 3emJbe jyrouctoudHe EBpone mory 6MTH KOHKYpeHTHe Ha Tpxxkuty EVY camo ca
NPOM3BOIMMA M3 HEKOIMKO HHAYCTPHJCKUX rPaHa, @ HHXOBE YOUEHE KOMMNapaTHBHE NPENHOCTH
BEOMa Cy CITUUHE.

Hako je cTyauja nposeneHa npuje HEKONMKO FOAMHA, HEHH HANa3h HHUCY 3acTapjenm,
HApOYMTO Kaja ce paau o buX,

Tabesa S: KoMmnapaTusHe npeiHocTH 3eMaba jerHCTO'—lHe Espone y npoussoaunm
MHAyCTpHjama y oaHocy Ha EY-15'°

Anbannja BbnX Byrapcka = Xpmatcka Makegonnja | Pymynmja cur

IMpouzsoama
xpane, +
nulia n AyBana
Texernana
HHAYCTpHja
Unaycrpuja
Kowe

Apeaa + + n + +
HHAYCTpHja

T'yma n
IUIaCTHKA
Hemerannn
MHHEPAIH
Meranna

. + + + + +
HHAYCTpHja

Hasop: Bacuny Actpos, CTpykTypa Tprosuse haGpuikux npouasoaa uaMely jyroncTousux eBponcKux 3emMama u Esponcke yHuje, 199

3. HocruruyTtn HuBo passoja buX (BDP)

buX npunaga semmama jyroucroune EBpome, nosuuuonupana je Ha Bankanckom
NOJyocTpBY M ca NoBpwiMHOM oA 52.280 kM2 rpannun ca JajpaHCKuM MopeM (aykuHa obane
25 km), Lipnom T'opom, Xpsatckom n Cpbujom (nyxuna rpanuue 1.459 km). BuX je npuje pata
(1992.-1996.) umana 4,5 MmunuoHa CTaHOBHMKA, a cafia Ha npoctopy BuX >xuu 3,8 Munuona u'y
aujacnopy 1,3 MunroHa.

V Tabenu 6 je maT npuka3s kpetamwa pyto aomaher npoussona buX:

" [JURL :http//www.southeasteurope org/], 2007
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Hanvjena ¥pma Konrypennina cnocobrocm Hawe npuspeoe

4. Cno/bHO-TProsuHcKa pasmjena buX

IIpema nogauuma Yrpase 3a MHAUPEKTHO onopesnBame buX 1 AreHuuje 3a CTaTHCTUKY
BuX, y 2006. roaunu (tabena 7, rpadukon 1) nowno je ao noeehamwa ussosa 3a 39,06% u 1o
noeeharma yBo3a 3a 6,58% y oaHocy Ha 2005. roauny.

Ta6eaa 7'%: H3Bo3 u yBo3 buX y nepuogy 1998-2006.
(y xuswanama KM)

T'oauna H3eo3 pobe ¥YBo3 pobe  Canpo u3Bo3a U yBo3a TMoxpuBeHOCT yBO3a

u3Bo3om(%)

1 2 3 4=(2-3) 5=(2/3)x100
1998. 1.064.175 4.596.834 -3.532.659 23,2
1999. 1.149.218 4.872.532 -3.723.314 23,6
2000. 2.264.390 6.582.609 -4.318.219 34,4
2001, 2.341.545 6.630.226 -4.288.681 35,3
2002, 2.089.652 7.894.867 -5.805.215 26,5
2003. 2.428.235 8.365.184 -5.936.949 29,0
2004, 3.012.762 9.422.970 -6.410.208 32,0
2005. 3.783.199 11.180.798 -7.397.599 33,8
2006." 5.261.100 11.916.238 -6.655.138 44,1

W3Bop nonataka: Y npasa 3a WHAMPEKTHO onopesnsare BUX

Grafikon 1: Izvozi uvoz BiH u periodu 1998-2006
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TlokpuBeHocT yBo3a W3Bo3oM y 2006. m3nocu 44,1%, nok y 2005. nmoXpHUBEHOCT
w3nocuna 33,8%. Canmo TprosuHcke pasmjeHe y 2006. je HeraTWBaH W HM3HOCH OKO 6,6
mumjapau KM, wro y ognocy Ha 2005. npeAcTaB/ba CMabEHe neduurTa 3a 0Ko 742 MUIHOHA
KM win 10,04%.

18 Bam,cka TproauHa 2005, Temarcku GuateH, Arenuuja 3a craticrnky buX, Capajeso, acuembap 2006.
' Magop nopataka o 3803y H yBo3y BuX 3a 2006. roauHy je AreHiwa 3a CTaTHCTHKY buX
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36opnux padosa Exonomcroz haxynmema

Ilpomjere y yBo3y, u3Bo3sy (taGena 7 u rpadukon 1) noTephyjy na je moumno ao
3HauYajHOr MobosblIaba y CMOJBHOTProBUHCKOj pasmjern BuX y 2006. y omnocy ua 2005.
roanHy jep je gouwo no nosehama M yBo3a W M3B03a, a TPrOBUHCKH AEDULMT je CMatbeH.

I'naBue tprosauke napthepe 3a bocHy u Xepueroeuny npenctaBibajy cycjeane semibe u
3eMibe EVY:

Ta6ena 8°°: U3Bo3 u yBo3 buX'y 2005. no 3embamMa nopujekna
(y xumwapama KM)

( 2005) (2005)
JpxaBe N3so3  HHaexc YBo3 Huaekc| ——
2004 2004
YKYIIHO 3.783.199 125,6 11.180.798 118,7
PasBujene zembe 2.253.696 121,8 6.524.964 114,3
3emsbe EY 2.018.096 120,6 5.670.812 111,7
3embe EOTA 53.527 43,5 193.349 109,4
Ocrane passujeHe 3eMsbe 182.073 343,0 660.803 145,2
3emibe y pa3Bojy 1.527.621 131,6 4.653.925 125,9
Epporncke 3emibe y pa3zsojy 1.469.578 133,5 3.899.398 123,0
3emsbe y paseojy bauckor ictoka 12.033 29,2 14.048 34,6
3emibe y pasBojy Asuje 6.441 485,0 534.601 167,3
3emsbe y pasBojy cjesepHe Adpu 34.708 244.5 24.182 440,2
Ocrane adpuuke 3emine y pa3sojy 3.689 219.8 11.654 98,9
3emibe y pasBojy AMepHKke 1.171 63,2 169.572 113,5
3emsbe y passojy Okeannje - = 469 477,6
Hepacnopeheno 1.882 107,0 1.909 12,2

M3Bop nomaraka: Y npaea 3a MHAMPEKTHO onopeansawe BuX

V tabenu 9 nar je npukas 3emMasba riaBHUX TProBaAUKUX napmega buX koje cy yrnuane
Ha nosehatbe, 0QHOCHO CMatbetbe YBO3HO-H3B03HOT jasa y 2005. roaunu®'.

Ta6eaa 9°2: U3Bo3 n yBo3 buX y 2005. npema rJaaBHHM TProBHHCKMM NAPTHEPHMA
(y xumagama KM)

[2005] ( zous}
JpxaBe HU3no3 Hugexe| — YBo3 Hunexe

2004 2004
Xpearcka 775.396 127,7 1.886.408 108,9
Cp6uja u Llpna 'opa 587.956 129,7 1.137.115 116,9
HUranuja 496.265 100,7 999.983 114,0
Hbemauka 429.004 1222 1.605.747 121,8
CroBennja 365.196 142,5 779.982 95,6
Aycrpuja 163.432 116,2 488.143 11,2
Mabhapcka 142.643 123.4 409.639 96,1
Ocrasie 823.307 3.873.781

M3Bop nonataka: Y npaea 3a HHAMPEKTHO ONOPE3UBame BuX

* Barbcka TprobuHa 2005, Temarckn GHATEH, AreHuuja 3a cratvctuky buX, Capajeso, neuembap 2006

2! C oBavpom na 3saltiuni nonaum 3a 2006 FOAMHY jOL yBHJEK HHCY 06jaBibeti, anause ¢y Gasnpade na nogaunma 3a 2005, roauHy

* Bamscxa Tprosuna 2005, Tematcku Gu/iTeH, Archumja 3a craructuky buX, Capajeso, neuemGap 2006
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Grafikon 2: 1zvoz BiH u 2005. prema glavnim trgovinskim partnerima
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Grafikon 3: Uvoz BiH u 2005. prema glavnim trgovinskim partnerima

Srbija i CG 10% Austrija 4%

Hrvatska 17%
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35%
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Ha ocHoBy noaataka y Tabenn 9 u rpadpukonuma 2 u 3 3aksbyvyjeMo Aa ceiam rJ1aBHUX
TproBaukux naprtHepa uuuu 78,24% ykynHor u3so3a buX u 35% ykynHor yso3a buX y 2005.
rOJIMHH, TE CTOra MPOMjEHE y U3BO3Y U YBO3Yy po0e W3 [NIaBHWX TProBaykux napTHepa y Hajsehoj
MjepH YTHUY Ha KpETame U3B03a U yBo3a pobe y buX.

V 2005. buX je MHTEH3MBHpaia U3BO3 NPEeMa IJIABHUM TProBaukUM MapTHepuUMa (M3BO3
ce y 2005. y onnocy Ha 2004. nosehao 3a 25,57%), a HajBuue poGe je u3peszeHo y CloBEHH)y
(42,5% Buuie Hero npetxoaxe roaune), CLII (29,7%), Xpeatcky (27,7%), Mahapcky (23,4%) u
bemauky (22,2%). Ilosehawe yBoza on 18,65% y 2005. y ogHocy Ha 2004. roauHy je y
Hajsehioj Mjepu pesyaTart nosehaHor yBo3a npemMa riaBHUM TProBaykMM MapTHEPHMA, Na je TaKo
Hajsuiie pobe yBeszeHo u3 kbemauke (21,8% euue vero nperxoaue roauue), CLI (16,9%) n
Uranuje (14%). Oeo nosehamwe yBo3a MNak HHje MMano CTATHCTMYKHM 3Ha4ajHMjer yTuuaja Ha
YKynHo npoaybsewe aeduumura Tekyher pauyna mumatHor Gunanca buX, Tako ma, mako je
aouuio Ao mosehara TProBUHCKOTr AeduLiMTa, NOKPUBEHOCT YBO3a M3Bo3oMm y 2005. (33,8%) y
oaHocy 2004. (32,0%) ce nosehana.

[lpema nomauuma AreHuuje 3a cratuctuky buX, y 2006. monasu ¥ 1o cMamerma
TProBUHCKOr aeduuuTa, a MOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M M3HOCH 44,1%. EBuacHTHO je v aa y
2006. y oaHocy Ha 2005. nonasu ao noGoJbwiatba Y NOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30OM KOJ MIaBHHX
rpyna poGHHUX KaTeropmja Koje Hajsuiie JonpyHoce NpoayOsbery TProBUHCKOr aeduumra.
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[Topaun AreHumje 3a CTaTUCTHKY YyKasyjy Ha TO Aa je YKyNnHOM noBehawy u3B03a
HajBULUE JOTIpHHMjeNa rpyna 6a3Hux meTana (26,9%), MauivHa, anaparta 1 MexaHWukux ypehaja
(12,5%), 3atum npousBoau muHepanHor nopujekna (11,8%), apBo u npousBoau oa ApseTa
(9%), Mana je eBUJEHTHO Ja OBEe rpyne nmpous3Bona (OCHM JIpBeTa) 3HAuajHO Y4ecTBYjy U Ha
CTpaHM YBO3a Y I[OCMAaTpaHOM nepuody. HeTWpH rnaBHe rpyrne npou3BOAa Koje HajBMLUe
yyecTByjy y npoayOsberby TproBuHckor geduuuta y 2006. cy: nNpou3BOAM MHUHEPANHOT
nopujekna (16,5%), mauinue, anapatv 1 mexanuuku ypehaju (15,9%), 6aznn metanu (10,4%) u
npexpambeHe npepahésune (10,1%).

V¥ ctpykTtypu u3Bo3a y 2005. u 2006. roguHy HajBulle cy 3acTynibeHe cnujeaehe rpyre
npoussofa: npexpambene npepalieBuHE; NPOU3BOAM MHUHEPATHOr MOPUjEKNa; NPOM3BOIM
XEMMjCKE MHAYCTpHUje; IPBO M NPOHU3BOAW O] APBETA; TEKCTU U TEKCTU/IHM MPOU3BOaH; 0Oyha,
Karne W CIWYHW Npou3BoAM; OasHWM METanM; MallMHe, anapaTd, MEXaHW4YKU W E€NEeKTPUYHU
ypehaju. Y ucrom nepuony y CTpyKTypu yBO3a JNOMHHMpajy: npexpambeHe npepalheBune;
NPOM3BOAY MUHEPATHOI NOPHjEKIIa; NPOU3BOAM XEMUJCKE HHAYCTPHjE; NIACTUUHE Mace, ryMa
KaydyK; TEKCTHJ M TEKCTW/IHM npou3Boau; 0azHW MeTanu; MalllMHe, anapaTd, MeXaHW4Ku U
eNeKTPUYHHU ypehaju U TpaHcnopTHa CpeacTBa. =

5. IlpunopureTnn npaBun passoja buX

Ha ocHOBY ucTpa)kuBatba Koje je crmposena DUMA* nepcrneKTHBHU MpaBLUM pa3Boja NpUBpele
buX cy:
- pa3Boj codTBEpA U ENEKTPOHCKA MHYCTPH]ja, oTBapame T3B. Call Centers;
- Typu3aM (noceGHO XOTeNnjepcTBO);
- u3rpaama ayronyresa no cucremy bOT (”Build, Operate and Transfer” - “Usrpaan,
ynpaeJjbaj U npeHecu”);
- MoJbONpHUBpENa U MPOU3BOAA 3ApABE XpaHe, Npepaja 1yBaHa;
- [ApBHA WHAyCTpMja (MHAYCTpUja HamjelluTaja), mpepaja CHUPOBWHA 3a HMHAYCTPH]Y
uenyJose;
- TEKCTWJIHA HHAYCTpUja;
- MPOM3BOAHA LCMEHTA,;
- MertanonpepahuBauka UHAyCTpHUja.

Bopna, wymcko 6oratcTBo, 3eMJbMILTE M MUHepanHa GoratcTBa uuHe buX pemaruHo
6oratoM npupoAHMM pecypcuma. To cy mweHe KOMnapaTWBHE MNPEAHOCTH Y OAHOCY Ha
OKpyXewe W apyre 3emsbe. KomnapatuHe npeanoctd buX cy Wy HM3y eHeprercko
CHUPOBUHCKHX I'paHa, Kao M y Mpepaau wuXoBUX mpousBoga. [lpuje ceera, TO je mpou3BoOniba
XUAPOECHEPTrHje, NMPOM3BOAA YIJbAd M TEPMOCHEPTHjE, KEJbE3HE pyAE M LpHE METanypruje,
6okcuTa 1 pa3Boj alyMUHH]CKE MHAYCTpPUjE, Npepaa Apyrux 3HauajHUX MeTana Te MHAYCTpHja
HemeTana u rpaheBnHckor marepujana. IpBHH koMnuekc, Ttakolje, craja y KoMmapaTUBHE
npeaHoctd buX. Ocum TOra, Ty €y HEKOHBEHUMOHANHH M3BOpU (reoTepmaiHa eHepruja,
colapHa €Hepruja, eHepruja BjeTpa W Ap.) kao 60raTtcTBo, OAHOCHO KOMMAapaTHBHE NPEAHOCTH
KOje Hallla 3eMJba HEOBOJbHO MNY HUKako He kopucTd. Komnaparushe npeanoctn buX cy u
NPUPOAHE JHEMOTE KOj€ CE HEJOBOJBHO KOPUCTE Y TYPUCTHUKE CBPXE, a Koje Tpeba 3auITUTHTH
Kao HallMOHAJIHE NApKOBE, pe3epBaTe NPUPOAE, PEKpealona Nnoapyyja, y3 ouyBawe GHOMOLIKHX
pecypca 1j. dsope u dpayne.

Kpeupamwe ctparteruje kopuiuhewa npupoaHux u3Bopa (pecypca), kao ¢axkropa pa3Boja,
MOpa yBa)kaBaTH TE€XHOJIOLUKE, EKOHOMCKE, COLUJaIHE W TIORUTUYKE acnekTe, LWTO A0 caja HHje
610 cayvaj U HEFaTUBHO Ce OJipa)kaBaso Ha pa3Boj buX.

2 [URL :hutp://wwyw bhas ba/], 2007.

2 Arenumja 3a npoMounjy ynaraway buX
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Enexrpoeneprerckn norenunjan — C o63upom ga BehinHa 3emasba y PErHOHY MMa
npobjaeM ca HEAOCTATKOM eleKTpuuHe eHepruje v aa buX uma 3HauajHe HewckopuiiheHe
NpUpoaHe pecypce, NoceGHO BOJHH MOTEHLHMjall, CEKTOP €JIEKTPUYHE EHEpruje npeacraBba
BeoMa 3HauajaH cekrop npuspene buX koju je u3zBoszHo opujeHTucan. Oko 60% en. eHepruje g/
BuX ce npoussese y TepMoenektpaHama’, a octanux 40% y xuapoenekrpanHama’
PacnonoxvBy XHAPONOTEHUMjaNu NpoLjeryjy ce Ha Moryhy roauiumy npoM3BoAwYy O LA
22.000 GWh (uckopuurheHocT Tor noreHuujana je oko 40%, wTo je y nopehewy ca Apyrum
€BPOMNCKWM 3eMJbaMa HHUCKO), 0K CY pe3epBe Yrjba OKO YETHPU MHUIIMjapie ToHa (Of yera je
Bulue o 60% AUrHUT).

MeTa.rlo-npepaljnBaqKa mmychnja 3axBasbyjyhu 60oratuM MpUpOJHHM pecypcuma,
BuX uma 3HauajHe noTeHuujane 3a pa3soj Metano npepaljuBauke WHAYCTpHjE. Komnapamsﬂe
MPEeRHOCTH Cy HAPOUMTO M3paXKEHE KOJ aTyMHUHHjyma, CHPOBOT JKeJbe3a M onosa.’ Hpema
noganuma AreHuuje 3a craTucTuky BuX, yauo u3sosa HHAYCTpHj€ Y YKYNHOM n3Bo3y y 2004. Je
u3Hocuo 22,6%, a y 2005. 22,5%, nox je yAuo yBosa y 2004. usnocuo 6,1%, a y 2005. 5%.%
TproBuHCkM OHNaHC ceKkTOopa Y LjENUHU je TNO3UTHBAH, HACYNMpPOT BEOMa HETaTHBHOM
CBEYKYTHOM TpProBuHcKkoM Ounancy buX. 3a BHIIaKk y CEKTOPCKOj pa3MjeHH 3acily’KHa je
NPBEHCTBEHO alyMUHHjCKa anyCTpuja (y 2004. ropMHy anyMUHHUjYM je y YKYITHOM M3BO3Y Y

M3BO3HO npcpanHBaqKog MHIYCTPHjH yuecTBOBao ca 83%) a0k cy GUIIaHCH CKOpPO CBHUX OCTAalUX
KaTeropuja HeraTUBHHU.

XnapoeHeprercku notennsjan - buX pacnonaxe ca oxo 10.000 xm Behinx cranHux
BozoToka (oko 20.000 xa BoaeHor orneaana), oko 400 xa npupoaHux jesepa, oxo 18.207 xa 'y 26
usrpaljeHnX BOAHMX akymyhauuja, Te oko 25 kM Mopcke obane. CBe 0BO YHHH YCNIOBE 3a Pa3Boj
axnaxymype3°. BbuX pacnonaxe u npupoauum OGorarcTBuma of npeko 250 u3Bopa ca
MMHEPATHOM, TEPMAJHOM W TEPMOMHHEPATHOM BOMOM, Kao 3HAYajHMM pe3epBaMa MoJA3EMHE
BOZE.

Ilo/sonpuBpesa M arpoMHIycTpHjckH cextop — buX wuma 3HadajHe npupoaHe
KOMIApaTUBHE MPEAHOCTH 3a MOJbONPHBPEAHY MPOU3BOAILY Y ONHOCY Ha A0Gap AMO €BPONCKUX
3emMaJba Y MOMJIEAY MOBO/bHE KOMOMHALMje 3eMJbUILHMX pecypca, kiaume W Boje (Gorara
BOJCHMM TOKOBMMAa W TNPUPOAHMM M BjelUTAYKMM aKyMmyJauujamMa Koje mnpyxajy mobpe
MoryRHOCTM 3a MpUMjeHy HaBOMbaBara y MOJHONPHUBPEAHOj MPOU3BOAMH), WITO omoryhasa
0aB/bebe Pa3HOBPCHOM OWJBHOM MOJHOMPHBPEJHOM MPOM3BOAMHOM M CTOYApCTBOM. bocHa u
XepuerosuHa pacriofiaxe ca oko 2.600.000 xa no/bONpUBPENHOr 3€MJbHMIITA, OA Yera je
1.608.000 xa oOpaauBo 3emibMuITe MAM 63%, 10K nmawmwauu 3aysumajy octanux 37%. On
yKynHOr o6paIMBOr 3eMJbHLITA Opanvue W Gaiute 3ay3umajy 1.070.000 xa unan 68%, sohmwauu
96.000 xa unu 3,8%, suHorpaan 5.300 xa um 0,2%, nuBage 432.000 xa nan 28%, a ocratak
3ay3uMmajy pu61-baun OGape W TpcruuM. [lag cjeTBeHMX MOBpLIMHA KapaKTCpHILUE YKYMHO
MOC/LEPATHO BPUjEME U /laje HEMOBOJLHY CUKY uujesor npoctopa buX (nHaexc 96 C THM LUTO
je OHa MPOKMCTEKIIA U3 CHIA3HOT TPEH/a KOjH je CKOPO JIOMUHAHTHO Be3aH 3a ®buX.

IIlymaperBo M apBHa HHAycTpHja - LllymMe M wyMcKo 3eMJbMILTE YHHE OKO 53,4%
nospuinHe buX unu oko 2,7 MunuoHa xekrapa. Bucoke wyme yuectsyjy ca 47% (1,3 munuona
Xa), u3jgaHauxe wyme uuHe 34% (900 xusbaza xa) U HeoOpalieHO LIyMCKO 3eMbHILTA YUK 19%
(500 xmmana xa) yKynHux 3emsbviiHMX noBpwuHa. To je u 3a esponcke ycnose (29%)
HATMpOCje4YHa UIyMOBUTOCT noapy4ja. Tpena u3sosa y o6nacti ApBHe MHAYCTPHj€ CE HACTAB/ba,
y3 OpPMjEHTALIHjy Ha POM3BOAY ¥ N3BO3 BULIUX (a3a npepaje, a UnJb j€ N3BO3HO OpHjEHTUCAHA
MPOM3BOAHA ca BEhUM CTENEHOM A0paje.

% Jenan 6poj TCPMOENEKTPaHa UMa U BIACTHTE PY/IHHKE YTiba, @ MPoLjeHe cy fa he y HEKWMA O HHX JanuXe TpajaTh HapeaHux 100 roara

% Ca npociekoM o1 oko 40% en, eHepruje npowisencHe y Xuapoencktpawama, BuX je mely apwasama EY ca wajsefum yajenom
XHIPOENEKTPAHA Y YKYTHOj Npou3BodrH, MHaue, riasHa MPEeaHOCT XMAPOCHCTEMA Je y €NWMUHALIM]M TPOLIKOBA rOPHBA, 3 XHAPOENEKTPaHE
MMajy W OyXKH BHJSK TPajaba HEro TEPMOENIEKTPaHe.

27 Japan International Cooperation Agency (JICA), Ananu3a konkypentHoctv Boche n Xepuerosuue, maj 2006.

2 Arenuuja 3a cratucruky BuX, BamckoTpropuHcka craTuctuka, Capajeso, 2006

* Hnp. Anymunij 1.4, Moctap camo 10% cBoje Npon3Boae peanusyje Ha nomahem TpaHwITY

* Menepanuu 3aBod 3a NpOrpaMUparbe pasoja, AHanuza axropa paspoja M komMnapaTueHe npeaHocTH, Capajeso, okToGap 2005.

1 CpemwopouHa cTpaTernja pa3soja nosbonpuspearor cektopa y ®eaepaumju buX (2006-2010) *, depepanno MUHACTAPCTBO NOJLOTPHBPEAE,
sosonpuepese 1 wymapersa, Capajeso 2006
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Typusam - buX ce, npema npoujeHama CBjeTcke TypUCTHUKE OpraHu3aluje, onucyje
Kao MEepPCNeKTUBHO TYPUCTHUKO opeautlTe koje 6u ao 2020. roauue Tpebano aa 6yae mely Tpu
noapydja ca Hajsehum creneHom pacra typusma. bocHy M XepueroBuHy KapakTepuiue
Pa3HOJIMKOCT MOTEHLMjala 3a pa3Boj Typu3Ma Kao LITO Cy KJIMMATCKH YCJIOBHM, Pa3HOBPCHOCT
MPHPOJHUX JHENOTA, KYJITYpa, TpaauliMja pasnMuUTHX penuruja (MyciuMaHcka U xpyihancka),
6orato KylaTypHO M HUCTOpPHMjCKO Hacibehe, oNMMNUjcKH MMHLY, OGlM3MHA MOpa, MOBOJbAH Ieo-
MOJIMTHYKM MOJN0XKaj MTA., WITO MpEeACTaB/ba BUILIECTpYKE MOrYAHOCTH 3a pa3BOj pasiuuvTUX
acrnekara Typu3Ma, Kao LUTO CY: FJIAHMHCKH, MPUMOPCKH, PENMIHO3HH, OambCkH, KyNTypHH,
CTMIOPTCKO-pEKPEaTUBHU U PYpaHH TYpH3aM.
BochHa n XepueroBuHa, Kao TypUCTHYKA AECTHHALMja, NOXKMB/bABA pacT Opoja CTpaHUX TypHCTa
oa 5-6% roauiutbe y nocjbenwe Tpu roguHe. OBO je 3HaTHO Mame O paHujuxX npeasubama
UNWTO-a i WTTC-a (10,6%) u3BegeHHMX Ha OCHOBY NpolljeHa O TYpPUCTHUKOM MOTEHUHUjany
3eMJbE.

6. IIpomoumja buX y nHocTpancTrBy

Vemwen patHux aellaBama Ha npoctopy buX y nmepuoay 1992-1996. Hawua 3emsba je
CTEeKJla HEeraTUBHM MMHUY, TAaKO A2 jeé HEONXOAHO OCMHIL/bABATH M NMPOBOAWTH KaMMNawe 3a
ynanpeherwe umuya buX y ceujety (6penanpatbe buX). ¥V Ty cBpxy noTpebHO je KOPHCTHTH
CTpaHe Mejuje 3a Mpe3eHTOBalbe CBMX MO3WTMBHMX JellaBawa Ha noapy4jy buX, koja
JIONPHHOCE CTBapaiy MOBOJbHHUjE CIIMKE O JbyAHMa W NPUIMKaMa Ha OBHM npocTtopuma. Jlakie,
OCHMM MpPOMOLIHje MpolLeca eBpONCKUX UHTerpaumja 3a rpahane bocHe n XepLeroBuHe, BaxHo je
npeacTaBbatbe M M3rpajwa Ao0por MMuya came ApikabBe Yy MHOCTpaHCTBY. OCHOBHM LM/BEBH
npomouuje bocHe n Xepuerosuue cy: npomjeHa noctojehe cavke crawa o buX u undopmucame
0 KyJTYpH, EKOHOMCKOM NMOTEHLMjaTy, 6oratom uctopujckom Hacsbely buX.

OnroBopHe UHCTUTYLMjE Koje Ou Guie 3afyeHe 3a peann3alijy OBHX Lnjbesa Oune ou,
npuje cBUX, MUHMCTapCTBO BabcKUX nocioBa buX, 3atum Jlnpekuuja 3a eBponcke MHTerpaumje
BuX, Bamcko-TproBuHcka komopa buX, AreHuuja 3a npoMouujy cTpaHuX HHBecTUuUHja buX —
OUITA, kao u HeBnaaud cektop. [locTtoju W MoryhHOCT aHraMoBatba HEKHX OX
crieLmjaiusoBanmx areHumja.’” Hesnaaune opranusaumje y EY urpajy jako akwy yJjory, kao u
npeaCTaBHULITBA MOjeAMHUX perdja, U TUME ayTOMAaTCKW NpPEACTaB/bajy jako BaXKHY LMJbHY
rpyny. KoHauHo, 1 ,,HETBOPKUHT* TpeGa OUTH HauMH Iulacupamwa Mo3WTHUBHUX BHjecTH 0 buX
(umnp. Mpexe 6uslmMx cryaeHara College of Europe).

Jakmyuak

BenMkW €KOHOMCKHM pacT y CBHjeTy HacTaB/beH je U y 2006. npBEHCTBEHO Y MNPBO)
nojoBUHU roauHe. ['naBHW nokperadun cy yrnaBHoM exkoHomuje CAJl, Kunue, JanaHa wu
onopaB/beHa NpHUBpeJa 3eMajba ujaaHula 30He espa. [lpema npoujenama MM®-a ouekyje ce
peanHu pacTt cBjercke npuBpene oa 5,1% y 2007. dyro ouekvBaHM OMOpaBaK €BpOMNCKE
€KOHOMHje KOHAYHO C€ OCTBAapHO W MpeMalvo NpBoOHTHE MPOLjeHe, TaKO Aa peaHa roAuilba
crona pacta octBapeHa y 2006. 3a 30Hy eBpa H3HOCcH 2,6%, a 3a EV25 2,9%, wo je HajBuia
roJMilba cTona pacta 3abHibexxeHa y 3afiux net roguHa. EkoHOMCKH onopaBak 3a6HJbeXeH y
EBpornckoj yHHjH MMao je MO3UTHBAH yTHLAj U Ha eKOHOMHjY buX, iTo ce npBeHCTBEHO oriena
y nosehawy u3Bo3a. CBW MakpoeKOHOMCKM moka3atesbd ynyhyjy na je 3abusbexeH pact
exoHoMHje y buX y 2006. rogunu. [losehawe M3BO3a M 3aapikaBame BPUjEJHOCTH YBO3a Ha
MCTOM HUBOY Kao M MPETXOAHE FOJMHE, WUTO j€ MpHje CBera nocsbeauua nopeharwa MHAYCTPHjCKe
NPOU3BO/HE, OBENO je 0 3HauyajHor nobosbllama y BabCKOTPrOBUHCKO) Pa3MjEHH H CMamerby
aeduumta Texyher pauyna y 2006. y oAHOCY Ha NpETXO/IHY TOAUHY.

*2 Kopuwreme pecypca Yewxor uentpa y Bpuceny, Scottish Housa-a u Briselu, Ureda Bavarse u Briselu, Euro info uewtapa wmpom EY ura.
* 80% 3anocAeHUX Y eBPONCKHM HHCTHTYUMjaMa H RPYTHM OpraHn3aunjama cy 6ustun cryaentr College of Europe
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Hawa 3emsba je ycnjena oapxxaTv MakpoeKOHOMCKY CTaGUTHOCT; MpoBe/eHa je pedopma
MHAMPEKTHOr ornope3uBata U yeeaeH [1/IB; ocTBapeHO cMamerne jaBHE MNOTPOLIBE Kpo3
pebopMy LapuHe M oalpaHe; OCTBapeHO je yHarpehewe MOCNOBHE KJIMME KpO3 YycCBajarbe
EHTUTETCKUX 3aKOHa O CTeyajeBMMa M AMKBMAAUMjU Te 3akoHa O peructpy npeayseha u
YCMOCTaBX NMPHUBPEAHMUX CYAOBA; J0AATHO je ojauaH OaHKAapCKM CEKTOp, pacTy NEno3uTd, a
KamaTHE CTONe Nnajajy; yCrnocTaB/beHe Cy MHCTUTYLIMjE 3a 3alITUTY AoMahux moTpoliaya Kpo3
jauawe Ypena 3a BerepuHapcTBo buX n ¢dopmupame KounkypeHumjckor Bujeha; 3anouetu cy
nperosopu ca EBponckom xomucujom o CriopazyMy O cTabuiiM3auuju U NpUAPYKUBAKY, WUTA.
Ipoujemyje ce na je BT y 2006. gocturao 17.950* munujapan KM, wro je nosehawe on
6,2% Ha peanHoM HMBOY. AHanu3za OazupaHa Ha CTpYKTypu OpyTo noJaTHE BPHjEAHOCTH Y
OKBUpPY OOCAHCKOXEpLEroBauke €KOHOMMjE, HHAEKCMMAa HHAYCTPUjCKE TMPOU3BOAKE U
TProBUHCKMM TNOJauMMa TOBOPM Aa YCiyre W [Jasbe MNpeAcTaB/bajy TIJaBHU [JONPHHOC Y
KymynatuBHoM pacty bJIIT-a y 3emsu. [lopen tora, HEKe NPOU3BOAHO BE3aHE IjE€NATHOCTH Y
npepahuBaukoj HHAYCTPHjHU, EKCMIoaTallju METAIHWX pYAa, MPOM3BOAHM U rpaheBUHApCTBY,
KOje Cy CTUMYNMCAHE CTPAHUM WHBECTULMjaMa, Aajle Cy BaKaH AOMPUHOC Y CBEYKYNHOM pacTy
b/Il1-a. ¥ nopehewy ca 3emsbama y peruju, pact peandor b/II1-a on 6,2% y buX 3a 2006. je
mehy HajBUIIMM, M FOBOPM O €KCMAaH3HMjM €KOHOMCKMX aKTMBHOCTH y 3emJbH. [locmatpajyhu
ctpykrypy BAI1-a, y nocsbenwbnx HEKOIMKO roavHa npuMjeTaH je TpeHa O6pxer pacra bJ[I1-a PC
Hero y ®buX. YV 2005. y oanocy na 2004., BJII1 y PC je nopacrao 3a 12,5% nok je y ucro
spujeme BJIIT y ®buX nopacrao 3a 5,3%. BaxHo je cnoMeHyTH na je Aouuio U A0 NpoMjeHa
ynjena y ykynHom BIIIT y buX, raje yano PC-a nokasyje KOHCTaHTHM TpeHA pacta, a ®buX
narad nag. Y Ttoky 2006. gowso je M A0 3HA4ajHOr pacTa aKTUBHOCTH Yy (PUHAHCUjCKOM
MOCPEOHMILTBY, HAPOUMTO Ha TPXKHUIUTMMA Kanurtana Koju pednextupajy noeehaHu HHTEpecC
WHBECTHTOpa y aomahie BpHjeIHOCHE nanupe y CBjeTly MO3MTHUBHHX EKOHOMCKMX Adorahawa y
2006. 1 nosehary onTnmusma Ha Gep3ama y Be3n ca Oynyhum ekoHoMckuM pa3BojeM y buX.

VY o6a 6x. entrtera y 2006. HacTaB/beH je pacT o6MMa WHAYCTPUjCKE NPOU3BOIHE KOjU
je mpucytan oa 2003., napo4nTo y cektopy npepahusauke uHAycTpHje. PacT nmpo3poamwe je
Y3pOKOBaH MpPOBEJCHUM MpollecMMa MpPHUBAaTU3aLMje M HOBUM WHBECTHUM]aMa y NPOHM3BOJHE
kanauutere, HapouuTo y PC, a n nosehatem npoussoae HamujerweHe 3a U3Bo3. Mnaekc pacra
MHAyCTpUjcke npoussoamwe Y 2006. y ogHocy Ha 2005. y ®buX 6uo je 107,5, ay PC 119,1. U
nok ce y ®buX u3 roauHe y roauny Ousbexxu ctabunaH pact on 5-6%, y PC je pact
MHIYCTPHjCKE MPOH3BO/bE 3HATHO yOp3aHMjU, a Moc/beAula je cTapra ca Huxe 0ase anu M
JMHAMHYHWjer MOKpeTama Mpou3BoAme. OBaKBO KpeTawe HWHAYCTPHjCKE MPOU3BOAWE je
oxpabpyjyhe v roBopu 0 oXuBJbaBawy npuepeae buX, wro je nocsbeauua nporeca TpaH3ULMje
1 pecTpyKkTyupama. Crop mpouec pecTpykTyHcata npuspeae oHeMoryhyje Gpxu pacT U pa3soj
Koju 61 ce objexTBHO Morao Ga3upaTH Ha 00JbOj MCKOPHMIIREHOCTH TNPUPOJHMX pecypca,
penaTtuBHO jedTHHOj paJHOj CHA3u U APYrMM KOMMAapaTUBHUM MPEAHOCTHMA KOj€ KapaKTepUILy
ekoHomHjy buX.

Ananusa je nokaszana aa je buX penatuBHo 6oraTta npupoaHum pecypcuma. To cy mweHe
KOMIapaTHBHE MPEJHOCTH Y OJHOCY Ha OKpYXewe M Apyre 3emibe. buX obunyje BoaHMM
pecypcuMa, KBAIWTETHUM MNOJbONPUBPEAHMM 3EMIBUIUTEM M CTOYHMM (oHaoM. Pacnonoxusu
IwyMcKu GOHJ ce cMaTpa HajBaXHUjUM NpUpoaHUM pecypcoM buX koju je noreHuujanHo jenan
oA KJbyuHux ¢akropa paseoja. KomnapatuBHe npeaHoctH buX ¢y M y HH3Y €HEpreTcko
CHPOBHMHCKMX IpaHa, Kao W y Mnpepaau wuxoBuX npoussoja. [Ipuje csera, To je npoussoama
XWAPOEHEPTHje, NPOM3BOMbA YIJba M TEPMOEHEPrHje, ME/bE3HE PYAE MU LPHE METanypruje,
OOKCHTa ¥ pa3BOj aTyMHUHHMjCKE HHAYCTpUje, Npepaja Apyrux 3HauYajHUX MeTana Te WHAYCTpHja
HeMmeTana u rpaljeBUHCKOT Marepdjana. YCibel paTHUX AelllaBatba Ha npoctopy buX y nepuony
1992-1996, Haiia 3emJ/ba je CTekJla HEraTUBHWM MMUY, TaKo a jeé HEONXOJHO OCMHMULBABATH W
NpoBOAUTH KaMmmnatbe 3a yHanpehewe nmuya buX y caujety.

M [URL :http:/fwww ¢bbh bas], 2007,
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KOMEHTAP IIPAJEJIJIOT' A 3AKOHA O IIOPE3Y HA JIOXOJAAK I'PABAHA
®EJIEPAITUJE BuX

Haxo je y oeyembpy 2007. cooun, y @edepayuju buX yceojen npujeonoe 3axona o
nope3zy Ha 0oxo0ak epahama, koju he ce npumjerueamu 00 01.01.2009. 2o0umne, y osom
enmumemy ce jout yeujex npumjerbyje yeoyiapHu cucmem ONOpe3uarod Npuxood QU3UYKUX
auya. [llmo, ceaxaxo, npedcmasasa jako KOMNNEKCAH U npedazulien cucmem Onopesusarsd, Kako
3a nopecke 006e3HUKe, MAKO U 30 NOPECKY AOMUHUCDAYU]Y.

Y osom mexcmy he npeencmeeno Oumu pujeuu 0 mpeHymHoOM CmMAry OROPe3UEAIA
ooxomxa 2pahana Pedepayuje u 0 HeOABHO YCEOjeHOM NPpUjednoey 3akona o nopesy Ha 00X00aK
epahana, xojum ce npedsuha novemax npumjeHe HOGO2 CUCMEMA (CUHMEMUUKOZ CUcmema)
onope3usarba doxomxka, Koju he 3amujenumu mpenymue hedepanne u KaHMoHANHe NPONUCE O
0ONope3uUsary NOjeOUHAYHUX 8PCMA TULHUX NPUMARA.

1. TpenyTHa cHTyauuja y norJieAy onope3nBatha npumMama rpahana y ®eanepuuju buX

VY ®epepaumju buX je jow yBMjek y npuMjeHd CHCTEM KOMOMHaLMWja LEAyJapHOr ca
ofipeheHnM enemMeHTMMa CUMHTETHYKOr OTOpe3rBakba (BpLUK CE ONMOpEe3HBarbe YKYINHOr NpUXoAa
KOjH npenazn ofpeheHu U3Hoc).

CapalirbMM CHCTEMOM ONOpe3uBara OMOryheHo je ABOCpPYKO, Ma 4aK W BHUILECTPYKO
onope3nBawme MNojeAMHUX npuxona. OnopesuBame JNMUHUX Npumama y Depepaunju buX je
peryJiucaHo ca NMpeKo ABaAECeT 3aKOHA M 3aKOHCKMX akaTa, Kao W ¢eaepalHMM 3aKOHOM Ha
nniary.

TpebGa HanmoMEHYTH W YMKEHULY Aa u3Melly nojeavHHX KaHTOHAJHHMX 3aKOHa MOCTOje
oapehere pasnuke y mnorneAy OCHOBMUA, cToma, HavydHa obpauyHaBawa, niahawa u
MpyjaB/bHBabA MOjEAUHUX BPCTA Mopesa. 3anpaso, Heke BpeTe nopesa oGpayuyHara u miaha cam
MCIUIATHIIALL IpHMabka, OIMax MpM MChnaTtH, 10K je Apyre nopese Ay)kaH jJa oOpayyHa W IJiaTH
cam rpahaHvH Kao npuManain npuxoja, U To OOMYHO MO HCTEeKy rofivHe ( MOpe3 Ha WMOBHHY,
nopes Ha NMPUXOJE O]l UMOBHHE, MOPE3 Ha YKYNaH roAULIbH TPUXOA).

[To ucrexy roauue, duznuka nvua — rpahaHu umajy obase3y CauMHHUTH U MOJHUjETH
CBOje MOpecKe MpujaBe Mo CBUM OCHOBama (Mako W MOrjieAy poKoBa MOCTOj€ 3HauajHe pasfiuKe
0/ mope3a A0 nopesa, U 01 KAHTOHA 10 KAHTOHA).

Ceu nope3n rpahaHa ce obpadyHaBajy, npujaBbyjy ¥ naahajy npeMa Baxehum
KaHTOHAJIHMUM 3aKOHHMa (K TO NpemMa KaHTOHY npeGuBajMiuTa nopeckor 06Be3H1Ka).

Kparak npernea tpenytHe cutyaumje y @Denepaumniu buX® y norjaeay onopesuBama
npuMarba PU3MUKHX JIHLA, MOXKE CE NPECTaBHTH Ha cibeaehoj Tabenu’: :

' Laguh, M.; ITopesne npujase zpakhana 3a 2005. 200uny, TIope3nu casjeTHHK,

cTp. 48;
2Y6un., crp. 49;
} Monauwu u3 ose Tabene paxe 3a Penepaunjy buX (u To 3a uutaBy buX);
* TaGena je npeysera us: Llapuh, M., JImutposuh, M.; ITopes na doxodax y Dedepayuju BuX ca
ananumuyxum nopeherwem ca PC; VIII mehynapoonu cumnosuj pepopme y BuX; nym xa esponcxum
unmezpayujama; cTp. 211;




360pnux padosa Exonomcxoz chaxynmema

ITIOPECKA CTOIIA HU3BOP ITPUXOJA
5% 1J1aTe 3anocjAeHUX paJHKuKa
HaKHaJe 3a MPUBPEMEHE M MOBPEMEHE MOCJIOBE, YrOBOP
3 30% 0 Jjely, HaKHajie 4IaHOBUMa YMPaBHUX U HaA30pHUX
oabopa...
Ho oapehenor usnoca 0%, | perpec, aHeBHHUE 3a ciyKOeHa NMyToBaka, HaKkHaja 3a
a npeko 69% NpeBO3, TOrIM 00POK, OTNIPEMHHUHE..
CTUNEHAMJE M KPEAUTH YHEeHMLKHMa W CTYAEHTHMA,
0% Wcrlate no noceGHUM NponucuMa O NpaBUMa paTHuX
MHBaIMla W OKpTaBa parTa, HaKHaJAEe 3a BpHUjeMe
HE3anoCAEHOCTH, ColMjanHe MOMOhH. ..
50% CBa pyra HECMOMEHYTa NpuMama :

1.1. Ilopes na ykynan npuxon rpahana ::

Ilpema BehMHM KaHTOHaNHMX 3aKOHa O nope3uma, Gusuuka nuua-rpahann deaepauuje |
buX cy ob6Be3nuuM M nopesza Ha yYKynaH roaviltd npuxopa rpahaHa. OBMM nope3om ce
onopesyjy HWHXOBa YKYNMHa roivilllba MpuMama, YKOJMKO Ta MpUMama (30MpHO) npenase
onpeheHn NPONUCaHu U3HOC. H

[Tpema Tome, nNope3om Ha yKynaH npuxoa rpahana nogatHo ce onopesyjy npuxoau OHUX
rpahana 4Unju cy yKynHW roauiumy npuxoau sehM of Hekor nponucaHor usHoca. T MpHxoau |‘
cy Beh, npeTxogHo, OMIM ONOPE30BaHU jeHOM, Ma YaK W BHUILE NYTa, MO BULUE PA3IHUHTHX '
OCHOBA. W

KanroHanuu 3akoHu Kao OCHOBMLY 3a oOpauyH OBOr nopesa yTBphyjy M3HOC KOjH je

Behy O TPOCTPYKE WIIN YETBOPOCTPYKE FOAULLIILE NPOCJEYHE HETO IUIATE KOja je OCTBapeHa Ha

MOAPY4jy TOI KAHTOHA Y MOCMATPaHOj FOJAMHH. |
Takohe, mocToju u pasnmuuut nopecku TpeTMaH GU3MUKUX JIHLA, 3aBUCHO OJ MjecTta |

HBHUXOBOT NpeduBainLITa, OAHOCHO KAHTOHA. '|
O6Be3HULIM Nope3a Ha YKYNaH NpuXoj Cy OHa (GU3MuKa JIMIa YHjH YKyNaH HETO MPUXOA |

y TOKY jeaHe roauHe npenasu oapehenn HeonopensBu MUHUMYM. |
ITpuxoan koju ynase y yKynaH HETO NpuxoA rpahaHa cy cBW NpUXOAH Koje je pu3uyko

NMLE OCTBapHIIO, & Ha KOje ce NpeMa KaHTOHAIHUM W (eaepanHuM nponvcuma rnnaha nopes.

|
I
[Ipema npomucrma O OMoOpe3uBalby JMYHUX MpPUMAaba, TO CY CBM MPHUXOAX U Apyra !
npvMama Koja ce ornopesyjy no: |
- (depepanHoM 3aKOHY O MOpe3y Ha MaTy u
- KaHToHanHuM 3akoHMMa 0 onope3uBary rpahanxa.’

IIpema 3akoHy 0 nope3y Ha naary, npuMama GU3MUKHX JMUa CY:
T - Ilpnmama no ocHOBY peaOBHOT paja (naaTe 3anocieH1X);

- JopatHa npvMama NO OCHOBY PEIOBHOr paja Kaja Mpea3e HEeoMmope3vBe H3HOCE
(HakHaze 3a 0/1BOjeHH XUBOT, AHEBHULIE, TOTIH 0OpPOK...);
- JlonaTHa npumama u3 peaoBHOr paja (HakHaje 3a o0aBsbeHe NpUBpPEMEHE U MOBpPEMEHE
nocnoBe, HAKHaze Ha OCHOBY YroBopa O Jijely, HakHa/e YiaHOBUMa Haa30pHor oabopa...).}

>on. uur., [lapuh, M.; cTp. 55;
6 Hbua., ctp. 55;
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Komenmap Ilpujeonoza 3axouna o nopezy
vwuya Huxonuh Ha doxoodax_2pahana Pedepayuje buX

V yKkynaH roauluwmM Npuxon rpaljaHa ynaze M OHM MPUXOAU KOJU CY OMOPE3UBH IO
KaHTOHAAHUM NponucuMa (ocum npuxoga oA AobuTaka Ha urpama Ha cpehy), 1 To:

- Tlpuxoau o HIMOBUHE 1 UMOBUHCKMX NpaBa;

- Tlpuxoau of ayTOpcKMX MpaBa, MaTeHaTa U TEXHUUYKUX yHanpehema;

- Tlpuxoau no ocHoBY HacsbHjeha u noxsiouxa.’

CBM NpUXOAM KOjH C€ YpauyHaBajy Y YKyNaH HETO NPUXOJ, Y3UMajy CE y HETO H3HOCHMA,
OJIHOCHO yMatbeHH 3a Beh nnaheHu nopes.

[To nuTamy HEOMOPE3UBOI M3HOCA, Y 3aBUCHOCTH OJ KAHTOHA, TO j€ M3HOC TPOCTpPYKE,
YeTBOPOCTPYKE WM METOCTPYKE MPOCjeHHE MOAMILbE HETO MIIATE OCTBAPEHE HA MOJPY4jy TOr
kaHToHa. OBaj U3HOC ce cBake roavHe noce6Ho yutephyje u objaBsbyje.

INpeasuleHe cy v oapeleHe nopecke ONAKUIMLE, U TO y CBUM KAHTOHMMA KOjH MPONUCYjy
nopes3 Ha yKynaH npuxoj rpahaHa nocroje ABMj€ rpyne onakmmua:

- Tlo ocHOBY u3ap:KaBaHUX 41aHOBA NOPOAULE, U
- ITo ocHoBy nocebHuX, cneunduunnx nzaaraka ( HIp. MOKNIOHH JPXKaBH, KAHTOHY,
noausame Bjepckux objexara...)

U nopecke cTone ce 3Ha4ajHO pasiuKyjy Mo KAHTOHUMA:

YHCKO-CaHCKH KaHTOH 10%
[TocaBckM KaHTOH 20%
Xepueropayko-HEPETBAHCKH KaHTOH 20%
BbocaHCKO-NOAPHIHLCKM KAHTOH 20%
KanTon CapajeBo 15%
JIuBamCKU KAHTOH 10%
3anajHOXepLeroBayky KaHTOH 10%

3eHM4K0-1000jCKM KAHTOH - NOpecKy CTOMy MPONUCYje ONMUTHHA
Jlok Cpeano6ocaHcky KaHTOH U Ty3/1aHCKM KaHTOH HEMajy NMOPE3 Ha YKYyNaH NPHXO.

V cBMM KaHTOHOMa KOjM NpOMHCYyjy Nope3 Ha YKynaH npuxoA rpahaHa, nocTynak
yTBphHBala OBOT MOpe3a je, y MpuHLUMNy, cibeaehu:

VKVYITHU HETO IMPUXO/ rpaljaHa y ToKy roauHe
- HEOITOPE3MBHU MMHHNMYM
- OTAKILIHULE

= OCHOBHLIA 3A OIMOPE3UBAKE
* nponucaHa Nopecka CTONa Ha YKyNaH NpuXxon

=[TOPECKA OBFABE3A

2. Hosu 3akon o nope3sy na goxoaax rpahana

360r HeyjeaHau4eHOCTM Yy Onope3uBarwy A0XOTka yHytap came ®eaepaunje buX,
notpe6HO je mnpoHahW jEAMHCTBEHO pjelieme 3a LWITO jEIHOCTaBHHMjE NpPHjaB/bHUBAE W
yTBphjuBame obaBe3a Mo OCHOBY MOpe3a Ha JOXOMaK.

Haupt 3akoHa o mopedy Ha Hoxoaak je y npoueaypu oa jyna 2005. roauhe.
[pesentaunjy 3akoHa o nopesy Ha 40X0/JaK Cy Aanu npeAcTapHuuM MunuctapcTsa duHaHcHja
®enepaunje buX, TAMP-a, USAID-a, u teemauxor GTZ-at

! Houa., cTp. 55
¥ Rypunh-Cennumouh, M.; O Haupty 3akoHa o nopesy Ha foxoaak, ['nachuk, [Tpuspenna/T'ocnogapcka
xomopa ®buX, 6poj 38, ctp. 3;
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360pHux padosa Exonomeroz ghaxyimema

Hoeu 3akoH o nopesy Ha A0XoAax, y3 3aKkOoH O MoOpe3y Ha ROOMT, 3Hauv BEHKH
Hampeaax y o6aacTv AMpexTHUX nopesa. IIpujeanor 3akoHa o Nopesy Ha AOXONAK je yCBOJEH y
feuem6py 2007. roanHe, 10K Ce HeroBo npumjerusarbe npeasuha on 01.01.2009. roguse.

3aKOHOM O MOpe3y Ha AOXOJaK Ce HacToje 00YXBAaTUTH CBU MPUXOAMN KOjE HU3NHUKO JHLEe
OCTBapy Ha TPXKUILTY.

O6GBe3HMLM TIOpE3a Ha JOXONAK Cy CBM rpaaHn — PE3MAEHTH W HEPE3MIEHTH KOjH
ocTBapyjy aoxofak Ha Teputoprju denepaunje buX, kao n pe3naenTH Koju ocTBapyjy A0XoaaK
u3BaH buX.

ITon pe3uaeHTOM ce cMaTpa:
- du3nuKo auLe Koje uma npeGupanuiiTe Ha Teputopuju Penepaumje,
- M3MUKO JHLE Koje Ha TepuTopuju Desepaunje HENPEKUAHO HITH Ca NPeKnanMa
Gopasu 183 nau Buule AaHa,
- ¢usmnuko nuue Koje uma npebusanmiute y desepaunju, a no ocHoBy obaBsbarba
HecaMoCTaNHe JljeaTHOCTH Bad noApydja deaepaumje octBapyje npuxome U3
(penepanuor 6yuaTa.°

3a cBaky rpyny cy npeasubeHa mpasuna yTephuBama JOXOTKa, Tj. KOjH NMPHUXOAM ce
cMaTpajy JMOXOTKOM, a TO Cy Ha npumjep: OpyTo mnuarte, AOXOuUM O] MOJBONPHUBPEAE H
LWYMapcTBa, A0XOUM Of CJO0GOAHNX 3aHUMatba, MPUXOJL OCTBAPEH W3HAJMJbUBALEM HEMOKPETHE
UMOBHMHE, NpUXOA OCTBapeH OTyherweM HekpeTHuHa (npojaja, 3amjeHa W ApYrd TpEeHoc
HEMOKPETHE MMOBHMHE Y3 HaKHajy), IPUXOAHM OCTBAPEHN MPOAjOM ayTOPCKUX MpaBa, NaTeHara,
NULEeHLH, BpaHLIN3a, TPUXOM OCTBAPEHH HA OCHOBY Kamara Ojl 3ajMOBa...

Tpuxoay KoOju ce He cMaTpajy AOXOTKOM Cy: NMEH3Wje pe3ujieHata, couujante nomohu,
Jjeunju AoaTaK, NPUXOAN OJ NMPOJAje MMOBHHE KOja j€ KOpHUIUTEHa y IMYHE CBPXE, HAlOKHAAA
WITETE Y cydajy eneMeHTapHMX HEenorofa, Harpaje 3a MOCTrHTE ycrjexe W3 o0/iacTn Hayke,
o6pa3oBata, KyIType...H CAHUHO.

Jloxouu pU3MUKMX NULa Cy rpynucaHy y cibeaehe kateropuje:
- JI0XO/aK O/l HECaMOCTaJIHE /1j€NaTHOCTH,
- JI0XO/IaK OJi CAMOCTAJIHE jENaTHOCTH,
- JOXO[aK O] MMOBHHE W MMOBHHCKHX MpaBa,
- JI0XOJaK OJ yJjarama Kanurasa u
- I0XOAaK oA ydewha y HarpajHum Mrpama 1 urpama Ha cpehy.

36up CBMX NOjEAMHAYHMX AOXOAAKaA MPE/CTaB/ba OXONAK KOjU NOMTHJENKE ONopesusatby
Ha kpajy nopecke romune (no cronama oa 10% u 15%). Takohe je mpeapuheHo aa ce Tako
yTBphEH yKynaH JI0X0[aK Te rojiMHe yMatbyje 32 €BEHTyasnHe ryOGuTKe U3 MPeTXOAHNX roanHa.

Kao ymamema cy npeasuhena:
CBaku MOpecKkH OOBE3HUK MMa MPABO Ha yMameHEe 3a M3HOC /HYHOr OA0MTKA y BUCHHM 0N
3.600,00 KM 3a jeany xanewaapeky rofuny, oaHocto 360,00 KM mjeceuro.
- 3a u3apKaBaHor GpayHOr Apyra JMYHM OAOMTaK u3Hoc 0,5 OCHOBHOT JMYHOT
oa0uTKa,
- 3a u3gpxasaHo npeo aujete 0,5 OCHOBHOT NMYHOT OA0OMTKA,
- 3a u3gpkaBaHo Ayro aumjete 0,7 OCHOBHOr JIMYHOT 0A0KTKa,
- 3a Tpehe u cBako cibeaehie H3aApKaBaHoO aujeTe nM4HM oabuTtak usnocu 0,9
OCHOBHOT JIMYHOT OAOHTKA,
- 3a CBAKOr APYror M3ApXKaBaHOT unaHa yxe nopoauue 0,3 OCHOBHOT NHUHOF
on0uTKa,
- 33 MHBaNMAHOCT OOBE3HHMKA M CBAKOr M3APXKAaBaHOT 4YjaHa YXe Mopoaudue
o6Be3nuka 0,3 OCHOBHOT JIMUHOT O,ﬂﬁPlTKa.lO

® Mpujennor 3akoHa o nopesy Ha noxonak PbuX, unaH 2, cTp. 2;
" Y6ua., crp. 30;
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Komenmap Ilpujeonoza 3axona o nopezy
Mvwuya Hurxonuh na doxooax _zpahana @edepayuje buX

[Topeckn 0OBE3HMK MMa MPABO HA YMaHEHE U MO OCHOBY:

- ynnaheHe npemuje 3a XUBOTHO OCHrypake, Tj. 3a N0OPOBOJLHO 3[PaBCTBEHO M
NeH3ujcKo ocuryparse (0,7 OCHOBHOT JIMYHOT 0A0UTKA);

- TPOWIKOBE Jujeyera ( WnM HabaBke OPTONENCKMX MNoMarana 3a MOPECKOr
00Be3HMKA MJIM H4IAHOBE HErOBe Y)Ke MOPOAULIE KOjE U3pKaBa);

- 3a U3HOC Kamarte nnaheHe Ha cTaMOEHU KPEAUT KOjU je MOPECKH OOBE3HHK y3€0
paiu KynosuHe uaM u3rpaame oarosapajyher craHa kojuMm pjeinaBa CBOj
cramGenu npobem.'’

3aKOH je npeBUANO NPOrpeCUBHO ONOpe3nBase ca ABuje cTone u 1o 10% u 15%;
- 10% opn nopecke OCHOBMUE A0 BUCHHE TPOCTPYKOr M3HOCA JIMUHOr OAGMTKA,
KOja ce MpUMjeryje Ha rofnliy nopecky ocHoBuuy a0 10.800,00 KM;
- 15% on pasnuke nopecke OCHOBHULE NPEKO TPOCTPYKOr H3HOCA OCHOBHOI
JIMYHOT OAOUTKA, NAKIE, NMPUMjeYyje Ce Ha AMO FOAMLUHE MOPECKE OCHOBHLIE
Koju npenasu navoc o 10.800,00 KM.

3. 3awrTo je noTpebaH HOBH 3aKOH 0 Mope3y Ha Aoxoaak rpahauna?

HoBu 3akoH 0 nope3y Ha AOXOAAK MNpPEACTaB/ba CUHTETHUYKK OOJIMK OMOpe3HBatba
AOXO0TKa (U3MUKMX JIMLA, M 3aMmjelbyje Jocajallibd  Heyje[HaueHW LeAylnapHU HauyMH
OMope3vBatba OBUX NPUX0/1a KOje j€ BPLIEHO MO KaHTOHAIHUM nponucuma. Jlakiie, HOBH 3aKOH O
nope3sy Ha J0X0AakK je notpebaH :

Ja OM ce M0OjeAHOCTABHO CBEYKYNHHN NOpeckH cucteM y Deaepaunju

1. Hosu 3axoH 3amjemwyje nopes Ha miaty v OpojHe kaHTOHalHe mopese rpaljaHa, Kao
WTO Cy: NPUXOJ Of MaTeHaTa M ayTOPCKMX MpaBa, NMpUXOA OA W3HAjMJbUBaHbA
MMOBYHE MU WMOBUHCKMX NpaBa, MOpe3 Ha yKynaH Npuxod (QHU3UYKUX JIMLA NPEeKo
oapehenor nsHoca (ocobe ca BUCOKUM MNpUMamMMa), MOpe3 Ha MOJbONPUBPEIHE
AjenaTHOCTH U CIIMYHO.

2. oBaj jeaMHCTBEHHM 3aKoH he 3aMMjeHUTH oKO 60 pasNIMuUMTUX KAaHTOHAJHHUX Nopesa y
unjenoj deaepauujy, y BUAy MOTNYHO XapMOHM30BaHOr nopesa.

3AKOH O ITIOPE3Y HA JOXOIJAK
obyxeaTa

Flpuxon oa Aoburaka
O4 HarpaaHux urapa
N urapa Ha cpehy

Camocra/iHa AjeTaTHOCT
> Hobut puauuxkux nuua,
»TIpuxoau ox:
-NMOJEONPHUBPENE U LIYMAPCTBA,
-ayTOPCKMNX Npasa,
1ATEHATA U TEXHUYKNX YHANpelerna

Hecamocranua
JAjeNaTHOCT
>mare

Ipuxoau on
HUMOBHHC 1
MUMOBHUHCKHX
npasa

[Mpuxonun
o/ kanuTana

" U6ua., cTp. 30;
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3bopnux padosa Exonomckoe dhaxymmema

Ha C€ NMIOMOTHE H3rpagma jeIl"HCTBeHOF €KOHOMCKOI' mMpocTOopa

JenuncTBeH exoHoMcku npoctop y @eneauuju, jep nopes Ha AOXOAAK EIUMUHUILE
BapUpame Mopecke CTOME OJ] KAHTOHA 10 KaHTOHa.,

HoBu nope3 Ha Jloxoaak je y cknajy ca cucTeMuma nopesa Ha jgoxojak Esporne n
octanux 3eMasba wianvuua OECD-a

Ynanpehyje ce npaBuuHOCT nocrojehe MjemraBuHe Mope3a Ha 10X0JAK

OO6Be3HHMUM MoOpe3a Ha AOXOJAaK Ce MpaBUYHUjE TPETUPA]Y jep c€ NpUMjEwYyje ucTa
CTONa onope3uBama, 6e3 003upa Ha U3BOp NPUXOAA.

Hz6jerasa ce (cajalime) IBOCTPYKO ONOPE3NBAILE.

HoBu nopes Ha noxoaak ykjbyuyje nobap cucteM nopesa no oadurKy, wto he 3HaTHO
noBephaTH u3BpLLee obaBesa.

OBum 3aK0HOM 0 NOpe3y HA AO0XONAK peasiM3yjy ce IPUBPEIHHN H COLHjAJIHH
UH/bEBH

Oxko 87% 3anocneHuX ca HajHWXKUM M1aTtaMa ruiatuhe mame nopesa Ha JA0XOAaK No
OCHOBY mnJiata u3 pagHor ofgHoca (wux 338.000 on ykynHo 390.000) — Hynu ce
ApaBe/iHije OMOpe3MBarmbe JA0XOTKAa NpeMa €KOHOMCKO] CHa3W mopeckor oOBe3HMKa,
yBaxkaBajyhu HeroBe JUUYHE OKOJHOCTH U MOPOJNHHO CTakbe.

Yauo cpeawer caoja 3a naate o 750,00 KM no 950,00 KM ce cmamwyje 3a 22%, wito
3HauW [a ce mpocjeyaH nopes npumMaoua nnata oa 750,00 KM po 950,00 KM
cMmamyje 3a 9,00 KM. Y auo Buuier cpeamer cioja npuMaoua niarta og 950,00 KM no
1.200,00 KM ce nosehaea, aakne, npocje4an nope3 pacre 3a 6% oaHocHo 3a 3,00
KM.

Yauo cnoja ca Hajsehum nnarama (npeko 2.000,00 KM) ce nosehaBa ¥ TO Ha HauuH
Ja npocjedaH nopes npumaoua naara oa 2.000,00 KM go 2.500,00 KM pacte 3a
102%, a 3a npumaoue nnarta npexo 2.500,00 KM npocjeuan nopes pacte 3a 55%."

Llema nopecxoz bunanca guzuurxux auya y ©buX
( Ha mjeceunom Hueoy )

Jloxonak o] HECaMOCTAJIHE JjjeJIaTHOCTH

Jloxoznak o2 caMOCTaJlHE Aj€NnaTHOCTH

Hoxoaak o1 MMOBHHE W HMOBMHCKMX Npara

Jloxonak on yynarawa KanuTana

Jloxonak on yuewha y HarpaJHUM Hrpama W urpama Ha cpehy

OIIOPE3UBU JOXOJJAK

- I'yburak u3 npeTxoaHor nepuoja

- VMmamemna nopecke OCHOBHLE

[TOPECKA OCHOBHLIA

H3noc no 300,00 KM * 0% ( Heonope3uBn MHHHMYM )

H3noc on 300,00 KM go 900,00 KM ( TpocTpyku n3HoC

auyHor oadutka 3 * 300,00 ) * 10%

+ Uznoc npexo 900,00 KM ( npeko TpocTpyKor AUYHOT
Opbutka ) * 15%

= OBPAUYHATHU IIOPE3 HA TOXOJAK

I+ + + +

> Y6un., ctp. 34.
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Komenmap Ipujeonoza saxona o nopesy
Jlvuwuya Huxonuh na doxodar _zpahana Gedepayuje buX

Llema nopeckoe 6unanca gusuuxux ruya’y @buX
( Ha 2o0uMIrtbeM HUBOY )

Jloxonak oJ HecaMOCTaJIHE AjeNaTHOCTH

Joxozaak oa camocTaiHe JjeNaTHOCTH

Jloxonak o/l MMOBMHE 1 KMOBHMHCKHX paBa

Jloxonak o ynarawa kanurana

Hoxonak on ydeurha y HarpaaiH1Mm Urpama v urpama Ha cpehy

OIIOPE3MBU IOXOJAK

- I'y6uTak U3 NpeTXOAHMX roiiHa

- YMmatetba nopecke OCHOBHLE

[TOPECKA OCHOBHLA

H3znoc no 3.600,00 KM * 0% (Heonope3nBH MUHHMYM)

Hznoc on 3.600,00 KM no 10.800,00 KM (TpocTpyky M3HOC

anunor oabutka 3 * 3.600,00) * 10%

+ H3znoc npeko 10.800,00 KM ( npeko TpOCTPyKOT IMHHOT
onoutka) * 15%

= OBPAYYHATH I1OPE3 HA TOXOJAK

- TTopecku KpeauTw

= [MOPE3 HA TOXOJAK

- AKOHTalMje Nnope3a Ha JONXOUAaK

N OBABE3A TTOPE3A HA JOXOJAK

I+ + + +

e [Ipumjep MjeceuHor oGpadyHa nopesa no oAOMTKY, 3a Mjece4Hy Mnaaty y M3HOCY OA
1.000,00 KM ( moa npeTnocTaBkOM Ja NOpeCKH 0OBE3HUK HUKOTA HE U3/pXKaBa ):

300,00 * 0% + ( 900,00 — 300,00 ) * 10% =+ ( 1.000,00 — 900,00 ) * 15% = 75,00 KM

EdextnBHa nopecka crona 6u nzHocuna 7,5% ( 75/ 1.000)

o [lpumjep roguuism-er oGpauyHa rnopesa no oAdMTKy, 3a miaty y usxocy oa 1.000,00 KM
MjeceuHo ( MOA MPETNOCTaBKOM f1a MOPECKH 0OBE3HMK HUKOra He U3APiKaBa ):

1.000,00 * 12 = 12.000,00 KM
3.600,00 * 0% + ( 10.800,00 - 3.600,00 ) * 10% + ( 12.000,00 — 10.800,00 ) * 15% = 900,00 KM

Edexruena nopecka crona 6u usnocuna 7,5% (900 / 12.000 )

Kopuwmmena numepamypa.

o Uaduh, M.; Ilopesne npujase epabana 3a 2005. 200.; Tlope3uu casjeTHuk Op.l; PeBukoH,
Capajeso 2006.roauHe;

e JImurposuh, M., Iladuh, M.; [Hopes na ooxooax y Dedepayuju buX ca anarumuyxum
nopeherwem ca PC; ,VIII mehyHnapomnu cumnosuj pedopme y BuX, nmyr ka eBpornckum
unTerpauujama®; Pesuxon, Capajeso 2007. ronnne;

o hypunh-Cenumosuh, M., O naypmy 3axona o nopesy Ha doxodax, I'nacuux, [NpuBpenna /
Iocnopapcka komopa ®buX, 6p. 38, Capajeso 2005. roavne;

o [lpujenaor 3axona o nopesy Ha aoxoaax, Capajeso, aeuembap 2007.roanue;

e Hnurepuer aapece: www.pufbih.ba ; www.poreskaupravars.org
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Ynymemea aymopuma

LleHTap 3a nsgasBayqky afenarHoct ExoHomckor gpakysirera y VIcToYHoMm

Capajesy-llanama

360puuk Exonomckor ¢pakynarera y Ucrounom CapajeBy

360pnuk Exonomckor dakynrtera y Mcrounom Capajey v3nasu jelaHnyT ro1ulbe, a y
IbeMy ce 06jaBJbyjy HayuHH U CTPYHYHH PajoBH, NPUJEBOAM HAYYHUX Paf0Ba T€ MPUKa3M KibHra
¥ Apyrux nybaukaumja.

YV 360pHuKy ce 0GjaBibyjy pafoBu HayuHuka ca Exonomckor ¢akyntera y HcrouHom
CapajeBy kao u u3Ban Dakyntera, a OAHOCE Ce Ha LWHMPOKO MOJIPYHje EKOHOMCKE HayKe, rae je
IJIaBHM NPENYCJOB HayuyHH NOMPUHOC EKOHOMCKO) TEOpPHjH M mpakcu. PagoBu Mory uMaru
TEOPETCKM M METOJ0JOLIKO-aHANUTHYKY KapakTep, a Mory ofyxsaTaTd nNoOApy4ja of
HAUMOHAHE MPUBPEIHE MONUTHKE A0 MOCAOBHE nonuTHke npemyseha. Behuna unanaka je
MUcaHa Ha CPIICKOM j€3MKy, MehyTuM, npuxBaTajy c€ W unaHUM KOJU CY NMUCAHN HA HEKOM
APYroM je3uKy (€Hr/ecKu, XpBaTCKH, GOLIbAUKH, heMaukH, PpaHLLyCKH U PYCKH jE3UK).

Oz aytopa ce noceGHO OueKyje HayuHO TPETHpawe M JONPUHOC y ciujeachum noapyvjuma
KCTpaXKUBaKA:

e [Ilpahewe HajHoBMjuX pocturHyhia y mMOApYYjy €KOHOMCKE Hayke W HHX0Ba
NPUMjEHUBOCT Y pjelliaBamby pa3BojHUX npobiema 60CaHCKO-XepLeroBayke NpUBPEAE;

o HcTpaxuBame ynore BUCOKOUIKONCKOT EKOHOMCKOr 00pa3oBaiba Y MPUBPEHOM Pa3Bojy
¥ nosuuMoHupame @akynrera usmely apxaBe, TPXKHIUTA ¥ LUMBHIHOT ApYIITBA Y
YCJIOBMMA WHTErPaLMjCKUX npoLieca;

e Tlonokaj Manux Jpxasa y YClOBUMAa MHTerpauujckux npoueca y Esponu u
rno6anu3aumjckux npoweca y CBUjeTy;

e Axanusa daxTopa pacta ¥ CTPYKTypHUX npomjeHa y npuspean buX-PC;

o OCHIrypame KOHTHHYHPAHOT YPaBHOTEXKEHOT pacTa npuspese buX;

e Vknawame npenpeka NpPUBPEAHOM pa3Bojy, NMOAM3albY KBAIMTETA KMBOTa rpahaHa u
3aLUTHTH OKOJIMHE;

e KomnapatuBHa ananu3a pas3Boja CyCjeHMX 3€Ma/ba W aHan¥3a KOMNapaTHBHE
KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEAE;

e VYcknaleHOCT PUHAHCHJCKOT K PEATHOT CEKTOpa NPUBPENE;

e HcTpaxusatbe U NPOrHO3Mpame TPXKHILHE KOHjYKTYPE;

e Meroae yHanpehewa npeay3eTHHLITBA, NOCNOBHE €(PUKACHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha;

o EduKacHOCT TPXKMIUTA W [APXKABE M W3rpajia pPENpe3cHTATUBHE HHCTHUTYLHOHAJIHE
MH}pacTpyKType.
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36opuux padosa Exornomckoz dhaxyamema

IloanTuka ypehnBama |
['naBHM ypeaHuVK NMpuMa cBE PYKONMUCE U HAKOH LUTO WX MpovnTa oapehyje AabH noctynak:

1. Opmax wWwasbe pyKONUC Ha peLEH3HjY;

2. Ako uma oapehenux npumjeabu ¥ cyrectuja pykonuc Bpaha ayTopy Ha AoAaTHY aopaiy
TEKCTa;

3. Onb6uja pyxonuc;

VYKkonuko je ayTop ycBojuo npumjeade YpeaHuka M AOpaAMO TEKCT Ha afieKBaTaH HauuH,
PYKOITUC € Ia/be Ha peLIEH3H])Y.

YmyrcrBa ayropuma

Vuusepsuter y Ucrounom Capajeny
Exonomcku dakynrer
Anekce lllantuha 3, MNane

Ypeonuwimeo
36opnuxa Exonomckoe ghakynmema y Hcmounom Capajegy

Ten: +38757/226-651
+38757/226-187
+38757/224-945

Dakc: +38757/226-188

360puuk ExoHomckor dakynrerta y Mctounom CapajeBy o6jaBibyje HayuHe M CTpyUuHe
4jaHKe, MPUjeBOAE U NpUKa3e paaoBa W3 NOAPYUja EKOHOMCKE HayKe.

UnaHum noanunjexy peueH3uju (1Ba aHOHUMHA ¥ HE3aBUCHA PELEH3EHTA) U KaTeropuily
Ce Ha MpHUjeanor peleH3eHarta y cieaehe kateropuje:

e IM360pHu nayynu unanax (KOju caapu 10 caja jow HeoOjaBJbeHE pe3yNTaTe U3BOPHHX
HayYHHUX UCTPaXKHBatba);

e [Ipemxoona caonumersa (Koja callp>xe HOBE PE3y/TaTe HAYUHUX UCTPAXKMBatba, a KOje je
KOpHUCHO 6p30 06jaBuTH);

o [lpeeneonu nayunu unanax (KOju CaAp:ku W3BOPAH, CAXET M KPUTHUKHM MpPUKa3 jeAHOT
noApy4ja y KojeM ayTop ¥ caM MapTHLMNKPA, T€ Aaje CBOj AONPHHOC ¢ 063MpoM Ha Beh '
o0jaBJbeHE pajoBe); I

e Hznaeree ca nayunoz ckyna (Koje je NMPETXOAHO pedepucaHO Ha HaydHOM CKyMmy, a y
00NUKy Lj€NIOBUTOr 4JIaHKa HUje 06jaB/beHO Y 300pHUKY cKyna);

e Cmpyynu pad (KOju CafipXW KOPHUCHE MpUJIOre M3 CTPyKE W 3a CTPYKYy, a He Mopa
NpeaCTaBbaTH H3BOPHO UCTPAXKHBaHE). |

HakoH npuMJbeHMX peuLeH3nja, YPEeAHMIUTBO aHalu3upa peLeH3Hje. YKOIUKO je TO
norpe6HO, paa ce Bpaha ayTopy KOju je Ay:KaH Aa pal NPUJIaroAW 3axTjeBuMa pelieH3eHTa. Pan
ce AOCTaB/ba ayTOpy HAaKOH NpHjeMa peleH3nje. HakoH 1TO ayTop MOHOBO [AOCTaBH pal,
VYpennnuteo ytBphyje ycknaheHocT unaHka ca npumjeadama peuensenta. OGjaBibyjy ce camo

KaTeropu3oBaHM paioBM KOjH Mocjeayjy MO3UTHBAH U3BjeILTaj peLleH3eHTa.

IMpujeBoau 3HauajHUX pafoBa Ha CPICKK jJE€3UK, KOjU 10 CBOM cajpiKajy MOry npoOyanuTu
MHTEpEC Hay4yHE W CTpYYHE jaBHOCTH, Takohe ce o0jaBmyjy y 36opHuky. O6uM npujeBoaa He
cMmuje 6utu Behu on 20 crpanuua (40.000 3HakoBa).
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Ynvmcemea aymopuma

[lpukazn KkmwHra u ocranux nybnvkauuja Tpebajy GUTH HANWCAHW KAO KPHTHUKE

pelensuje, a 0OMM npuKasa He Ou Tpe6ao npenasuTu 5 cTpaHuua.

PanoBu nocnann YpeaHuwTBy 300pHiKa MOpajy 3a10BOJBUTH cibenehe:

pykonuc He cMuje 6uTH Beh 06jaB/ben MK NOCHaH APYroM U3aaBady Ha 00jaBIbHBAIbE;
pyKomnuc ce npenaje Y peaHuinTBy 360pHUHKa Y m1caHoj dopmu, kao M Ha CD-u;

TeKCcTOBM ce nuiry y Microsoft Word Windows nporpamy (95 u suin). O6uM paaa He
cmuje npenasut 20 ctpanuua A4 ¢opmara (oxo 40.000 3HakoBa), a TEKCT j€ NMUCaH y
Times New Roman ¢onTy, Beanuunne 12, ca jeIHOCTPYKHM pa3makoM, nopaBHaH ca o6je
CTpaHe, MucaH of noyetka pena (6e3 ysnauewa NpBOr peaa fnacyca), ca MapruHama og
2,5.

obum paga moxe aa Oyne Behu, camo y A0roBopy ca rjiaBHHUM W OArOBOPHUM
YPEIHHKOM;

3aryiaB/b€ UlaHka Tpeba capkaBaT jacaH, KOHLHM3aH U MHGOpMaTHBAH HACJIOB WIAHKA,
MME W NIPE3UME ayTopa, TUTYJy W 3Bame, TE Ha3WB W aJpecy YCTaHOBE y KOjoOj je ayTop
3anoce;

MCHO/ HacnoBa paaa Tpeda HanucaTH pe3suMe Ha CPTiCKOM je3uKy, a 3aTHM Ha EHIJIECKOM
jesuky (o 150 pujeun), a 'y kojeM ce y TpeheM iy Ha ckpaheH HauuH onucyje caapikaj
YnaHKa M pe3yNTaTi UCTPAXKHUBaHha, TE HCTAKHYTH A0 MET K/bYUHUX pHjeuH;

Ousbellke ce 03HayaBajy apanckum OpojeBUMa y TEKCTY W NpUIIaXxKy ce Ha Kpajy 4jaHKa
1oj 03HakoM ,,busberuke’;

nonuc auteparype tpeba ypeaAnTH a30y4HUM peociivje oM MpeMa Npe3uMeHy ayTopa u
XPOHOJIOUIKKM PEAOM 3a pajoBe uctor ayropa. [logaum o HaBeseHOM Ajeny y momucy
NUTEpaType MOpajy caJpXKaBaTH M3[laBaya, MjECTO M TOJMHY U3[atba;

pykonuc u CD ce He Bpahajy ayTopy, OCHM ako He OAroBapajy ynyTcBUMa;
npuxeahambeM KaTeropu3zoBaHWX uiaHaka 3a objaB/buBambe 0OBe3yje ce ayTop Ja WCTH
unaHak He 00jaBJbyje Ha Apyrom mjecty u 6e3 abnywrewa YpeaHuiirTsa 360pHHKa;
aytop nobuja jeaaH npumjepak 300pHHKA Y KOjeM je HeroB paj oGjaBibeH;

Ocrtaan npunosn y Yaconucy

OcTtany npuno3u A0CTaB/bajy C€ Ha UCTH HAUMH Kao M unaHuu. He peueHsupajy ce, a

Ypeauuuku onbop ux oujewyje U pasBpcrapa y cibeache Bpete npunora:

IHpuxa3u Kruza — KPUTHYKA PELIEH3Mja MUCAHA JACHUM M KOHLUM3HUM CTH/IOM Y K0jOj ce
npoLjewyje CTpyKTypa, CTHI U HayuHa focTurHyha kmure. V HacnoBy [pukasa HaBoau
ce ayTop Kmure. Mcrnoa Tora oCHOBHM MOAalM O ayTopy Kibure (THTy/a, YCTaHOBA Y
K0jOj je ayTop 3amnocieH), Hac/lOB M, YKOJIMKO MOCTOjH, MOJHACIOB pajaa, roa1Ha usjama,
uznasay, Opoj cTpaHa, BpcTa m3fama, jesuk ISBN u e-mail 3a koHTakT, AyTop npHkasza
NOTNHCYje ce Ha Kpajy. Y3 HMe ayTopa HaBOAU CE€ M YCTAHOBA Y KOjOj je ayTop 3anocjeH
¥ NpUJIaXe Ce KOMKja HacJIOBHE CTPAHULE.

IIpuxaszu Ooxmopckux Oucepmayuja — y HacnoBy IIpukasa Hasogu ce ayTtop
auceprauje. Micnoa Tora oCHOBHH nojauu o aytopy (TUTYJ1a, yCTaHOBa y KOjoj je aytop
3amn0C/eH), HACNOB M, YKOJIIMKO NOCTOjH, MOJHACJIOB paja Te 4IaHOBH KOMHCHje 3a
on6pany. Jlajee ce HaBOAM AAaTyM, FOAMHA T€ YCTAHOBA W MjecTo oabpaHe. Y KPHTHUKOM
NpUKa3y OMnucyje e CTPYKTypa, CTW1 M BpEAHYjy MeTOAONornja W pe3ynTaTu
UCTpaXKMBarba. AHANW3Mpajy €€ TEOPETCKH M MNPAaKTUYHH AOMPUHOCH Yy onpeheHoM
Hay4HOM MOApPY4jy. AYTOp NpuKasa NOTNUcyje ce Ha Kpajy. Y3 Me ayTopa HaBOJAM CE
yCTaHOBa Y KOjOj j€ ayTop 3anocieH.
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36opnuk padosa Exonosmckoz hakynmema

o Ilpuxaszu Koughepenyuje unu Opyzux CKynoea — nuuly ce Ka KpUTHUKE peueHsuje. Y
HacJIOBY NMpUKasa HaBOAM ce: Ha3uB KOHdEpeHluje, opraHu3aTop, JaTyM OAp)KaBamwa,
MjecTO OJp)KaBawba, je3uK KoHpepeHUMWje, KOHTakT ocoba, e-mail, web crpaHuua,
nojaTak o Marepujany ca KoHdepeHuuje. AyTop npukasa NnoTnucyje ce Ha Kpajy. Y3 ume
ayTopa HaBOJM C€ W YCTaHOBA Yy K0joj je ayTop 3anocneH. Ha kpajy npukasa gonase rope
HaBeJEeHH NMoJaLM O KibM3M Ha PYroM je3UKy T€ pe3rMe NpuKasa.

e Hn memopuam — 0Baj NPUIIOT MUILE Ce HA jeHOj CTPaHH. AyTOp NpHUKasa NoTHHcyje ce
Ha Kpajy. Y3 uMe ayTopa HaBOAM CE M YCTaHOBA y KOjOj j€ ayTop 3amnocCleH.

OcraJjie BaxKHe HANOMEHe YpEeAHHIITBA

VpeaHuiuTBo 3aap)kaBa MpaBo Ja TEKCTOBE KOjU He OArosapajy KpuTepHjMMa YNyTCTBa BPaTH
ayTopy, OMHOCHO Ja palJoBe Y MOTNYHOCTH NpUaroad mnponosuuujaMa 300pHMKA H
CTaHAapAUMa CprcKor (OOLIAYKOr, XPBATCKOT) KHHKEBHOT je3UKa, OAHOCHO CTPAHOT je3HKa. Y
NOrNiEAy OCTAIMX TEXHHUUKMX elieMeHaTa ypeljuBara TEKCTOBA 3a ayTOpe HE MOCToje MOCEOHH
3axTjeBH.

Konauny oanyky o oGjaBJpuBalby WjlaHaka Kao M pejociujel unaHaka, oapehyje Ypeauuwrso
360pHuKa.

KopekTypa

Pan ayropa mopa OMTH mucaH CTaHNApAHUM jE€3WKOM W 0€3 NpaBOMHCHUX M rpaMaTHM4KMX
rpewaka. Aytop n061ja npoGHU npuMjepak pazia Ha kopekTypy. Taj noctynak Tpe6Ga o6aBuTH y
HajkpahieM poky M YpeJHUIUTBY BpaTUTH HWCMpaB/beH TEKCT. McnpaemaTd ce Mory camo
IITaMNAapCKe rpeLLKe.

Hanomena:

E-maun aspeca 3a njoctaBibame paaosa je: ¢fU2(@paleol. net

V3 nocraebaibe paja Ha e-Maui afipecy, paj je noTpeOHO JOCTABUTH JIMMHO MM MYTEM MOLUTE Y
jeaHOM MCTIPMHTAHOM NpUMjepKy 3ajeaHo ca auckeroM (CD unu USB). Ha auckern je
HEOMXOJHO HarjJacUTH HME ayTopa 1 Ha3uB 4IaHKa.

AJipeca Ha Kojy ce paloBH JOCTaBJbajy je:

Vuusepzumem y Hemounom Capajesy
Exonomcku gpaxynmem Ilane

360prux paoosa

Anexce Illlanmuha 6p. 3

71420 Ilane

Penybnuxa Cpncka, buX

Konumaxm adpeca: rebicmladen@yahoo.co.uk
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